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I. INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale ULIM cuprinde obiective generale privind dezvoltarea pe
termen lung (5 ani) a Scolii Doctorale (SD) din cadrul Universitatii Libere Internationale din Moldova.
Strategia de Dezvoltare cuprinde:

1. Misiunea Scolii Doctorale - de a realiza activitatea de cercetare si de studii superioare de doctorat,
aprofundate in domeniul sau de competenta, la standarde de excelenta nationale si internationale
si care sa raspunda in mod adecvat nevoii de specialisti existente;

2. Viziunea Scolii Doctorale este exprimatd prin promovarea valorilor provenite din studiile
universitare de doctorat in domeniile stiintelor sociale §i economice, umanistica, ingineresti si
tehnologii;

Valorile - normele privind gandirea, credibilitatea si angajamentul membrilor Scolii Doctorale;

4. Obiectivele strategice de dezvoltarea Scolii Doctorale ULIM, obiectivele operationale in
domeniile stiintelor sociale si economice, umanistica, ingineresti si tehnologii.

Consiliul Stiintific este responsabil de coordonarea activitatii Scolii Doctorale, de organizarea
studiilor universitare de doctorat si de indeplinirea obiectivelor asumate prin Strategia de Dezvoltare
precum si de coordonarea cu celelalte politici ale ULIM.

w

Principiile Strategiei de Dezvoltare:
Principiile de baza ale Strategiei sunt:
» principiul echitatii — principiu etic si juridic care sta la baza reglementarii tuturor relatiilor sociale
in spiritul dreptatii, egalitatii si justitiei, al colaborarii si respectului reciproc;
» principiul calitatii — in baza caruia activitatile de Invatamant se raporteaza la standardele de
referinta si la bunele practici nationale si internationale;
» principiul relevantei — in baza caruia invatamantul si cercetarea doctorala raspund nevoilor de
dezvoltare personala si social-economica;
» principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitati totale a deciziei si rezultatelor, prin
comunicarea a acestora;

» principiul colegialitatii — concretizat prin lucrul in echipa, dezbateri pe baza argumentelor
stiintifice, atat intre cadrele didactice universitare cat si intre acestea si studenti-doctoranzi;
» principiul integralitatii — Tn relatiile cu studentii-doctoranzi sau pentru acestia, inlaturarea

11.DISPOZITII GENERALE

MISIUNEA, OBIECTIVE SI VALORI
Misiunea Scolii Doctorale este de a realiza activitatea de instruire universitara de nivelul I1I (Studii
superioare de doctorat) si, implicit, cea de cercetare stiintificd aprofundatd in domeniile sale de
competentd, in vederea asigurarii progresului stiintific si dezvoltarii societatii pe multiple planuri.

Scoala Doctorala ULIM are urmatoarele obiective strategice:
» promovarea valorilor provenite din studiile superioare de doctorat in domeniile sale de
competenta si in domenii de interes conexe, in vederea asigurarii progresului stiintific §i
dezvoltarii societatil,
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mentinerea ULIM ca principald universitate privata din Republica Moldova cu o retea de
instruire avansata la nivelul doctoratului si cu realizari semnificative obtinute din studiile
superioare de treapta a 111-a;

valorificarea potentialului uman de cercetare, dezvoltare si inovare — conducatori de doctorat §i
studenyi-doctoranzi — in abordarea si solutionarea problemelor din domeniile de interes ale
Scolii Doctorale ULIM;

consolidarea directiilor existente din carul studiilor superioare de doctorat §i promovarea unor
directii de cercetare noi, prin largirea competentelor Scolii Doctorale ULIM, in functie de
solicitarile si oportunitdtile create de societatea contemporand;

recunoagsterea ULIM pe plan national si international ca promotor al studiilor superioare de
doctorat in domeniile stiintifice: Stiinte ingineresti si tehnologii, Stiinte sociale si economice,
Stiinte umaniste;

obtinerea impactului stiintific, economic si social pozitiv, contribuind activ, in conformitate cu
domeniile de instruire aprobate, la solutionarea, in mod consecvent §i sustinut, a problemelor
stiintifice si inovationale cu care se confrunta societatea,

stimularea studiilor superioare de doctorat prin perfectionarea continud a aspectelor legate de
resursele logistice si umane ale Scolii Doctorale ULIM.

Scoala doctorala ULIM promoveaza urmatoarele valori:

YV WV VYV

vV V VYV V¥V

Gdndirea inovatoare, care va contribui la promovarea ideilor apte sa genereze noi principii i
metode de cercetare, precum si noi abordari cu referire la impactul exercitat de aceste principii $i
metode asupra calitatii procesului de instruire universitara avansatd. Scoala Doctorala ULIM isi
asuma in acest sens urmatoarele actiuni:

sa stimuleze gandirea creativa pe tot parcursul studiilor superioare de doctorat;

sa sustind $i sa propage pe toate cdile posibile ideile stiintifice reformatoare aparute in cadrul

Scolii;

sa incurajeze publicarea rezultatelor si popularizarea produselor stiintifice derivate din studiile

superioare de doctorat, in formatul unor lucrari stiintifice originale;

sa Incurajeze gandirea si analiza criticd asupra fenomenelor cercetate.

Credibilitatea, care deriva din nivelul de cunostinte acumulat in cadrul Scolii, din competentele
de interpretare a fenomenelor cercetate, din intelegerea §i interpretarea adecvatd a acestora.
Credibilitatea include, de asemenea, asumarea responsabilitatii de a pune in discutie tot felul de
probleme legate de calitatea functionarii Scolii Doctorale.

Scoala Doctorala 1si asuma in acest sens urmatoarele actiuni:

sd asigure o cunoastere aprofundata a stiintelor din domeniul pe care il reprezinta, dar si a
stiintelor conexe sau inrudite;

sd acumuleze noi cunostinte si competente tehnice si stiintifice legate domeniul pe care 1l
reprezinta;

sa beneficieze de experienta unor institutii investigationale similare, prin colaborare si schimb
de informatii;

sa aprecieze la justa valoare nivelul de transmitere a cunostintelor si de formare a abilitatilor de
cercetare-inovare;
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sa fie onesta in transmiterea cunostintelor si competentilor, transmitdndu-le de o maniera ce nu
lasa loc pentru echivocuri §i interpretari eronate;

sa fie bine intentionatd In transmiterea cunostintelor si competentelor, activand astfel incat
beneficiarul sa poata folosi respectivele cunostinte si competente in cel mai eficient mod.

Angajamentul, care deriva atat din principiul abordarii responsabile a obligatiunilor de serviciu,
cét si din antrenarea plenara a tuturor membrilor Scolii Doctorale in regimul muncii de echipa.
Scoala Doctorala 1si asuma in acest sens urmatoarele actiuni:
sd stimuleze desfasurarea studiilor superioare de doctorat atat prin angajarea specialistilor
calificati, cat si prin atragerea unor figuri exponentiale din domeniu;
sd acorde un sprijin consistent studentilor-doctoranzi, implicati in desfasurarea programului
studiilor superioare de doctorat, in scopul asigurarii unui nivel inalt de pregatire profesionald a
acestora;
sa se manifeste ca o entitate dinamica, printre cele mai bune din tard, competitiva la nivel
international in ceea ce priveste studiile superioare de doctorat;
sa stimuleze angajatii sai atat la nivel individual, cat si colectiv, pentru a crea mediul necesar
activitatii productive, ca parte importantd a culturii organizationale promovate in cadrul ULIM.

Perspectivele strategice Scolii Doctorale ULIM

Obiectivele de dezvoltare a SD ULIM:

vV WV VY VYV

Sa consolideze pozitia universitatii si Scolii Doctorale cu grad de Tncredere ridicat.

Sa ofere un mediu propice in care cercetarea originala si aplicarea ei in orice domeniu sa se
dezvolte.

Sa fie deschisa catre societate, preocupata pentru educatia continud si cooperare stiintifica si
academica in plan local, national si international, cu toate mediile profesionale interesate.

Sa atragd un numar sporit de studenti eminenti din tard si strdinatate si sa contribuie la
dezvoltarea acestora, in profil larg, cu spirit de actiune si creativitate.

Sa furnizeze cadrul, caile si mijloacele pentru dezvoltarea unor centre de excelenta in cercetarea
stiintifica si a unor centre de inovare didactica.

Obiective operationale:

>

>

>

promovarea unui invatamant doctoral orientat pe valori, creativitate, inovare, capacitatii
cognitive, capacitatii volitive, competente si abilitati de utilitate directa, In profesie si in societate;
dezvoltarea cercetdrii stiintifice strans legat de necesitatile sociale actuale si pentru valorificarea
in practica a produsului obtinut, indeosebi prin implicarea studentilor doctoranzi,

cresterea imaginii ULIM, prin obtinerea de rezultate notabile si prin promovarea colaborarii
interinstitutionale interne si internationale.

Strategia Scolii Doctorale ULIM se materializeaza prin:

>

>

Strategia de Dezvoltare a Scolii Doctorale ULIM, care cuprinde obiective generale privind
dezvoltarea pe termen lung (5 ani);
Planurile de implementare anuale — cuprind masurile specifice avute in vedere in anul respectiv.
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1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII DOCTORALE ULIM
Obiective Actiuni preconizate pentru indeplinirea | Responsabil Termen

obiectivului

Obiectiv 1 - Promovarea
si cresterea vizibilitatii
Scolii Doctorale atat in
tard, cat si peste hotare.

SD va fi responsabild pentru realizarea activitatilor de
marketing, promovare §i crestere a vizibilitatii
universitatii.

Modalitati de rezolvare:

1.Realizarea si mentinerea unui site al SD atractiv care,
in conformitate cu prevederile legale, sd prezinte
minim urmatoarele informatii:

e acte normative relevante pentru procesul de
studii prin doctorat;

e informatii privind metodologia admiteriii la
studii superioare de doctorat;

e informatii privind membrii SD;

e informatii privind modul de organizare si
desfasurare a programelor doctorale;

e informatii privind continutul programelor de
studii universitare de doctorat;

e informatii privind modul de finantare a studiilor,
precum si a costurilor suportate de studentul-
doctorand;

¢ modelul contractului de studii doctorale;

e informatii privind conducatorii de doctorat si
studentii-doctoranzi pe care ii coordoneaza, care
includ cel putin lista publicatiilor si brevetelor
acestora,

e informatii privind rezultatele si performantele
profesionale ale conducatorilor de doctorat;

e planul de actiuni a SD:

e informatii privind tezele de doctorat, respectiv
standarde de elaborare, proceduri si criterii de
evaluare a acestora;

e orarul lectiilor, sesiunilor;

e formulare-tip pentru doctoranzi, conducatori
stiintifici;

e i altele documentele necesare.

2. Prezentarea si actualizarea permanentd a

realizarilor a SD pe site-ul;

3. Participarea la targuri, expozitii, mese rotunde,
Workshop-uri §i alte manifestiri nationale si
internationale specifice SD prin care sa prezinte
capacitatile si realizarile SD ULIM;

4. Identificarea si facilitarea de contacte nationale si
internationale cu alte SD;

5. Prezentarea tuturor conducatorilor de doctorat pe

site-ul SD, incluzénd CV, referinte, articole publicate,
preocupdri anterioare, actuale si de viitor;

Director Scolii | permanent
Doctorale
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6. Prezentarea tuturor studentilor-doctoranzi pe site-ul
SD, incluzdnd CV, referinte, articole publicate,
preocupari anterioare, actuale si de viitor;
7. Realizarea de filme scurte promotionale care sa
prezinte capacitatile, laboratoarele dar si realizarile
studentilor doctoranzi si integrarea acestora pe site-ul
SD;
8. Promovarea SD prin organizarea competitilor
anuale nationale i internationale, care sa
recompenseze rezultatele in cercetarea stiintifica ale
tinerilor cercetatori.
9. Afisarea rezultatelor cercetarii efectuate pe pagina
web.
Obiectiv 2 - | Modalitdti de rezolvare: Prorector permanent
Internationalizarea Scolii | e crearea conditiilor pentru desfasurarea unui | pentru
Doctorale doctorat 1n cotutela; Cercetarea
e pregitirea documentatiei necesare pentru | Stiintifica si
aplicarea in programe de mobilitate academici a | Studii
stagiilor de doctorat; Doctorale,
e cresterea numdrului de studenti-doctoranzi,
cetateni ai altor state; Director Scolii
e implicarea membrilor personalului de predare si | Doctorale,
cercetare stiintifica atras de la universitati din N
striindtate, pentru activitati de predare sau pentru | Membrii
activitati de cercetare stiintifica, C(?.ns'.l'UIU'
e diseminarea la nivel international a rezultatelor | Stiintific
de cercetare, prin organizarea de conferinte
internationale, publicarea de articole si carti si
participarea la conferinte internationale.
Obiectiv 3  Asigurarea | Modalitati de rezolvare: Prorector permanent
managementului calitatii | e elaborarea i implemnatrea planului de masuri | pentru
n cadrul Scolii Doctorale privind imbunatatirea calitatii studiilor la ciclul | Cercetarea

IIT in baza indicatorilor de performanta aprobati | Stiintifica si

de catre Consiliul Scolii Doctorale; Studii

e claborarea procedurilor de sistem ale Scolii | Doctorale,
Doctorale, parte componentd a Sistemului de
management a calitatii din cadrul ULIM,; Director Scolii

e cvaluare internd a programelor, studentilor- | Doctorale,
doctoranzi si a conducatorilor de doctorat; Mem_b_rii )

e integrarea activitatilor de predare cu cele de | Consiliului
cercetare prin initierea unor micro-proiecte de | Stiintific
cercetare Tn cadrul a Scolii Doctorale;

e diversificarea metodelor de studiu, cu precadere
a cuprinderii celor moderne, ce sunt stipulate in
programul de pregitire avansatd a fiecdrui
student-doctorand;

e competenta cadrelor didactice, experti, specialisti
sd fie la nivelul cerintelor, bazate de invatarea
prin cunoagtere.
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Obiectiv 4 Dezvoltarea | Modalitéti de rezolvare: Prorector permanent
programelor de doctorat e Programele de studii universitare de doctorat o s | pentru
cuprinda tematica si bibliografia din domeniu la | Cercetarea
nivelul  stiintific  actual, completarea si | Stiintifica si
reactualizarea permanentd a acestora. Studii
e Competenta cadrelor  didactice, experti, | Doctorale,
specialisti sa fie la nivelul cerintelor, bazate de
invatarea prin cunoastere. Director Scolii
e Diversificarea metodelor de studiu, cu precadere | Doctorale,
a cuprinderii celor moderne, ce sunt stipulate in
programul de pregitire avansati a fiecarui | Membrii
student-doctorand. Consiliului
e Obligativitatea participarii studentilor- Stiintific
doctoranzii, potrivit tematicii de pregatire, la
conferinte, simpozioane, dezbateri, reuniuni
stiintifice si a cuantificarii acumularii noilor
cunostinte Tn urma desfasurarii acestora, dar si
aportului personal adus prin participare la aceste
intalniri.
e Atragerea in colective de cercetare a unor
specialisti, experti, cadre cu experienta
profesionala din institutii de cercetare partenere,
atat din tara cat si din strainatate.
e Identificarea temelor de cercetare stiintifica de
strictd actualitate, necesitate si aplicabilitate.
e Dezvoltarea resurselor umane antrenate in
cercetarea stiintificd; dezvoltarea conducerii de
doctorat prin obtinerea dreptului de indrumator
stiintific de doctorat.
Obiectiv 5  Stabilirea | Modalitati de rezolvare: Prorector permanent
domeniilor prioritare de | e urmirirea permanenti a ariilor tematice abordate | pentru
cercetare in  domeniile in domeniile stiintelor sociale si economice, | Cercetarea
stiintelor sociale si umanistice, ingineresti la nivel european si | Stiintifica si
economice,  umanistica, international, Studii
ingineresti si tehnologii e identificarea domeniilor de excelenti ale | Doctorale,
personalului academic din cadrul Scolii
Doctorale; Director Scolii
e stabilirea domeniilor de excelenti din cadrul | Doctorale,
Scolii Doctorale care sunt congruente cu
tendintele internationale; Membrii
e stabilirea domeniilor de excelentd din cadrul sd | Consiliului
care pot asigura competitivitate pe termen lung | Stiintific
chiar daca in prezent ele nu reprezinta prioritati
internationale.
Obiectiv 6 Educatie si | Pe langa restructurarea si reinnoirea programelor de | Prorector permanent
formare continud (licentd, | studii de licenta, masterat si doctorat ULIM a format | pentru
masterat, doctorat) trasee integrate Licenta — Master — Doctorat cu o | Cercetarea
structura tip Bologna, moderna si flexibila, accesibile | Stiintifica si
incd de la admitere. Aceasta oferta inovativa de
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programe de studii permite alegerea unui traseu de | Studii
formare care corespunde cel mai bine aspiratiilor, | Doctorale,
cunostintelor si capacitatilor studentilor.
Modalitdti de rezolvare: Director Scolii
e Atragerea de candidati capabili (absolventi | Doctorale,
ciclului II, ULIM) conform ofertei de locuri a SD
ULIM si pregatirea lor la cel mai inalt grad de | Membrii
profesionalism. Consiliului
e Sustinerea unor cursuri suplimentare pentru | Stiintific,
studenti, ciclul II, in scopul complementarii
eventualelor lacune in pregatirea fundamentala a | Membrii Scolii
noilor studenti, ciclul 111, Doctorale
e Promovarea programelor de studii de master in | ULIM,
limbi de circulatie internationala.
o  Atragerea studentilor (ciclul I, ciclul Il, ciclul ) | profesorii
in activitatea de cercetare stiintificd si aplicativa. | (| m
e Organizarea n fiecare facultate a unor cercuri
stiintifice studentesti si cooptarea studentilor n
echipe de cercetare alaturi de cadrele didactice si
studintii ciclului 111
e Organizarea in fiecare facultate a sesiunilor de
comunicari stiintifice studentesti, ciclul II, si
premierea celor mai bune lucrari.
Obiectiv 7 Dezvoltarea Modalitati de rezolvare: Prorector permanent
unei relatii de parteneriat e Cercetare prin mini-granturi oferite de catre | pentru
cu studentii. conducerea Universitatii Libere Internationale | Cercetarea

Sustinerea tinerilor
cercetatori

din Moldova.

Analiza rezultatelor studentilor, ciclul III dupa
sesiunile ca oglindd a procesului didactic si de
cercetare.

Realizarea unor sondaje de opinie in randul
studentilor, ciclul III privind imbunatatirea
procesului didactic si a conditiilor de studiu.
Sprijinirea studentilor, ciclul III in vederea
cresterii performantelor lor in competitiile
nationale si internationale.

Atragerea studentilor, ciclul III in procesul de
cercetare stiintificd. Integrarea lor in activitatea
de cercetare si sprijinirea lor pentru a publica
individual sau in colectiv in reviste ULIM si
altele.

Integrarea studentilor, ciclului I1, Tn activitatea de
cercetare. Sprijinirea doctoranzilor si
postoctoranzilor in activitatea de cercetare si in
realizarea de stagii in colective de cercetare
recunoscute pe plan international, in scopul
cresterii ponderii si calitatii productiei stiintifice
a acestora.

Organizarea activitatii de practica si consolidarea

Stiintifica si
Studii
Doctorale,

Director Scolii
Doctorale,

Membrii
Consiliului
Stiintific,

Membrii Scolii
Doctorale
ULIM,

Profesorii
ULIM
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si extinderea retelei de institutii partenere in care
studentii sa desfasoare activitatea de practica.

e Sustinerea implicérii active a reprezentantilor
studentilor, ciclul III in procesul decizional.

e Monitorizarea pierderilor de studenti pe
parcursul studiilor si elaborarea de masuri pentru
contracararea acestei situatii.

Obiectiv 8 Dezvoltarea | 1. Dezvoltarea unui sistem de sondare permanenta a | Prorector permanent
unei strategii de atragere a pietei pentru stabilirea nevoilor de formare, | pentru
studentilor, ciclul III, din proiectarea si lansarea unor oferte actuale si | Cercetarea
Republica Moldova si din atractive. Stiintifica si
strainatate 2. Programul Scolii Doctorale va viza atragerea | Studii
celor mai buni absolventi ciclului Il, masterat. Doctorale,

3. Elaborarea programelor analitice, suporturilor de
curs, temelor tezelor de doctorat in limbile | Prorector
strdine; Relatii

4. Participarea la tirguri si expozitii educationale | Internationale,
nationale si internationale.

5. Trasmiterea ofertei educationale in limbi de | Director Scolii
circulatie  internationala  catre  misiunile | Doctorale,
diplomatice a Republicii Moldova din strainatate
si catre ambasadele din republica. Membrii

6. Elaborarea unei tipologii de instrumente | Consiliului
complexe pentru atragerea studentilor straini: Stiintific,

a) institutional — un complex de activitati si

instrumente a institutiei de invatamant superior

(ULIM) pentru atragerea si invatarea studentilor | Membrii Scolii

straini; Doctorale

b) parteneriatul strategic international - instrumentele | ULIM

necesare pentru a atrage studenti prin cooperarea

internationala in domeniul educatiei Tntre tari sau

institutii de invatamant superior;

C) recrutare — tehnici §i instrumente practice a unei

strategii de a atrage studenti straini;

d) finantarea - instrumente legate de mecanismele de

sprijin economico-financiar a studentilor straini;,

e) protejare - instrumente care sa ofere o experientd

educationala pozitiva pentru studentii straini care sunt

deja inscrisi la studii superioare de doctorat;

f) influenta culturala - instrumente de impact indirect,

efectuate de o diplomatie publicad si de invatamant,

centre de distributie de influenta culturala.

7. Elaborarea unui complex de masuri si mecanisme
institutionale pentru a imbunatiti eficienta
procesului de atragere a cetdtenilor strdini In
Scoala Doctorala ULIM.

Obiectiv 9 Implicarea | Modalitati de rezolvare: Prorector permanent
sociald i culturala a| e implicarea in proiecte ale comunitatii Scolii | pentru
Scolii Doctorale ULIM Doctorale ULIM; Cercetarea

o realizarea evenimentelor culturale organizate cu Stiintifica si
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comunitatea Scolilor Doctorale; Studii
e colaborari cu organizatii non-profit si cu alti | Doctorale,

agenti economici din tara si de peste hotare;

e organizarea evenimentelor stiintifice, culturale
in baza unor scenarii realizate prin preluarea
bunelor practice internationale in domeniu si 1n
care vor fi implicati un numar cat mai mare de
studenti — doctoranzi si personal stiintific sau
stiintifico — didactic din tara si strainatate.

Director Scolii
Doctorale,

Membrii

Consiliului
Stiintific,

Membrii Scolii

Doctorale

ULIM,

Profesorii

ULIM
Obiectiv 10 Implicarea Tn procesul de elaborare si modificare | Prorector Anul 2020-
Implicarea in procesul de | actelor normative institutionale relevante pentru | pentru 2021
elaborare si modificare | procesul de studii prin doctorat. Cercetarea
Actelor normative Stiintifica si
relevante pentru procesul Studii
de studii prin doctorat Doctorale,

Director Scolii
Doctorale




