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Context general

Universitatea Libera Internationala din Moldova: Proiectul continua!

Universitatea Libera Internationala din Moldova — proiectul propus la debutul mandatului
fondatorului si rectorului ULIM, Acad. Andrei Galben si asumat de fiecare membru al comunitatii
noastre academice, continua!

Tn 1992, eminentul profesor Andrei Galben infiinteazi Universitatea Liberd Internationala din
Moldova, inscriind o pagina aparte in sistemul invatamantului superior din Sud-Estul Europei.
Fondatorul noii institutii isi propune un ambitios si vast proiect de reorganizare a politicilor
universitare prin relansarea dinamica a invatamantului alternativ, edificand un adevarat templu al
culturii educationale novatoare, cu profunde radécini in traditiile europene.

In prezent ULIM reprezinti una din cele mai importante universitati din Republica Moldova. Este
o universitate de tip clasic, recunoscuta pe plan national ca o institutie de Invatamant superior de
elitd si una din cel mai bine apreciata in clasamentele internationale. ULIM este unica universitate
din Republica Moldova, care apare in clasamentul mondial al universitatilor U-Multirank (proiect
al Comisiei Europene). Universitatea Libera Internationala din Moldova este o institutie inovativa
si reprezintd o simbioza a celor mai bune traditii universitare de pe mapamond cu mai multe limbi
de predare (romana, rusa, engleza, franceza, chineza, coreeana si altele).

Avantajele competitive ale universitatii sunt: calitatea cadrelor didactico-stiintifice,
infrastructura si patrimoniul, extensiunile academice de peste hotare, traditia combinatd cu o
cultura a inovatiei si dezvoltarii perpetue, notorietatea si brandul ULIM pe plan national si
international, eficienta activitatii de guvernanta si management, insertia pronuntata a absolventilor
pe piata muncii, calitatea cercetarilor stiintifice, contractele cu misiuni internationale, ambasade,
centre universitare de peste hotare, cointeresate in promovarea idealurilor europenizarii si
mondializarii.

Racordarea universitatii la transformarile si schimbarile societatii contemporane dezvolta la
absolventii de la toate cele trei cicluri de studii, calitati de personalitati creatoare si adaptabile in
conditiile societatii in perpetua schimbare.

Europenizarea si mondializarea reprezintd provocari majore pentru universitate, care are
drept scop promovarea prin curricula academica a valorilor general-umane.

Calitatea de lider in Tnvatamantul national si international impune in perspectiva de pana la
2028 majorarea numarului de studenti internationali, implementarea tehnologiilor informationale
in procesul educational, schimbari in mentalitatea culturii academice, promovarea modelului de
internationalizare a Tnvataimantului superior si a educatiei Tn ansamblu si implementarea masiva in
procese similare trans-nationale.

ULIM promoveaza cu strictete respectarea si implementarea legislatiei nationale.
Universitatea promoveaza strategia de realizare a cadrului normativ si politicilor educationale ale
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Uniunii Europene prin obiectivele propuse de Strategia Nationala “Educatie -2030”, in
concordantd cu principiile Strategiei Nationale pentru Dezvoltare "Moldova 2030

Tn spiritul valorilor nationale, general umane si a libertitii academice, promovate de
fondatorul ULIM, Acad. Andrei Galben, care a contribuit in mod determinant la modernizarea si
internationalizarea Invatdmantului superior din tard, fiind unul dintre promotorii activi ai ideii de
aderare a Republicii Moldova la Spatiul European al Invatimantului Superior, sunt convins, ca
politicile manageriale trebuie sd asigure continuitatea bunelor practici, consolidare durabild a
obiectivelor, predictibilitate. Nu mi-am propus, si nici nu cred ca este util s fac in acest moment
o analiza detaliata a tuturor actiunilor care pot sau trebuie sa fie continuate sau dezvoltate. Voi
insista doar asupra unor obiective, modalitati de actiune asumate, idei de strategie si management
academic care, in opinia mea, pot contribui la cresterea performantelor universitatii.

ULIM 1si asuma un rol fundamental in promovarea liberei circulatii a cunoasterii, civilizatiei
si culturii, cercetarii stiintifice, participdrii active In circuitul valorilor spirituale nationale,
europene si mondiale, afirmarii identitatii nationale si dezvoltarii societatii in cadrul unui stat de
drept, liber si democratic.

Misiunea ULIM consta in

1) Transmiterea si asigurarea vitalitati dialectice a cunoasterii si valorilor culturale nationale si
universale prin intermediul invatdmantului si cercetarii;

2)  Educarea noilor generatii in spiritul valorilor democratiei participative si cetatenesti, cu
respectarea drepturilor individuale si colective, intr-un cadru umanist, pacifist si tolerant,
care permite dezvoltarea multilaterala a fiecarui membru al societdtii fard nicio discriminare;

3)  Sprijinul plenar si neconditionat al societatii in perpetud miscare §i tuturor membrilor sai,
intru asigurarea dezvoltarii si progresului economic, tehnico-stiintific, pentru asigurarea unei
calitati a vietii demne de fiinta umana la inceputul mileniului trei.

Misiunea ULIM presupune urmatoarele obiective:

1) formarea personalitatilor multilateral dezvoltate si active prin pregatirea, perfectionarea si
recalificarea la nivel superior, a specialistilor si a cadrelor stiintifice in diverse domenii, Tn
functie de experienta universitara europeana si mondiald;

2) realizarea activitatilor de antreprenoriat, conform practicii nationale si internationale, intru
asigurarea bazei tehnico-materiale si functionarii ireprosabile a tuturor subdiviziunilor
universitatii.

Misiunea si obiectivele ULIM este realizata prin urmatorul instrumentar operational:

a) pregatirea la cele trei cicluri universitare licenta, masterat, doctorat, inclusiv in comun cu
centrele universitare internationale, a cadrelor in diferite domenii de formare profesionala:
economie (business si administrare, marketing, finante si banci, relatii economice
internationale etc.); drept, administrare publica; limbi strdine (limba si literatura engleza,
limba si literatura franceza, limba si literatura germana, limba si literatura spaniold, limba si
literatura italiand etc.); istorie, relatii internationale, stiinte politice, stiinte exacte, stiinte
naturale, inginerie, jurnalism si arta comunicarii, psihologie si asistentd sociald, arte
frumoase etc.

b) formarea calitativi a specialistilor cu studii superioare pentru economia nationald si
competitivi pe piata internationald a muncii;



d)
e)
f)

9)
h)

atragerea la studii a talentelor din intreaga lume, formarea acestora pentru activitate
competitiva intr-o societate globala a cunoasterii;

participarea in activitatea de cercetare, creatie artistica si cultural;

promovarea valorilor culturale si spirituale nationale, europene si mondiale;

organizarea studiilor superioare, de formare continua si programe pentru adulti, conform
Codului educatiei;

realizarea unui invatamant flexibil si dinamic, bazat pe necesitatile societale, adaptabil la
solicitarile ulterioare de specializare;

perfectionarea continua a absolventilor in spiritul progresului cunoasterii si al educatiei
permanente;

efectuarea cercetarilor stiintifice pe baze de contract in domeniile si la specialitagile
prevazute in licenta de functionare; cercetari stiintifice fundamentale, In conformitate cu
directiile strategice ale colectivelor stiintifice la comanda (cercetari stiintifice In baza)
temelor si proiectelor de cercetare ale agentilor economici publici §i privati;

pregatirea universitara, prin Scoli doctorale si postdoctorat, conform legislatiei in vigoare;
editarea analelor stiintifice, manualelor, revistelor, cursurilor si suporturilor de curs si
metodice, literaturii artistice, istorice si alte tipuri de publicatii didactico-stiintifice;
angajarea cadrelor profesionale merituoase din alte tari in activitatea de predare-invatare si
de cercetare stiintifica;

repartizarea studentilor la stagiile de practica in centrele stiintifice si universitare din tara si
de peste hotare, conform acordurilor de colaborare privind acest gen de activitate;
perfectionarea cadrelor profesionale in universitatile si centrele stiintifice de peste hotare, in
baza acordurilor de colaborare;

promovarea invatdmantului la distanta;

contributia la dezvoltarea durabila socioeconomica a tdrii, prin generare si transfer de
cunostinte, cercetare stiintifica, inovare, relatii interdisciplinare intru consolidarea spatiului
european si global educational;

organizarea vietii sociale din spatiul universitar, astfel Incat Universitatea sa dobandeasca,
pe langa statutul de centru de pregatire profesionald si de cercetare stiintifica, si atributele de
centru principal de educatie, civilizatie si cultura al comunitatii socioeconomice din regiunea
in care 1si desfasoara activitatea;

Dezvoltarea politicii de extindere a relatiilor internationale prin acorduri de colaborare cu
universitati de prestigiu, facultati, catedre si institute de cercetari stiintifice pentru a elabora
programe n co-diplomare si a contribui la sporirea mobilitatii cadrelor didactice, stiintifice
si a studentilor, precum si a acordurilor cu subiecti de drept international;

fondarea diferitor centre si institutii: de cercetare stiintifica, de afaceri, mass-media, licee,
gimnazii, colegii etc.;

participarea la realizarea proiectelor stiintifice de interes national, european si mondial;
promovarea si perfectionarea continud a extensiuni universitare prin filialele ULIM de peste
hotare;

participarea la activitati antreprenoriale de producere, comert, constructii, licitatii, turism
etc.;

organizarea in tara si peste hotare a centrelor de selectie si orientare profesionald a ULIM;
fondarea incubatoarelor educationale, a parcurilor tehnologice si a altor subdiviziuni prin
antrenarea tineretului studios si a profesorilor etc.;

promovarea marketingului serviciilor educationale, de cercetare si consultantd, cu
participarea directad a profesorilor notorii din universitate, tara si de peste hotare, folosind
mecanisme promotionale eficiente, consolidand astfel imaginea inconfundabila a brandului
ULIM.

VIZIUNE



ULIM Tsi asuma rolul de asigurare a unei educatii complexe si pluridisciplinare, cercetari
stiintifice de perspectiva si importanta majora la nivel national si international. Universitatea are
functia de a deveni un model pentru sistemul invatamantului superior national, european si
international. Accesul la studii este liber si nestingherit pentru toti, fara orice gen de discriminare.

Facilitarea accesului la studii pentru membrii unor grupuri speciale, in special a celor care
fac dovada de talent si experienta de valoare pentru viitorul societatii si natiunii. Sprijinul special
al minoritatilor culturale si lingvistice, grupurilor dezavantajate, refugiatilor si ajutorul tinerilor
din zonele de conflict si statele beneficiare de asistenta din partea Uniunii Europene si
organismelor internationale.

Promovarea prin excelentd a cercetarii stiintifice bazate pe inovatie, inter— si
transdisciplinaritate, avand ca obiective necesitatile sociale si culturale multidimensionale.

VALORI

Promovarea:

— profesionalismului;

— libertatii de gandire si exprimare;

— calitatii studiilor si adevarului stiintific;

— incluziunii sociale;

— integritatii;

— echitatii;

— responsabilitatii sociale;

— respectului pentru diversitate;

— cooperdrii internationale;

— parteneriatului cu mediul de afaceri , autoritai publice nationale si internationale,
organisme internationale, societatea civila;

— loialitatii si atasamentului pentru universitate.

ACTIUNI PROPUSE:

Educatie
Scop strategic 1. Asigurarea unei educatii adaptate societdtii cunoasterii:

—  elaborarea si promovarea de programe noi, la cele trei cicluri de studii (licentd, master,
doctorat), orientate interdisciplinar si conectate la cererea si tendintele pietii muncii;

—  consolidarea calitativd a programelor de studii si acreditarea integrala a acestora in plan
national si selectiv international;

—  cresterea componentei on-line in programele de formare si elaborarea de resurse didactice
deschise (open learning resources);

—  consolidarea capacitatilor pentru dezvoltarea programelor de studii cu instruire la distanta;

—  formarea de competente transversale complementare cunostintelor profesionale;

—  compatibilizarea planurilor de studii cu standardele europene si internationale;

—  initierea si dezvoltarea unor proiecte de stagii de practica realizate la organizatii, institutii si
agenti economici ce constituie modele de excelenta in domeniile lor de activitate;



—  sporirea ponderii stagiilor profesionale in programele de studii furnizate, initierea si
sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de practicd in functie de cerintele
mediului economic si social national si international;

—  initierea si sustinerea programelor de mobilitate academica a studentilor in spatiul national
si international, pentru toate nivelele de studii;

— amplificarea gradului de internationalizare a studiilor, susfinerea programelor de studii
derulate in limbi strdine, atragerea de profesori invitati de la universitati de prestigiu,
atragerea unui numar sporit de studenti internationali, extinderea programelor de studii
realizate 1n regim de “joint degree” la cele trei niveluri de studii;

—  Crearea in parteneriat cu universitati internationale a Universitatii Globale;

—  proiectarea si furnizarea programelor inovative de formare continud si perfectionarea
cadrelor didactice si a cercetdtorilor In centre universitare de excelenta de peste hotare;

—  dezvoltarea programelor de motivare a participarii studentilor in activitatea de cercetare;

—  promovarea rezultatelor cercetdrii stiintifice a studentilor si cadrelor didactico-stiintifice in
procesul de studii;

— informatizarea procesului de monitorizare a insertiei pe piata muncii si traseului profesional
al absolventilor si colectarea feedbackului pentru actualizarea continud a planurilor de
invatamant in conformitatea cu dinamica si exigentele campurilor profesionale.

Scop strategic 2. Promovarea culturii calitatii

—  eclaborarea unei strategii institutionale de asigurare a calitatii;

—  asigurarea excelentei in predare, cercetare stiintifica si activitatile extracurriculare;

—  aplicarea si respectarea standardelor nationale si europene in procesul de recrutare si
promovare a personalului didactic si de cercetare stiingifica, in concordantd cu experienta
institutionald, nationald, europeand si mondiala;

— ocuparea posturilor didactico-stiintifice prin concurs bazat pe performante si notorictate
societala;

—  evaluarea si acreditarea periodica a calitatii Tnvatdmantului si cercetarii odata la cinci ani;
studiilor oferite de ULIM, convergente standardelor educationale si profesionale de referinta
din Europa si mapamond,;

— accesul la concursul pentru ocuparea posturilor didactico-stiintifice fara orice fel de
discriminare nationala, de sex, convingeri religioase si politice;

- perfectionarea metodelor de evaluare si diversificarea metodelor de motivare a
performantelor cadrelor didactico-stiintifice;

—  asigurarea functionarii durabile a institutiei prin previziunea necesarului si dezvoltarea
resurselor umane;

—  promovarea unitara a standardelor ULIM in cadrul extensiunilor academice ;

—  promovarea politicii de intinerire a potentialului de cadre didactico-stiintifice;

—  atragerea in activitatea didactica a specialistilor notorii din diverse domenii economice,
administrative si sectorul asociativ din tara si de peste hotare;

—  atragerea profesorilor din centre universitare de excelentd de peste hotare in baza acordurilor
de parteneriat sau crearea de consortii universitare, dezvoltarea si realizarea de proiecte
comune europene §i internationale;

—  promovarea §i realizarea studiilor superioare prin programe comune (joint degree) la toate
cele trei cicluri universitare cu eliberarea diplomelor duble sau comune;

—  institutionalizarea sondajelor anonime a studentilor, cadrelor didactice si a angajatorilor pentru
colectarea feedback-ului necesar pentru imbunatatirea calitatii studiilor si cercetarii;



—  dezvoltarea sistemului de relatii cu alumni a ULIM 1in vederea oferirii de programe de
formare continua si elaborarea unui mecanism de evaluare a cadrelor didactico-stiintifice.
Consolidarea Departamentului Servicii Academice in vederea acordarii suportului
metodologic si consilierea studentilor si cadrelor didactice.

Scop strategic 3. Consolidarea caracterului plurilingvistic si intercultural

—  consolidarea dimensiunii interculturale prin promovarea de activititi educationale, de
cercetare si implicare comunitard realizate prin participarea comuna a liniilor de studii din
universitate;

—  initierea si dezvoltarea de noi programe de studii in cadrul liniilor orientale (limba coreeana,
limba chineza, limba araba);

—  consolidarea dimensiunii internationale la ULIM;

—  promovarea interculturalititii pentru o dezvoltare armonioasa a societatii;

—  imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si cadrelor didactico-stiintifice;

Cercetarea stiintifica

Scop strategic 1 — Asigurarea calitdtii cercetarii

—  cresterea nivelului calitativ si aplicativ al cercetarilor prin crearea scolilor doctorale si
perfectionarea programelor de studii conform recomandérilor EURODOC;

—  cresterea calitatii cercetarii in ULIM prin orientarea spre realizarea produselor stiintifice
concordante cu standardele internationale;

—  dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de cercetare si sustinerea programelor,
proiectelor inovatoare, de avangardd, cu potential ridicat de recunoastere si validare
internationala;

— identificarea unor poli de excelenta si sustinerea programelor si proiectelor strategice definite
inter— si transdiciplinar pe subiecte de interes major pe plan national international;

—  promovarea temelor interdisciplinare prin colaborarea dintre facultatile ULIM si alte centre
universitare;

- cresterea importantei si rolului cercetarii in dezvoltarea institutionald pe termen lung;

—  Cresterea calitatii si a numarului de publicatii realizate de catre cadrele didactico-stiintifice a
universitatii §i a ponderii lucrarilor indexate international;

Scop strategic 2 — Eficientizarea parteneriatelor stiintifice si valorificarea capitalului de
competentd si expertizd inalt specializata

- reorganizarea unitatilor de cercetare din cadrul ULIM pentru a le creste eficienta, numarul
de programe, proiecte si teme finantate, precum si volumul fondurilor publice si private
atrase prin competitie ;

—  testarea serviciilor de analiza, evaluare, expertiza 1n cercetare si/sau in invatamant ;

—  elaborarea Strategiei de dezvoltarea a parcului Inovational realizat in parteneriat cu agenti
economic din Asia Orientala, cu preponderenta din Coreea de Sud, China, Japonia, Malaysia;

—  realizarea cercetdrilor stiintifice la comanda agentilor economici/organizatiilor
internationale alti beneficiari, in vederea generdrii si valorificarii ideilor novatoare,
intensificarii procesului de transfer tehnologic ;



—  cresterea nivelului de participare a cadrelor didactico-stiintifice la retelele nationale si
internationale ale cunoasterii pentru asigurarea vizibilitatii potentialului uman si facilitare
schimbului de cunoastere;

—  sprijinirea participdrii Tn asociatii regionale/internationale a cercetatorilor pe domenii ale
stiintei;

—  identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru activitatea de cercetare, in special
din mediul economic ;

— adoptarea unor strategii de finantare fundamentate pe alocarea diferentiatd a resurselor in
functie de performanta;

—  diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin publicatii §i periodice de mare prestigiu
national si international.

Scop strategic 3 Modernizarea infrastructurii de cercetare si promovarea rezultatelor cercetarii
si ofertei de produse si servicii stiintifice

- abonarea la bazele de date si biblioteci on-line recunoscute;

—  semnarea acordurilor de utilizare colaborativd a resurselor bibliotecilor universitatilor,
bibliotecilor publice nationale si internationale, bibliotecilor pendinte organizatiilor
internationale;

—  cresterea numarului de proiecte tematice nationale si internationale pentru imbunatatirea
calitatii infrastructurii de cercetare;

—  semnarea acordurilor de utilizarea in colaborarea a infrastructurii de cercetare conform
profilurilor de cercetare;

—  crearea conditiilor pentru imbunatatirea calitafii editarii revistelor stiintifice a fiecarui profil;

—  asigurarea cu produse software si servicii specializate pentru editarea revistelor stiingifice;

—  Digitizarea produselor stiintifice ale cadrelor didactico-stiintifice si dezvoltarea conceptului
Bibliotecii virtuale a ULIM;

—  Sporirea nivelului calitativ al revistelor stiintifice, acreditarea nationala si inscrierea acestora
in registrele internationale.

Scop strategic 4 Dezvoltarea competentelor in domeniul managementului proiectelor si crearea
serviciilor de suport in cercetare

— Instruirea cadrelor didactico-stiintifice in domeniul managementului proiectelor;

—  Participarea fiecarui profil la concursurile nationale si internationale de proiecte: Horizon
2020; Erasmus Plus; Programul de cooperare transfrontaliera; Programul pentru tineri
cercetatori; Pentru procurarea echipamentului stiintific; Pentru transfer tehnologic s.a.

—  Crearea serviciului de suport colectivelor de cercetare in elaborarea, organizarea,
promovarea $i monitorizarea proiectelor de cercetare;

Servicii pentru comunitate

Scop strategic 1 Dezvoltarea de servicii destinate mediului economic, societdtii civile,
administratiei publice

—  initierea si dezvoltarea unor programe noi de fundraising si finantare a activitatilor didactice
si de cercetare prin atragerea de fonduri pentru programe, proiecte, teme orientate spre
problematici majore definite impreund cu mediul economic, societatea civild si administratia
publica;



—  initierea si dezvoltarea unui sector de servicii comerciale si consultantd destinate mediului
economic $i administratiei publice, fondurile obtinute urmand a fi alocate, in principal,
pentru sustinerea programelor didactice si de cercetare;

—  cresterea gradului de diseminare publica si de utilizare 1n societate a rezultatelor obtinute in
urma activitatilor de cercetare;

—  Infiinfarea unui think-thank pentru dezbaterea unor teme fundamentale vizand directiile de
dezvoltare, problemele si provocarile majore ale Republicii Moldova si lumii contemporane.

Scop strategic 2 Accentuarea rolului universitatii ca principal factor de culturd, sport si
educatie

—  realizarea de parteneriate cu institutii culturale, de artd si de sport de la nivel national si
international pentru organizarea de evenimente comune;

—  organizarea de evenimente si manifestari culturale, sportive atat de interes local si regional,
cat si national sau international;

—  angajarea universitatii ca partener al municipiului Chisinau si altor localitati din tara.

Scop strategic 3 — Cresterea implicarii universitdtii in comunitate

—  angajarea activa a universitatii in dezbaterile societatii civile;

—  initierea si sustinerea unui program de CSR (Corporate Social Responsibility) pentru
identificarea, promovarea si implementarea unor actiuni de Tmbunatatire a conditiilor de
viata ale grupurilor si comunitatilor defavorizate;

—  implicarea universitatii in comunitate prin actiuni ale extensiilor sale si prin valorificarea
capitalurilor existente in relatiile cu partenerii din mediul economic, societatea civila si
administratia publica, respectiv Alumni;

Management si servicii de suport

Scop strategic 1 — Realizarea unui management inovativ si competitive

—  corelarea obiectivelor de dezvoltare a universitatii cu resursele disponibile (umane,
financiare, infrastructura);

—  redefinirea strategiei de finantare a activitatilor educationale si de cercetare si eficientizarea
activitatilor administrative;

—  reorganizarea unitatilor didactice, de cercetare si administrative din cadrul universitatii,astfel
incat sd se asigure sustenabilitatea financiara a acestora si cresterea eficientei activitatilor
derulate;

—  optimizarea raportului dintre numarul studentilor, al profesorilor si al personalului suport;

—  realizarea unei program de eficientizare a utilizarii patrimoniului imobiliar al ULIM ;

—  descentralizarea financiara, pana la nivel de facultati si departamente, prin distribuirea
resurselor financiare alocate din bugetul ULIM conform reglementdrilor interne, prin
retinerea unei regii de catre universitate pentru intretinere si investitii in infrastructura;

—  dezvoltarea si promovarea culturii organizationale in cadrul Universitatii,

—  actualizarea procedurilor de evaluare a performantei diferentiate pe principalele domenii de
activitate (didactic, cercetare, tehnic-administrativ) si utilizarea acestora in alocarea
diferentiata si transparenta a resurselor;

—  asigurarea unor venituri decente cadrelor didactice si personalului auxiliar;



realizarea unui program de monitorizare si evaluare a indeplinirii indicatorilor de
performantd, elaborarea unor strategii coerente cu privire la dezvoltarea Universitatii pe
termen mediu si lung (strategia de comunicare si marketing, resurse umane, resurse
informationale, asigurarea calitatii);

democratizarea proceselor interne prin descentralizarea ludrii de deciziei, atat pe verticala,
cat si pe orizontala organigramei institutionale, consultarea pe larg a opiniei profesorilor si
studentilor;

libertatea academica va fi corelatd cu responsabilitatea sporita si disciplina personala,
responsabilitate si organizare.

Scop strategic 2 — Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfasurdrii optime a
educatiei, cercetdrii, inovarii

asigurarea de cladiri si spatii pentru invatamant si cercetare prin modernizare/construire;
cresterea calitatii vietii studentilor si a cadrelor didactice tinere prin modernizarea unor spatii
deja existente si construirea de locuinte si spatii de cazare;

dezvoltarea infrastructurii, tehnologiei, informatiilor si comunicatiilor;

implementarea unor aplicatii mai eficiente de gestionare a datelor;

dezvoltarea facilitatilor de promovare electronicd a programelor de studii, a cercetarii
stiintifice §i a comunicarii interne.

Relatii Internationale

Scop strategic 1

transformarea intr-o universitate cu mare deschidere internationala. In acest scop, urmeaza
ca cel putin 30% dintre numarul de studenti la ciclul licenta, masterat si doctorat, care
finalizeaza studiile la universitatea noastra, sa fie studenti internationali;

realizarea unor programe majore de cooperare care sd finalizeze cu produse stiintifice si
crearea de subiecti institutionali (institute, centre, laboratoare de cercetare, programe de
cercetare stiintifica, programe de formare), in colaborare cu parteneri externi de prestigiu;
asigurarea unei prezente masive a specialistilor in cadrul asociatiilor stiintifice profesionale
internationale si participarea acestora la un numar semnificativ de manifestari stiintifice si
reuniuni de prestigiu, ca profesori sau cercetatori invitati, membri in jurii de doctorat sau in
colective de cercetare internationale integrate;

valorizarea internationala a elitelor cercetarii stiintifice (scoli, personalitati, opere), si a
varfurilor Tnvatdmantului i invatarii prin programe de joint master, doctorat in co-tutela,
programe de studii si de cercetare avansate, atat prin sistemul de invatamant traditional, cat
si In formele netraditionale (ID, E-learning);

cresterea semnificativd a publicatiilor stiintifice ale universitatii in limbi de circulatie
internationala, cresterea numarului de publicatii (monografi, manuale, studii, articole),
publicate la edituri prestigioase din strdinatate, prezenta in baze de date internationale,
cresterea numarului de premii internationale obginute de profesorii nostri;

cresterea semnificativd a numarului de monografii, manuale si studii co-editate Tn colaborare
cu edituri de prestigiu, in limbi de circulatie internationala;

participarea la expozitii si targuri internationale, In vederea promovarii consistente a ofertei
de studii a ULIM, in vederea cresterii semnificative a numarului de studenti, masteranzi si
doctoranzi stranieri;

realizarea unor legaturi eficiente a cercetarilor aplicate 1n relatie cu companiile internationale
de prestigiu din spatiul national, regional si european;
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identificarea de noi parteneri, universitati de prestigiu din fiecare tara, de reguld universitati
care se plaseaza in elita universitara din tarile respective;

cresterea calitatii tezelor de doctorat si publicarea lor in limbi de circulatie internationala sau
la edituri de prestigiu din tara si strainatate;

instituirea masteratului, doctoratului in co-tutela ca forma curenta de obtinere a unui titlu
stiintific prestigios;

organizarea cu periodicitate a unor manifestari stiintifice de Inalt nivel, cu participarea
partenerilor internationali relevanti stiintific si academic si sustinerea de publicatii comune
(editari, co-editari de monografii, manuale), editarea in comun a unor reviste si publicatii
periodice cotate international;

afilierea la retele internationale constituite pe principiul parteneriatului cunoasterii —
univeristate-cercetare-business;

stimularea participarii cadrelor didactice 1n calitate de experti in structuri stiintifice europene
si internationale, in calitate de membri in board-urile stiintifice ale unor publicatii de
specialitate;

prezenta mai semnificativa a studentilor din bazinul mediteranean (Turcia, Cipru, Israel) si
din zona Magreb (Tunisia, Maroc, Algeria etc.), prin contacte directe i prin intermediul
retelelor francofone de colaborare universitara;

deschiderea spre spatii extra-europene — spatiul extrem asiatic (Japonia, China, Coreea de
Sud, India etc.);

deschiderea de spatii extra-europene- spatiul Americii Latine, Oceania, Australia si Noua
Zeelanda;

promovarea adecvata a tuturor programelor de cooperare internationala si facilitatilor oferite
studentilor si cadrelor didactice in vederea sporirii calitatii cooperarilor internationale;

Scop strategic 2

organizarea de noi masterate si doctorate internationale, a caror problematica sa fie axata pe
necesitatile pietii contemporane §i societatii globale a cunoasterii;

organizarea de noi masterate si doctorate in forma de Joint Master (co-diplomare) si Joint
Doctor (co-tuteld), realizate in parteneriate multiple cu universitagi prestigioase, care sa
conduca la eliberarea a doua diplome;

schimburi academice pentru promovarea de bune practici cu universititi nationale si
internationale performante din acest punct de vedere.

Scop strategic 3

internationalizarea acasa a continutului studiilor superioare la ULIM. Aceasta presupune
nu doar marirea numarului de studenti strdini, ci si cointeresarea, motivarea studentilor
autohtoni de a studia in limbi strdine si de a colabora cu institutii din strdindtate prin
intermediul invatarii on-line;

participarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in proiecte si cursuri on-line dupa
modelul MOCS;

atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in parteneriate, care incurajeaza
recunoasterea calificarii profesionale, contribuind astfel la cresterea numarului studentilor
internationali si sanselor de angajare a acestora in cAmpul muncii.

In concluzie, principala orientare strategicd a noului mandat vizeaza stimularea leadership-

ului si a calitatii.

Cu precadere, vom avea 1n vedere gésirea solutiilor optime pentru recrutarea personalului

didactic si administrativ, pentru a atrage personal nou, valoros si competitiv din tara si peste hotare.
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Dezvoltarea continud a personalului potrivit standardelor de performanta didactice si de
cercetare si imbunatatirea strategiilor si politicilor pentru perfectionarea sistemului de motivare si
recompensare a personalului sunt aspecte care vor continua sa fie in centrul preocuparilor politicii
manageriale in urmatorii cinci ani.

Ne propunem sa investim in capitalul uman care reprezintd bunul cel mai de pret al
Universitatii noastre. Vom implementa o procedura transparenta si realistd pentru a atrage si pentru
a mentine personal de buna calitate. Vom participa la transformarea prin digitalizare a
invatdmantului superior, actualitate si necesitate in asigurarea creativitatii cadrelor didactice

......

Sunt ferm convins ca, Universitatea Libera Internationald din Moldova este capabila sa tind
piept amenintarilor cu care se confruntd, sa valorifice oportunitatile si potentialul propriu, sa-si
consolideze pozitia de universitate de excelenta in cercetare si inovare, educatie de calitate si cu
o resursd umana valoroasd si competitiva.

Continuam ceea ce a fost Inceput acum 30 de ani: scriem o pagind noud, impreuna,
construind o Universitate modernd si tdnard care se alimenteaza, este cdlauzitd si stimulatd de
vechile traditii, o institutie cu ,,coloana vertebrald”, care evitd sa se pund pe sine in centrul
lucrurilor si isi asuma un rol proactiv pentru sustinerea culturald a societatii noastre, a tinerilor, a
retelei antreprenoriale si a tuturor institutiilor. Un plan managerial, dincolo de idei generoase
enuntate, trebuie sd ofere si garantia transpunerii in realitate. Personal, am initiat si gestionat o
serie de proiecte de importanta pentru ULIM, in activitatea desfasurata anterior in functia de
Prorector pentru Dezvoltarea Strategica si Politica Economica si mai recent, in calitate de Rector,
pe care m-am straduit si 0 onorez cu rigoare, corectitudine si consecventa. In toti acesti ani am
colaborat cu multi colegi, fie cadre didactice, cu sau fara functii, fie persoane din administratie,
carora tin sd le multumesc in modul cel mai sincer.

Nutresc speranta cd gradul de implicare si experienta manageriald dobandita, pot constitui
argumente pentru a va solicita increderea si sprijinul in scrutinul pentru desemnarea Rectorului
Universitatii Libere Internationale din Moldova.

Data

Semnatura
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