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I. CONCEPTELE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Procesele de globalizare,
internationalizare, intelectualizare si digitalizare au loc astdzi in economia mondiald. Ele necesita
cautarea si aplicarea de noi modele de crestere si dezvoltare, chiar si cele cu o istorie de durata si
institutii sociale ferm ancorate. O atentie deosebitd in aceastd directie trebuie acordatd
transformarii institutiei de Invatamant superior, care, ca nicio alta institutie, reflectd capacitatea
economiei de a genera, transfera si utiliza cunostinte. Obiectivele dezvoltarii durabile, ideile de
educatie globald, noile tehnologii informationale si schimbarea rezultata in structura traditionald a
pietelor muncii au condus la o revizuire a sarcinilor educatiei, a formelor si metodelor traditionale
de predare si au contribuit la o schimbare 1n paradigma educationala in ansamblu.

Activitdtile stiintifice si de inovare din universitdti sunt in mod traditional o sursa de noi
dezvoltari, dar devin inovatii doar in conditiile comercializarii lor, succesul carora depinde de
gestionarea eficientd a proceselor de interactiune dintre stiinta si piata. In prezent, semnificatia
unei institutii de invatdmant superior este determinatd de nivelul de dezvoltare a structurilor
stiintifice si de inovare, de capacitatea de comercializare a ideilor si dezvoltarilor stiintifice si
tehnice, de gradul de influentd al unei institutii stiintifice si de invatdmant asupra economiei
inovatoare a regiunii si tarii in ansamblu.

Odata cu raspandirea conceptului de inovare deschisa si intelegerea rolului educatiei in
dezvoltarea inovatiei, au aparut conceptele ecosistemului cunoasterii si ecosistemului inovatiei.
Universitatile care combind cu succes activitdtile educationale si de cercetare sunt un element cheie
al ecosistemului. Noile posibilitati ale mediului educational au contribuit la aplicarea abordarii
ecosistemice pentru identificarea domeniilor de imbundtitire a activitatilor inovatoare si
educationale ale universitatilor, fundamentarea domeniilor si formelor specifice de interactiune
intre universitdati, afaceri si stat, precum si dezvoltarea programelor educationale relevante.
Abordarea ecosistemicd a Inceput sa fie aplicata in educatie ca raspuns la complexitatea si
diversitatea crescanda a proceselor care determind functionarea sistemelor educationale si de
inovare. Considerand sistemul educational prin prisma interactiunii elementelor sale intre ele si cu
mediul Inconjurator, abordarea ecosistemica permite o schimbare a accentului de la caracteristicile
elementelor individuale ale sistemului la relatia dintre acestea si trasaturile interactiunii lor. Cu cat
conexiunile sunt mai stabile si mai diverse, cu atat sistemul educational are mai multe optiuni de
dezvoltare si este mai adaptabil la conditiile Tn schimbare.

Studiul ecosistemului de inovare israelian reflectd in mod direct complexitatea,
variabilitatea, flexibilitatea si mobilitatea procesului modern de dezvoltare a inovatiei, atat sub
aspect functional, cat si spatial. In cadrul institutiilor de invitimant superior isracliene se formeaza
un ecosistem de inovare cu scopul de a debloca potentialul inovator al acestora, de a organiza cu
succes comercializarea cercetdrii si dezvoltarii stiintifice, care sa raspunda nevoilor societatii
moderne si sd contribuie la dezvoltarea inovatoare a tarii.

In pofida atentiei considerabile acordate acestei probleme, multe chestiuni legate de
organizarea activitdtii de inovare rdman nesolutionate, in primul rand, aceasta se referd la
metodologia de evaluare si gestionare a ecosistemului de inovare al universitatii. Prevederile
prezentate mai sus determina relevanta si semnificatia temei alese pentru teza de doctor.

Gradul de studiu al temei de cercetare. In prezent, ecosistemul de inovare al institutiilor
de invatamant superior este considerat un fenomen relativ nou si, prin urmare, un domeniu de
cercetare. In pofida acestui fapt, existd un numar semnificativ de lucriri publicate de oameni de



stiintd si cercetatori, experti recunoscuti, care au definit termeni cheie si au stabilit un cadru
conceptual.

Probleme ale teoriei inovatiei, conceptelor teoretice si abordarilor ecosistemului de inovare
li se acorda o atentie considerabild in lucrarile unui numar de cercetatori: A. Tensley, J.F. Moore,
R. Adner, R. Kapoor, B. Mercan, D. Goktas , D.S. Oh, C. Wessner, et al. Diverse aspecte ale
dezvoltarii sistemelor nationale de inovare si a ecosistemelor de inovare sunt luate in considerare
in lucrarile lui H.W. Chesbrough, D.J. Jackson, N. Rubens, M.G. Russell si alti autori.

Lucrari ale autorilor israelieni S. Lach, Sh. Parizat, D. Wasserteil sunt dedicati studiului
problemelor politicii israeliene de inovare, credrii unei industrii de capital de risc in Israel si, mai
ales, patrunderii tehnologiilor israeliene pe piata mondiala..

H. Etzkowitz, Y. Cai, D.B. a acordat atentie dezvoltarii inovatoare a universitatii si rolului
acesteia 1n sistemele nationale si regionale de inovare. Audretsch, P. Benneworth, G.J. Hospers,
R. Cowan, E. E. Lehmann, A.L. Wal, R. Boschma et al.

Fundamentele conceptuale ale ecosistemului de inovare al institutiilor de invatamant
superior si directiile de dezvoltare a acestui concept sunt prezentate in lucrari stiintifice: M.
Guerrero, K. Dunn, F.T. Rothaermel, G.H. Moraes, D.S. Agung, L. Jiang, S. Shane, E.G.
Carayannis, M. Zedtwitz, F. Pirnay, precum si oamenii de stiinta israelieni H. Messer-Yaron, Y.
Niv, L. Pinto, U. Kirsch, D. Getz, R. Klein, E. Barzani, E. Leck si altii.

Multi oameni de stiintd si practicieni au studiat problemele gestionarii unui ecosistem de
inovare, inclusiv universitati: E. Autio, J. Levie, S. Heaton, D. S. Siegel, D. J. Teece si altii.

In studiile stiintifice ale oamenilor de stiintd moldoveni Cojocaru 1., Rosca A., Rusu A.,
Guzun M., Stratan A., Savga L., Novac A., Gribincea C., Duca A., Dumitrasco M. si alti autori au
in vedere procesele de dezvoltare inovatoare ale Republicii Moldova, care vizeaza dezvoltarea
si/sau implementarea inovatiilor, Tmbunatatirea potentialului inovator, cooperarea intre
intreprinderi (inclusiv IMM-uri) si institutiile de cercetare din Republica Moldova. Semnificatia
activitatii de inovare a institutiilor de invatdmant superior din Moldova si o serie de bariere pe
aceasta cale se reflectd in lucrarile lui Andritchi V., Suslenco A., Prisacaru V., Cosciug C., Simciuc
E., Cuciureanu G., Minciuna. V., Célugareanu I. si altii. Interesului stiintific pentru rezolvarea
problemelor dezvoltarii activitatii inovatoare la nivelul tarii si invatdmantului superior i1 se acorda
o atentie considerabild. Cu toate acestea, problemele de evaluare si management al ecosistemului
inovatiei in domeniul Invatamantului superior nu sunt suficient dezvaluite.

Contributia economistilor std la baza cercetdrilor ulterioare, dezvoltarii prevederilor
teoretice si recomandarilor practice in domeniul evaludrii si managementului ecosistemului de
inovare al institutiilor de invdtdmant superior. Cu toate acestea, toate aspectele organizarii
activitatii de inovare in universitate nu sunt luate in considerare, tindnd cont de cresterea
concurentei, globalizare, precum si de starea actuald a economiei. Acest lucru necesitd
imbunatatirea metodelor, instrumentelor de evaluare si Tmbundtitirea mecanismelor de
management al inovarii, in special 1n etapele de formare si dezvoltare a ecosistemului inovatiei din
universitati.

Scopul cercetirii constd in fundamentarea stiintifica a prevederilor metodologice ale
mecanismului de management si elaborarea de recomandari stiintifice si practice pentru evaluarea
dezvoltarii ecosistemului de inovare al institutiilor de invatdmant superior din Israel pentru
cresterea competitivitatii acestora.

Obiectivele cercetirii. Scopul desemnat al cercetarii a condus la formularea urméatoarelor
sarcini:



— sa dezvaluie aspectele conceptuale ale ecosistemului de inovare;

— sd exploreze abordari ale formarii si dezvoltarii ecosistemului de inovare al universitatii;

— sa descrie abordari de evaluare a ecosistemului de inovare al institutiilor de invatamant
superior;

— sa efectueze o analiza a sistemului national de inovare al Israelului;

— sd diagnosticheze ecosistemul inovator al institutiilor de Invatdmant superior din Israel;

— sd analizeze factorii mediului extern si intern ai ecosistemului de inovare al institutiilor de
invatamant superior din Israel,;

— sa dezvolte un mecanism de gestionare a ecosistemului de inovare al institutiilor de
invatamant superior;

— sa formeze o abordare a dezvoltdrii unei strategii pentru formarea si dezvoltarea
ecosistemului de inovare al universitatilor israeliene;

— sa elaboreze o metodologie de evaluare a dezvoltdrii ecosistemului de inovare al
universitatii.

Ipoteza cercetarii. Ipoteza de lucru a cercetdrii constd in formarea si dezvoltarea unui
ecosistem de inovare al institutiilor de invatdmant superior care sa contribuie la dezvoltarea
activitatilor de cercetare ale universitatii. Acest lucru va creste eficacitatea activitatilor universitatii
in dezvoltarea inovatiilor, pregatirea personalului pentru implementarea activitatilor inovatoare,
comercializarea rezultatelor proprietatii intelectuale, finantare suplimentara, precum si viteza de
identificare si dezvoltare a talentelor. In scopul de a crea conditii care si faca educatia isracliana
mai atractiva si sa respecte standardele internationale.

Ca parte a ipotezei, autorul presupune ca mecanismul de gestionare a ecosistemului de
inovare al universitatii, care vizeazd dezvoltarea acestuia, va fi eficient daca sunt indeplinite
urmatoarele conditii:

- mentinerea unui echilibru intre predare, cercetare fundamentala, aplicata si antreprenoriat
academic la universitate;

- crearea de conditii favorabile pentru interactiunea participantilor la procesul de inovare;

- identificarea si coordonarea oportunitatilor organizationale si de resurse Intre participantii
la ecosistemul inovatiei;

- asigurarea conditiilor pentru crearea si functionarea centrului de management al
ecosistemului de inovare;

- formarea structurii ecosistemului de inovare ar trebui sa aiba loc conform principiului unui
sistem de auto-organizare care are capacitatea de a se autodezvolta si de a se auto-reglementa in
fata unui mediu in schimbare;

- implicarea structurilor de conducere ale institutiilor de invatamant superior, structurilor
guvernamentale si de afaceri pentru a dezvolta directii strategice pentru dezvoltarea ecosistemului;

- prevederea reglementdrilor legale (inclusiv a reglementarilor interne de management),
structura organizatorica adecvata a universitatii, infrastructura inovatoare, un nivel inalt de cultura
antreprenoriala etc.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese. Baza
metodologica a fost alcdtuitd din metode stiintifice generale de comparare, chestionare, studiere a
surselor, metode logice generale de analiza si sinteza, deductie, modelare, generalizare, precum si
metode stiintifice interdisciplinare si particulare, inclusiv teoria grafurilor.

Metodele de cercetare aplicate:

* metode de descriere teoretica: metode analitice, comparative si descriptive;
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* metode-actiuni teoretice: metoda dialecticd de cunoastere a ecosistemului de inovare al
institutiilor de invatamant superior, identificarea abordarilor si conceptelor existente;

* metode empirice-descrieri: studiu practic al sistemului de invatamant superior israelian si
evaluari ale institutiilor de Invatamant superior israeliene; cercetare; observare; chestionare;
studiul strategiilor principalelor universitati din lume si ale universitatilor israeliene;

* metode-actiuni empirice: studiul factorilor de influentd ai mediului extern si intern asupra
formarii si dezvoltarii unui ecosistem de inovare al institutiilor de Invatdmant superior, intocmirea
unei previziuni etapizate de dezvoltare a acestuia in cadrul unei strategii specifice.

Rezumat al capitolelor de teza, cu accent pe studiile efectuate si nevoia acestora de a
atinge scopul si obiectivele cercetarii. Teza de doctor include 165 de pagini de text principal.
Structura tezei de doctor include o introducere, patru capitole, concluzii si recomandari, o
bibliografie din 292 de surse, 26 de tabele, 35 de figuri si 62 de anexe.

in introducere se argumenteazi relevanta si semnificatia temei de cercetare, gradul de
studiu al temei, se indicd scopul si obiectivele, se reflecta ipoteza cercetarii, metodologia cercetarii,
elemente de noutate stiintificd, problema cercetarii, sunt prezentate semnificatia teoretica si
practica a lucrarii, se oferd un rezumat al continutului capitolelor de teza.

Capitolul I ,,Fundamentele teoretic al ecosistemului de inovare al institutiilor de
invatamant superior ca obiect de management” - sunt investigate abordari stiintifice si
principalele aspecte teoretice ale conceptului de ecosistem de inovare. Sunt dezvaluite abordari ale
formarii si dezvoltarii ecosistemului de inovare al universitatii si sunt descrise principalele sale
elemente. Sunt caracterizate abordari ale evaludrii ecosistemului de inovare al institutiilor de
invatamant superior.

Capitolul II ,,Materiale si metode de cercetare” desfiasoard continutul fundamentelor
metodologice ale studiului si anume se caracterizeazd metodele, tehnologiile si instrumentele de
cercetare. Este descrisd metodologia de formulare a concluziilor pe baza rezultatelor studiului.

Capitolul III ,,Analiza sistemului national de inovare si diagnosticarea ecosistemului
de inovare al institutiilor de invatamant superior israeliene” analizeaza sistemul national de
inovare, caracterizeaza si evalueaza nvatamantul superior din Israel, precum si diagnosticarea
ecosistemului de inovare al institutiilor de invatamant superior. Sunt analizati factorii de formare
si dezvoltare a ecosistemelor inovatoare bazate pe universitati.

Capitolul IV ,,imbunititirea mecanismului de management si evaluare a dezvoltiirii
ecosistemului de inovare al institutiilor de invatimint superior” prezintd schema
mecanismului de gestionare a ecosistemului de inovare al universitatii si dezvaluie continutul
elementelor sale structurale, caracterizeaza o abordare a dezvoltarii unei strategii de formare si
dezvoltare a ecosistemului de inovare al universitatii si elaboreaza o metodologie de evaluare a
dezvoltarea ecosistemului de inovare al institutiilor de Tnvatdmant superior si metodologia de
calcul a indicelui integral.

In concluziile si recomandirile la nivel teoretic si practic, sunt rezumate rezultatele
cercetarii, sunt formulate si prezentate concluziile cheie, sunt date recomandari in conformitate cu
scopul cercetarii mentionate.

II. CONTINUTUL TEZEI DE DOCTOR
Primul capitol ,,Fundamentele teoretice ale ecosistemului de inovare al institutiilor de
invatamant superior ca obiect de management” - abordarile stiintifice ale continutului
ecosistemului de inovare si principalele aspecte teoretice ale conceptului de ecosistem de inovare
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sunt investigate din punctul de vedere al interactiunii diversilor actori. Sunt dezvaluite abordari
ale formarii si dezvoltarii ecosistemului de inovare al universitatii si sunt descrise principalele sale
elemente. A fost efectuatd o analizd a aparatului conceptual ,.ecosistemul de inovare”. De
asemenea, au fost definite elementele ecosistemelor de inovare ale universitatilor (EIU), au fost
caracterizate abordari de evaluare a ecosistemului de inovare al institutiilor de invatdmant superior.

Dezvaluirea continutului ,,ecosistemului de inovare” (EI) a suferit o anumita evolutie: de la
abordari care se concentreaza pe componente individuale ale ecosistemului, la o abordare care
urmareste sa integreze toate componentele. ,,Ecosistemul de inovare” ca concept este considerat
de majoritatea oamenilor de stiintd drept interactiunea actorilor si relatiile lor bazate pe cooperare
sub forma unei comunitati de retea (organizatie), al carei scop este crearea de inovatii. Rolul cheie
al interactiunii si interconectarii dintre toti participantii la EI este de a genera idei noi (propunere
de valoare comuni) si de a le aduce pe piata. In acelasi timp, participantii EI trebuie s foloseasca
factori determinanti, sa anticipeze posibilele obstacole si sa isi ajusteze strategiile de dezvoltare.
El se caracterizeaza prin deschidere, complexitate, auto-organizare, autoreglare si auto-dezvoltare.
Aplicarea conceptului EI se extinde la interesele afacerilor, educatiei, societatii civile,
intreprinderilor mici si mijlocii etc.

Elementele principale ale ecosistemului de inovare sunt cunostintele si tehnologia, actorii si
retelele, infrastructura de inovare, schimbul reciproc de resurse Intre mai multi parteneri, institutii,
inclusiv mediile de reglementare speciale, promovarea sociala a antreprenoriatului, cultura si asa
mai departe. In ecosistemul de inovare, accentul nu este pus pe rolurile functionale ale actorilor,
ci pe natura colaborativa a interactiunilor lor intre ei si potentialii participanti. Potrivit autorului,
abordarea multifunctionald si integrata a formarii unui ecosistem de inovare este necesard pentru
a asigura disponibilitatea tuturor elementelor necesare si pentru a desfasura o muncd comuna a
tuturor participantilor pentru a crea inovatii.

Ecosistemul de inovare incepe sd dobandeascad semnificatie practica in domeniul
invatdmantului superior, devenind treptat nucleul sau integratorul sistemelor regionale si nationale
de inovare. Autorul a formulat conceptul generalizat al ecosistemului de inovare universitara ca
un set de relatii bazate pe cooperare si schimb de cunostinte intre diversi factori interesati (mediu
extern). Scopul este de a crea idei noi, de a transfera tehnologii si de a transforma cercetarea in
rezultate reale, de a organiza procese de unificare in jurul universitatii, de a integra si coordona
resursele celorlalti membri ai ecosistemului de inovare (stat, intreprindere etc.) in baza termenilor
reciproc benefici.

Universitdtile sunt vazute ca unul dintre cele mai proeminente exemple de ecosistem multi-
component si polistructural. Potrivit autorului, nu existd un model universal al ecosistemului de
inovare al universitdtii, care va avea aceeasi structurd. Principalele elemente structurale ale EIU
din fiecare universitate au propriile caracteristici si depind de diversi factori ai mediului extern si
intern.

Autorul a dezvoltat modelul ecosistemului de inovare al universitdtii, care este prezentat in
Figura 1.
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Figura 1. Modelul ecosistemului de inovare al universititii [elaborat de autor in baza']

Modelul include capitalul uman; politici si proceduri stabilite; active corporale si
necorporale; structuri organizationale, inclusiv retele functionale si mecanisme organizationale si
economice si altele.

In general, se pot distinge doua grupe de subiecte ale ecosistemului de inovare universitara:
externe si interne. Prima grupa include statul (organisme de stat si regionale), partenerii de afaceri
(intreprinderile industriale mari, intreprinderile mici si mijlocii, absolventii de universitati),
organizatiile de cercetare, alte universitati, partenerii de risc, investitorii, organizatiile sociale etc.
A doua grupa de subiecte ale EIU include: personalul stiintific (profesori, asociati de cercetare
etc.), studentii (studenti, doctoranzi, studenti postuniversitari) angajati in activitati de cercetare;
administratia si angajatii unitdtilor structurale care asigura procesul de creare si comercializare a
inovatiilor.

Universitatile sunt unice prin capacitatea lor de a lega educatia, cercetarea si inovarea,
oferind resurse umane si competente, finantare si infrastructura, retele si leadership. Universitatile
desfasoara mai multe activitati care promoveaza inovatia, inclusiv brevetarea, acordarea de licente,
colabordrile in cercetare, consultanta, crearea de retele, formarea antreprenoriala si asistentd in
lansarea de noi afaceri. Complexitatea tot mai mare a activitatilor organizatorice si de coordonare
necesita abordari inovatoare mai sistematice ale formarii si dezvoltarii ecosistemelor de inovare
ale institutiilor de invatamant superior. Toti participantii in EIU ar trebui sa li se acorde dreptul de
a utiliza mecanisme alternative, independente pentru a-si analiza interesele in guvernare, pentru a
evalua performanta ecosistemului de inovare al universitdtii si pentru a evalua evenimentele,
pentru a le discuta.

Accentul pe diferite abordari de evaluare a ecosistemului de inovare al institutiilor de
invatamant superior se datoreazd unei cresteri semnificative a concurentei intre universitati, o
extindere a gamei de servicii educationale, o introducere intensiva a formelor inovatoare de
cercetare si activitdti educationale si altele. Autorul sistematizeaza abordarile metodologice de
evaluare a ecosistemului de inovare al institutiilor de invatamant superior si fundamenteaza

1 ISRAELI, M., BLAGORAZUMNAYA, O. The innovative ecosystem of Israel's universities as a vector of
sustainable development. In: The international scientific conference ,,The modern paradigms of the national and global
economy development” 30 — 31.10. 2020. Chisinau: Moldova State University, 2020, p.33-38. ISSN 978-9975-152-
70-9.
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necesitatea unei abordari integrate care sa tina cont de alegerea participantilor cheie la ecosistem,
de rezultatele interactiunii acestora, de formarea unei comunititi de retea, de rezultatele
platformelor de creare si aplicarea managementului inovatiei. O abordare integrata a analizei
ecosistemelor de inovare necesita studiul institutiilor, participantilor, retelelor de interactiune a
acestora, specificul si influenta factorilor de mediu (cultura, resurse, tehnologii si asa mai departe),
precum si mediul intern.

Al doilea capitol ,,Materiale si metode de cercetare” prezinta continutul fundamentelor
metodologice ale studiului si anume se caracterizeaza metodele, tehnologiile si instrumentele de
cercetare. Este descrisd metodologia de formulare a concluziilor pe baza rezultatelor studiului.

In tezd au fost utilizate urmitoarele metode de cercetare: analiza sistemica, structurala,
sociologicd, comparativa si factoriald multivariata, metode de prelucrare statistica a informatiilor
si evaludri ale expertilor, metoda de descriere a structurilor organizationale, metode de expertiza,
analiza comparativa si comparatie, metode de modelare matematicd, metode tabelare si prezentare
graficd a informatiilor, date statistice. In procesul de redactare a lucrarii de cercetare s-au folosit
si metode stiintifice generale: abstractizare stiintifica, clasificare, comparare, analiza si sinteza,
sistematizare, formalizare, modelare, metode de analiza comparativa, structural-functionala, de
sistem.

Suportul metodologic in cercetare include diverse metode de analiza a informatiilor primare
colectate in scopul prezentului studiu si a informatiilor secundare care exista in surse deschise si
formularea principalelor concluzii si recomandari care tin cont de particularitatile metodelor de
cercetare pentru evaluarea si gestionarea ecosistemului de inovare al institutiilor de invatamant
superior. Pentru a facilita procesul de cunoastere, potrivit autorului, este indicat sa se acorde atentie
studiului principalelor abordari si concepte teoretice, folosind metode de cercetare analitica,
empirica, mai mult orientate spre studierea ecosistemelor de inovare la nivel global si national.
Aceastd abordare va creste productivitatea si va actualiza rezultatele cercetarii stiintifice.

Al treilea capitol ,,Analiza sistemului national de inovare si diagnosticarea
ecosistemului de inovare al institutiilor de Inviatimant superior israeliene” analizeaza
sistemul national de inovare, caracterizeaza si evalueaza Invatamantul superior din Israel, precum
si diagnosticarea ecosistemului de inovare al institutiilor de Tnvatdmant superior. Sunt analizati
factorii de formare si dezvoltare a ecosistemelor inovatoare bazate pe universitati.

Israelul apartine statelor dezvoltate de tip inovator de dezvoltare, care are un sistem national
de inovare (SNI)? bine format. Israelul este lider intr-o serie de dimensiuni in clasamentul GII care
reflectd puterea sistemului sdu de inovare, cum ar fi investitii mari in cercetare si dezvoltare si
cercetare stiintifici de calitate®. Evaludrile indicatorilor oferd o apreciere a pozitiei tirii in spatiul
global de inovare, dar este posibil sd nu caracterizeze destul de clar trasaturile dezvoltarii nationale
a tarii si ale sistemului sau de inovare.

SNI al Israelului actioneaza ca o legatura intre stat, sfera stiintifica, tehnica si de cercetare,
afacerile private si sectorul industrial si sistemul bancar. Contine toate elementele ciclului de
inovare: stiintd fundamentala si aplicata, cercetare si dezvoltare (C&D), structuri de finantare si
un sistem de comercializare a inovatiilor.

2 LEMARCHAND, G.A., LECK, E., TASH, A. Mapping research and innovation in the State of Israel. UNESCO
Publishing, 2016, nr. 5, 345 p. ISBN 978-92-3-100147-5.

3 Israel Innovation Authority’s 2019. Innovation Report. Israel Innovation Authority. [accessed 03.04.2021].
Available at: https://innovationisrael.org.il/en/sites/default/files/Israel%20Innovation%20Authority-
2019%20Innovation%20Report_eng.pdf.
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Existd trei sectoare de cercetare si dezvoltare in Israel*: comercial, stiintific si
guvernamental. Fiecare dintre sectoarele din Israel opereaza in contextul transferului de tehnologie
in mod independent, conform propriilor obiective si mijloace. Sursele de finantare pentru cercetare
si dezvoltare pot fi impartite in fonduri publice, din sectorul afacerilor, alte surse nationale, surse
straine. Structura cheltuielilor interne pentru cercetare si dezvoltare pe surse de finantare difera in
functie de tard, asa cum se arata in Figura 2.

Japonia [ TsR0,6
Olanda RIS 72l 10,4
Elvetia IGSeeeme s
Republica Coreca IR0 7686
Statele Unite 2272 7.4

Israel  IOANNSGG— 52
0 20 40 60 80 100 120
® Fonduri publice ~ ® Fondurile sectorului de afaceri Alte fonduri nationale Fonduri straine

Figura 2. Structura costurilor interne pentru cercetare si dezvoltare pe surse de finantare,
2020, % [elaborat de autor in baza®]

In comparatie cu alte tiri din Israel, sursele striine de finantare sunt mari si reprezint 52%,
36,6% sunt fonduri din sectorul de afaceri. Ponderea fondurilor publice pentru cercetare si
dezvoltare este cea mai micd dintre tarile OCDE si este de 10,4%.

Sistemul de inovare al Israelului este caracterizat de un nivel ridicat de dezvoltare a
capitalului uman. Israelul s-a clasat pe locul 23 in indicele dezvoltarii umane in 2022 (0.906)°. in
ceea ce priveste personalul de cercetare si dezvoltare la 10.000 de angajati in economie, Israelul
ocupad locul al doilea printre alte tari, cu 212 de persoane. Acest indicator reflecta potentialul ridicat
al SNI israelian in ceea ce priveste activitatea inovatoare a personalului diferitelor organizatii.

Structura SNI a Israelului s-a format treptat, formele si dispunerea elementelor sale au
propriile caracteristici unice. Autorul prezinta un model simplificat al sistemului de inovare al
Israelului in Figura 3.

4Technology Transfer in Countries in Transition: Policy and Recommendations. WIPO, 2012. [accessed 19.11.2020].
Available at: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_transition 2_b.pdf.

STOXBEPT, JI.M., IMTKOBCKUM, K.A., EBHEBUY E.W. Hnouxamopu nayku 2022: cmamucmuyeckuti c6OpHUK.
Mocksa: HUY BIIID, 2022. 400 c. ISBN 978-5-7598-2376-6.

8 Human Development Index. [accessed 01.07.2022]. Available at: https:/worldpopulationreview.com/country-

rankings/hdi-by-country

11


https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_transition_2_b.pdf
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/hdi-by-country
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/hdi-by-country

Factorii interni ai —_ Factorii externi ai ENI:

dezvoltarii ENI: globalizare, centre stiintifice si
Potential de inovare financiare mondiale, piata IT
(resurse), Societate, Cultura

Universitati
7
CTT, institute de

. cercetare
; \: \\\ Organizatii de transfer de
i; \\\ T . tehnologii (ITTN, incubatoare
; Z\‘\_ _____ _\# tehnologice, VC, centre de
LT K cercetare si dezvoltare din
R straindtate si alte organizatii)

Afaceri
b 4

Cercetare si -~

Companii de nalta tehnologie,
dezvoltare

start-up-uri, alte firme locale

e > Sprijin legislativ si financiar si stimularea

______ » Transformarea cunostintelor ' <
inovatiilor

Figura 3. Modelul sistemului national de inovare israelian [elaborat de autor pe baza’]

Acest model este prezentat sub forma unui triunghi si se caracterizeaza prin interactiunea
stransa a trei elemente principale: statul; afacerile; universitatile in partea de activitate care este
legata de cercetare si dezvoltare. In model, alituri de elementele principale, sunt reprezentate si
alte organizatii de transfer de tehnologie: incubatoare tehnologice, institutii de capital de risc (VC).
In grupul de firme (afaceri), pe langa companiile de inalta tehnologie, se pot distinge si subgrupuri:
firme inovatoare mici, start-up-uri, alte firme locale, centre de cercetare si dezvoltare ale firmelor
straine situate in afara pietei israeliene. Procesele de transfer de tehnologie sunt prezentate si sub
forma a doua tipuri de legaturi intre firme (forme de cooperare) intre elementele SNI. Primul grup
acopera procese si organizatii care reflecta transformarea cunostintelor, transferul de tehnologii si
produse inovatoare. Aceste organizatii includ universitdti si institute de cercetare care lucreaza
indeaproape cu sectorul de afaceri. Comercializarea cercetarii stiintifice si a tehnologiei se
realizeaza prin Compania de Transfer Tehnologic - CTT, detinutd de Universitate. Al doilea tip de
relatie intre agentii SNI se referd la fluxurile de resurse, care includ finantare publicd pentru
cercetarea universitard, investitii publice si comerciale (in incubatoare de tehnologie, precum si
investitii directe in start-up-uri). Astfel, SNI al Israelului se caracterizeaza prin mari corporatii
straine high-tech, mici afaceri inovatoare dezvoltate, bursa si capital de risc.

Universitatile sunt unul dintre principalii participanti la sistemul de inovare al Israelului.
Cercetarea si dezvoltarea in Israel se desfasoara la cele opt universitati ale tarii, la zeci de institute
de cercetare de stat si publice si la sute de intreprinderi civile si militare®. Evaludrile internationale
subliniaza nivelul Tnalt al sistemului de invatamant israelian. Participarea universitatilor israeliene
la ratingurile organizatiilor educationale indicd concentrarea lor asupra inovatiei si dezvoltarii.

TISRAELI, M. National Innovation System of Israel: features and structure. In: EcoSoEn, 2020, nr. 1-2, p. 155-164.
ISSN 2587-344X.
8 Israel Ministry of Foreign Affairs. [accessed 11.04.2022]. Available at:
https://mfa.gov.i/MFARUS/Pages/Israel MFA_Russian.aspx.
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Pentru a analiza ecosistemul de inovare, autorul a evidentiat elementele structurale extinse
ale ecosistemului de inovare al universitatii: 1) stiintific, 2) personal, 3) organizational si 4)
financiar si 5) interactiunea participantilor EIU.

1) Componenta stiintifica a ecosistemului de inovare al universitatii presupune potentialul
universitatii pentru dezvoltarea si aprofundarea cercetdrii stiintifice fundamentale si aplicative si
utilizarea rezultatelor acestora, precum si nivelul atins de utilizare a rezultatelor activitatii
intelectuale (inregistrare de brevete, know-how si acorduri de licentd) si recunoasterea importantei
activitatilor de cercetare stiintificd si inovare (participarea la granturi, programe de sprijin la
diferite niveluri etc.). Criteriile de evaluare pot fi numarul total de publicatii; numarul de publicatii
indexate in Web of Science si Scopus; numadrul de citari ale publicatiilor indexate in Web of
Science si Scopus; numarul de granturi primite pentru anul de raportare si altele. Institutiile de
invatamant superior israeliene sunt implicate simultan in cercetarea stiintifica si in comercializarea
dezvoltarilor.

2) Componenta de personal a ecosistemului de inovare al universitatii este formata din
caracteristicile de calificare si competentd ale diferitelor categorii de personal universitar, care
determind disponibilitatea pentru inovare; potentialul de a atrage si adapta tineri profesori si
oameni de stiintd ca cea mai promitdtoare resursd umand pentru dezvoltarea inovatoare a
universitatii. Israelul are peste 145 de oameni de stiintd pentru fiecare 10.000 de angajati, una
dintre cele mai mari rate din lume, potrivit Centrului de Promovare a Investitiilor®. Cercetirile sunt
efectuate de studenti absolventi de diferite specialitati, care reprezintd 32% din totalul studentilor
de la universitate!'?. Acest indice este foarte mare in comparatie cu alte tiri dezvoltate.

3) Functia organizatoricd presupune, pentru formarea unui ecosistem de inovare al
universitatilor, crearea In acestea a unei infrastructuri adecvate care sd asigure dezvoltarea
componentei stiintifice, precum si a unui mediu de afaceri bazat pe cooperare. Rezultatul functiei
organizatorice a EIU este crearea de start-up-uri bazate pe universitate, centre de transfer de
tehnologie, incubatoare de afaceri si parcuri tehnologice. Nivelul de utilizare a rezultatelor
activitdtii intelectuale a universitatilor sub formd de cereri de proprietate intelectuala (PI) este
prezentat in Figura 4.
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. . 37
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L 33
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Figura 4. Numairul de aplicatii PI ale universititilor israeliene in 2018-2020 [elaborat de
autor in baza !!]

¥ Investment Climate Statements: Israel. U.S. Department of State. 2021 [accessed 01.07.2022]. Available at:
https://www.state.gov/reports/202 1 -investment-climate-statements/israel/
0 Higher Education in Israel: Background & Overview. [accessed 07.04.2022]. Available at:
https://www.jewishvirtuallibrary.org/background-and-overview-of-higher-education-in-israel#2.
" Statistical Country Profiles. WIPO statistics database, 2021. [accessed 07.02.2022]. Available at:
https://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp?code=IL
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Datele din Figura 4 arata ca Institutul Tehnologic din Israel-Technion (Technion) a primit
cel mai mare numadr de aplicatii TI in 2018-2020 in comparatie cu alte universitati, dar exista o
scadere semnificativa in 2020 fata de 2019. De asemenea, la Universitatea Ebraica de acolo este o
usoari scadere a cererilor PI in 2020 fati de 2019. In celelalte doua universitati, numarul cererilor
PI creste anual.

Toate universitatile din Israel incheie acorduri cu subsidiare (CTT) care comercializeaza
rezultatele cercetarii. CTT promoveaza in mod activ brevetele pentru inventii de cétre personalul
facultatii si universitare.

Nu existd un model unic pentru construirea unei infrastructuri inovatoare in universitati.
Fiecare universitate israeliana isi dezvolta propria infrastructura de inovare. Acest lucru se explica
prin faptul cd universitdtile au un profil specific de pregétire a specialistilor (tehnic, economic,
juridic etc.), propriile capacitati si resurse.

4) Componenta financiard a ecosistemului de inovare al universitatilor ar trebui sa asigure
cresterea calitatii si volumului finantarii pentru cercetarea stiintifica si proiectele inovatoare. Israel
a cheltuit 5,44% din PIB pe cercetare si dezvoltare in 2020, mai mult decat orice alti tara'2.
Universitdtile de cercetare din Israel se caracterizeaza printr-o mare diversificare a surselor de
finantare pentru cercetare si dezvoltare: publice (fond stiintific, programe de cercetare si
dezvoltare); privat (sub forma de donatii de la organizatii de stat sau caritabile, inclusiv din surse
strdine cu asistenta diasporelor din intreaga lume; investitori si companii comerciale), din fonduri
israeliene si internationale pentru cercetare competitivd pe baza acordurilor interstatale. Acest
lucru permite mentinerea unui nivel ridicat de libertate academica, efectuarea de cercetari care nu
are un randament comercial imediat si retinerea talentelor in universitatile nationale.

5) Ecosistemul de inovare al universitatii este caracterizat de o interactiune speciald intre
participantii sdi, care creeazd un mediu favorabil pentru implementarea si comercializarea rapida
a cercetdrii inovatoare. Universitdtile israeliene lucreaza indeaproape cu companii intr-un
ecosistem construit la nivel national, care include statul, armata, institutiile financiare (companii
de risc, fonduri), proiecte internationale si corporatii multinationale.

In general, ecosistemul de inovare al universititilor israeliene se afld in diferite stadii de
dezvoltare (formare, functionare, dezvoltare). Rezultatele testarii efectuate de autor au aratat ca
55,6% dintre respondenti considera stadiul de formare caracteristic ecosistemului inovatiei, 22,2%
- se formeazd EIU, 22,2% - se dezvolta EIU. In acest sens, ecosistemul de inovare necesitd
interactiunea participantilor din diferite departamente ale universitatii.

In pofida aspectelor pozitive ale mediului antreprenorial din Israel, au fost identificati factori
care inhibd dezvoltarea ecosistemului de inovare al universitatilor. In absenta unui concept unic,
este dificil ca partile interesate sa se implice 1n procesul de dezvoltare a inovatiei, deoarece acestea
trebuie sa aibd o viziune unicd asupra posibilitatilor si problemelor de asigurare a cresterii
ecosistemului. In ecosistem, politicile si programele trebuie si se dezvolte constant, pentru a nu
pierde personal talentat, pentru a avea acces la resurse si oportunitati, necesare unei functionari
mai eficiente a ecosistemului.

Al patrulea capitol ,,imbunﬁtﬁﬁrea mecanismului de management si evaluare a
dezvoltarii ecosistemului de inovare al institutiilor de invatamant superior” prezinta schema

12 OECD Science, Technology and R&D Statistics. [accessed 11.02.2022]. Available at: https:/www.oecd-
ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics/main-science-and-technology-
indicators_data-00182-en.
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mecanismului de gestionare a ecosistemului de inovare al universitatii si dezvaluie continutul
elementelor sale structurale, caracterizeaza o abordare a dezvoltarii unei strategii de formare si
dezvoltare a ecosistemului de inovare al universitdtii si elaboreazd o metodologie de evaluare a
dezvoltarii ecosistemului de inovare al institutiilor de invatdmant superior si metodologia de calcul
a indicelui integral.

Autorul a elaborat si a propus un mecanism de gestionare a ecosistemului de inovare al
institutiilor de invatdmant superior, incluzind un set de elemente precum: scopuri, obiective,
principii de management, subiect, obiect, metode, modalitdti de interactiune a elementelor,
conditiilor si factorilor de functionare a mecanismului si rezultatele acestuia (Figura 5).
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principii, metode » (planificare, organizare,
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Impact organizational si managerial asunra formarii
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formarii si dezvoltarii EIU asteptate si realizate

Figura 5. Schema mecanismului de gestionare a ecosistemului de inovare al universitatii
[elaborat de autor in bazal3]

Viziunea autorului privind imbunatatirea mecanismului de gestionare a ecosistemului de
inovare al universitatii constd intr-o serie de propuneri care reflectd cele doua laturi ale
managementului ecosistemului - structurald si manageriala. In cadrul laturii structurale, autorul
propune crearea unui centru de coordonare bazat pe universitate cu structurd proprie de
interactiune a elementelor pentru implementarea managementului si reglementérii adecvate a
procesului de management in formarea si dezvoltarea EIU. In contextul laturii manageriale, sunt
luate in considerare procesele de gestionare a relatiilor dintre participantii la EIU, care, tindnd cont
de interactiune, vor fi cele mai productive in cadrul modelelor lor de comportament: autonomie,
parteneriat, consens si impartire a functiilor. Au fost luate in considerare si functiile clasice ale
managementului (planificare, organizare, motivare, control), rolul managementului, conducerea
organizationald, cultura si s-au evidentiat trasaturile manifestarii acestora in timpul formarii si
dezvoltarii EIU.

Mecanismul de guvernare a EIU nu poate si nu trebuie sa devind un proces static. Ar trebui
sd se bazeze pe o retea in evolutie care depdseste organizatiile si institutiile individuale si este
determinatd de obiectivele si valorile participantilor, potentialul acestora, resursele, calitatea

13ISRAELIL, M. The mechanism for management the innovative ecosystem of the university. In: EcoSoEn, 2022, an.
S5, nr. 1-2, p. 54-59. ISSN 2587-344X.
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interactiunii si efectul obtinut. In acelasi timp, este important si folosim resursele si energia de
auto-dezvoltare a nucleului ecosistemului de inovare al universitatii.

Gestionarea intentionatd a formarii si dezvoltarii ecosistemelor de inovare este justificatd si
necesard. Acest obiectiv necesitd o abordare strategica, si anume dezvoltarea unei strategii care sa
vizeze dezvoltarea ecosistemului de inovare in sine. Autorul a elaborat si propus o abordare
strategicd pentru dezvoltarea unei strategii de formare si dezvoltare a ecosistemului de inovare in
trei etape consecutive: efectuarea cercetdrii teoretice si practice; crearea unui algoritm pentru
formarea unei strategii; dezvoltarea componentei de fond a scenariilor strategice.

A doua etapa a dezvoltarii strategiei este crearea unui algoritm, care este prezentat schematic
in Figura 6.
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Figura 6. Algoritm pentru dezvoltarea unei strategii de formare si dezvoltare a
ecosistemului de inovare al universitatii [elaborat de autor]

In algoritmul prezentat, formarea strategiei incepe cu analiza factorilor de influentd, precum
si identificarea factorilor care actioneaza ca limite de cercetare. La elaborarea strategiei, autorul a
luat in considerare doua scenarii pentru formarea si dezvoltarea EIU: universitatea este creatorul
ecosistemului sau universitatea, in calitate de participant, face parte dintr-unul sau mai multe EIL
in conformitate cu scenariile de mai sus, strategia universitatii poate fi de doua tipuri: strategia de
formare si dezvoltare a EI pe baza universitdtii; strategia de integrare a universitdtii in EI existent.
Fiecare dintre strategii are propriile sale scopuri, obiective, principii de formare si dezvoltare.

In dezvoltarea componentei de continut a celui de-al doilea scenariu strategic, autorul
identifica patru strategii pentru comportamentul universitatii ca participant la ecosistemul de
inovare existent: strategia unei abordari coordonate, strategia de cooperare, strategia de creare a
unui centru de inovare, strategia de creare a unei platforme. Aceste strategii caracterizeaza

16



succesiunea de manifestare a activitatii universitatii ca membru al ecosistemului (in ascensiune de
la rolul pasiv conditionat al universitatii la cel activ). Autorul a analizat activitatea universitatii in
etapele ciclului de viata al ecosistemului de inovare in cadrul strategiilor de dezvoltare.

O metodologie de evaluare a dezvoltarii ecosistemului de inovare al universitatii bazata pe
Balanced Scorecard, care este recomandatd pentru implementare daca existd o strategie sau un
plan strategic cu directii pentru dezvoltarea inovatoare a universitatii. Autorul a propus o lista de
indicatori pentru evaluarea dezvoltarii ecosistemului de inovare al universitatii in ceea ce priveste
componentele sale functionale (Cercetare academica si antreprenoriat, Interactiuni si Retele;
Procese, Resurse). Componenta functionala ,,Cercetare academica si antreprenoriat” demonstreaza
rezultatele cercetarii stiintifice si dezvoltarii antreprenoriatului academic al universitatii, precum
si contributia acestora la economia regiunii. ,,Interactiuni si retele” interpreteaza productivitatea
EIU, dezvoltarea interactiunilor si practicilor de co-evolutie si colaborare, prezenta unei culturi
inovatoare, capitalul social. ,,Procese” arata conditiile de plecare pentru formarea EIU, cercul
potentialilor participanti si procesele in dezvoltarea EIU. ,Resurse” reflectd disponibilitatea
resurselor pentru dezvoltarea EIU. Autorul are in vedere caracteristicile fiecarei componente
functionale si aspectele strategice ale acestora.

Componentele functionale propuse si indicatorii acestora, potrivit autorului, caracterizeaza
suficient conditiile pentru desfasurarea efectiva a activitatii de inovare formata la universitate, iar
aplicarea lor sistematicd va oferi o evaluare adecvatd a dezvoltarii ecosistemului de inovare.
Indicatorii propusi pot fi completati cu indicatori calitativi bazati pe un sondaj asupra
participantilor la ecosistem si a diversilor experti. Acest lucru va face posibila evaluarea nu numai
a eficacitatii interactiunii tuturor participantilor la ecosistemul de inovare, ci si determinarea listei
criteriilor de evaluare, a posibilitdtilor de utilizare a rezultatelor evaluarii. Alegerea indicatorilor
(absoluti si/sau relativi) depinde de obiectivele evaluarii si de disponibilitatea informatiilor despre
acestia.

Pe baza sistemului elaborat de indicatori complecsi de evaluare a dezvoltarii ecosistemului
de inovare al universitdtii, autorul propune construirea unui indice integral al dezvoltarii
ecosistemului de inovare, precum si indici privati (sub-indici) ai componentelor functionale. Sub
-indicii se calculeaza pe baza sistemului de indicatori pentru fiecare componenta functionala.

Calculul acestui indicator va face posibila urmdrirea dinamicii dezvoltarii EIU a unei
universitati anume; compararea universitatilor dupa nivelul de dezvoltare a ecosistemului de
inovare in ansamblu si in componentele sale individuale, inclusiv o comparatie a indicatorilor de
evaluare specifici; va identifica ,,punctele slabe” si rezervele pentru dezvoltarea activitatilor
inovatoare ale universitatilor; va monitoriza; va furniza conducerii EIU informatiile necesare in
procesul de luare a deciziilor de management; va contribui la Tmbunatitirea competitivitatii
universitatii $i a unei pozitii demne in clasamentele nationale si mondiale.

Formarea si dezvoltarea unui ecosistem de inovare este un proces complex si Th mai multe
etape. Atentia insuficientd acordatd anumitor aspecte este plind de riscuri pentru ecosistemul de
inovare al universitatii in general si pentru participantii sai in special. In acest sens, autorul a
dezvoltat un sistem si un algoritm de evaluare a dezvoltarii ecosistemului de inovare al universitatii
(Figura 7).
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Figura 7. Algoritm pentru evaluarea dezvoltirii ecosistemului de inovare al universitatii
[elaborat de autor]

Metodologia elaborata de autor pentru evaluarea eficacitdtii ecosistemului de inovare al
universitdtii consta in patru etape: etapa de determinare a datelor initiale; stadiul evaluarii de catre
experti si a colectarii datelor; etapa de evaluare a EIU si de calcul al indicelui integral; etapa de
insumare a rezultatelor. Aceastd metodologie este o abordare pentru evaluarea eficientei aspectelor
strategice ale componentelor functionale ale ecosistemului de inovare al universitétii legate de
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obiectivele generale si harta strategica elaboratd a relatiei dintre obiectivele si directiile strategice
ale EIU.

III. CONCLUZII ST RECOMANDARI GENERALE

Pe baza cercetarilor efectuate s-au tras urmatoarele concluzii:

1. In urma cercetarilor, autorul evidentiazi abordarile fundamentale si principalele aspecte
ale conceptului de ecosistem de inovare. S-a relevat faptul cd cercetarea oamenilor de stiintd se
concentreaza atat pe aspectele individuale ale ecosistemului de inovare (transferul de cunostinte,
conexiunile si configurarea structurilor etc.), cat si pe participantii acestuia (din punctul de vedere
al universitdtilor, firmelor mari, Iintreprinderilor mici si mijlocii etc.). Diversitatea si
completitudinea interpretarilor conceptului de ,,ecosistem de inovare” ar trebui sa implice o luare
in considerare paralela a ecosistemelor de inovare din punctul de vedere al participantilor sau al
aspectelor acestora, adica abordarea integrarii.

2. Rezumand pozitiile conceptuale si teoretice ale diversilor cercetdtori asupra compozitiei
elementelor ecosistemului de inovare, autorul a concluzionat ca nu existd o metodologie unica
pentru formarea compozitiei si structurii acestuia. Intelegerea compozitiei ecosistemelor de
inovare 1n calitate de actori interrelationati, procese si legaturi dintre ele este determinata de natura
lor formala si informala, de obiectivele sprijinului institutional si infrastructural (parcuri tehno,
incubatoare, servicii etc.). Nevoia de cunostinte si tehnologii lipsd, nevoia de reducere
semnificativa a proceselor de initiere si implementare a inovatiilor unesc actorii si construiesc
relatii pe anumite principii (autoorganizare si autodezvoltare; generarea si utilizarea in comun a
resurselor informationale si intelectuale; deschidere catre provocari externe si altele).

3. Pe baza definitiilor existente ale ecosistemului de inovare al universitatii, autorul a
formulat un concept generalizat al acestui proces, care acopera principalele aspecte prioritare
identificate de cercetatori. Ecosistemul de inovare al universitatii este un complex de relatii intre
subiectii procesului de inovare, ale caror participanti au competente si capacitati diferite, schimba
constant cunostinte, gestioneaza fluxurile, distribuie si utilizeazd aceste cunostinte, sunt
interdependenti unul de celalalt si interactioneaza pe baza acordurilor de parteneriat in procesul de
comercializare.

4. Aparitia conceptului de ,,ecosistem de inovare” in mediul stiintific si educational inseamna
o tranzitie citre o noud paradigmd Tn management, care are o filozofie proprie si necesitd un
comportament diferit in managementul strategic si operational, iar pentru practicieni simplifica
introducerea de oportunitati inovatoare si de formare, reducerea timpului de comercializare a
noilor produse (tehnologii si/sau servicii), extinderea accesului pe piatd. Conceptul de ecosistem
inovator al institutiilor de invatamant superior ar trebui sa devind nu doar un nou concept
educational, ci si un model natural, armonios, deschis si inovator pentru dezvoltarea
invatdmantului superior modern. O institutie de invatamant superior, ca nucleu al unui ecosistem
de inovare, ar trebui sa aibd cateva calitati specifice, printre care: dezvoltarea unei strategii
eficiente de dezvoltare; concentrarea pe pozitii de conducere in domeniul dezvoltarii inovatoare
teritoriale; pozitionarea universitatii ca lider in dezvoltare inovatoare; crearea proprietatii
intelectuale si capacitatea de a oferi tehnologii si solutii inovatoare. Procesul de formare si
dezvoltare a ecosistemelor inovatoare ale institutiilor de invatamant superior are ca scop cresterea
competitivitatii acestora, impactul asupra economiilor regionale si nationale si dezvoltarea umana.
Pentru implementarea cu succes a acestui proces, este necesard modernizarea sistemului de

invatdmant superior, tinand cont de specificul national si de dezvoltarea inovatoare a tarii.
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5. In lucrarea de cercetare, autorul defineste cateva criterii speciale pentru ecosistemul de
inovare al universitatii: directia institutiei de invatamant superior, nivelul de studii, abordarea
stiintei, gradul de difuzare a inovatiilor, nivelul de dezvoltare a antreprenoriatului, cantitatea si
calitatea legaturilor cu mediul extern, infrastructura fizica si capacitatile acesteia si multe altele.
Gradul de dezvoltare a acestor criterii si a altor criterii are un impact direct asupra functionarii,
stabilirii si dezvoltdrii ulterioare a ecosistemului de inovare al universitatii.

6. In teza datd, autorul defineste abordiri de evaluare a ecosistemului de inovare:
institutional, structural, de retea, de platforma, factorial si traditional (rating). Concluzia se face
despre necesitatea unei abordari integrate a evaluarii ecosistemului de inovare al universitatilor,
care necesitd studiul institutiilor, participantilor, retelelor de interactiune a acestora, specificul si
influenta factorilor de mediu (cultura, resurse, tehnologii etc.), precum si mediul intern.

7. In urma cercetirilor, autorul a dezviluit ci, datoritd interactiunii dintre stat, afaceri si
sectorul academic, modelul de dezvoltare israclian s-a transformat intr-o industrie inovatoare de
inalta tehnologie, o industrie start-up. Este determinata relatia dintre rolul sectorului public
israelian, care sustine interactiunea dintre C&D in sectoarele militar si civil; programe de
cooperare cu sectorul privat; stimularea centrelor de cercetare si dezvoltare straine ale corporatiilor
transnationale din Israel; sectorul industrial beneficiazd de accesul la cunostinte si tehnologii
avansate dezvoltate de universitatile de cercetare. Autorul a mentionat ca structurile de stat sustin
industriile care sunt prioritare pentru stat, cum ar fi low-tech, nanotehnologiile, biotehnologiile,
tehnologiile de securitate cibernetica si tehnologiile de protectie a mediului, prin programe de
granturi ale fondului de cercetare si dezvoltare si programe speciale, asistentd directionata pentru
institute de cercetarea in domeniul industriei, crearea de incubatoare specializate si fonduri de
finantare de risc, organizarea de centre specializate in institute academice si altele.

8. Este determinata relatia dintre stiintd, educatie si industria high-tech din Israel in domeniul
inovatiei, care se dezvolta intr-o manierd consolidata si sistematica pe baza potentialului national
de inovare acumulat si a cooperdrii internationale cu térile lider. Potrivit autorului, in acest proces,
politica de stat in domeniul finantérii cercetarii si dezvoltarii, formarii si furnizarii de personal de
inaltd calificare, precum si reducerea decalajului dintre sectorul tehnic si restul economiet, ar trebui
sa stimuleze si sd accelereze introducerea noilor tehnologii. Functionarea sistemului national de
inovare implicd multe instrumente: protectia proprietatii (atdt materiale, cat si intelectuale),
managementul capitalului si al muncii, piata financiard si consumatorii. Cu toate acestea,
interactiunea dintre stat, stiintd si afaceri si, In consecintd, procedura de functionare a
instrumentelor inovatoare de dezvoltare depind de specificul tarii, de conditiile economice si
juridice ale acesteia.

9. Problemele ecosistemului de inovare al universitatilor israeliene sunt identificate pe baza
analizei principalelor elemente (stiintifice, personal, organizational, financiar, interactiunea
participantilor): dorinta de a efectua mai multd cercetare aplicatd In comparatie cu cercetarea
fundamentald nu are intotdeauna un impact pozitiv asupra activitdtilor de cercetare ale
universitatilor; persistenta tendintei unui numar redus si motivare insuficienta a cercetdtorilor
universitari reduce activitatea inovatoare a universitatilor; nivelurile scazute de finantare de la stat
pentru cercetare si dezvoltare universitara obligd universitatile sa caute alte surse; decalajul dintre
formarea unei infrastructuri de inovare si obtinerea de rezultate notabile din functionarea
ecosistemului de inovare are impact asupra sustinerii si stimuldrii comercializarii activitatii
intelectuale; lipsa unui mecanism de management pentru formarea si dezvoltarea ecosistemelor
inovatoare impiedica relatia eficientd a participantilor sdi; lipsa de consecventd in prezentarea
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datelor statistice privind activitatea de inovare a participantilor la ecosistem impiedica adoptarea
de decizii privind traiectoria de dezvoltare ulterioara a acestuia.

10. Se concluzioneazd cd in prezent ecosistemul de inovare al universitdtilor este
nesistematic si fragmentat din cauza lipsei participantilor acestora: un singur concept (sunt
indeplinite doar obligatiile contractuale); active colective situate in diferite etape ale lantului
valoric; disponibilitatea pentru ,,investitii” suplimentare intr-un produs comun. In acelasi timp,
universitatile cheie reprezintd clusterul de cercetare al Israelului si sunt ancora sistemului
tehnologic si de inovare al Israelului.

11. Analiza factorilor de competitivitate a facut posibila identificarea oportunitatilor externe
si a rezervelor interne ale ecosistemului de inovare al universitatilor israeliene si a facut posibild
determinarea directiilor strategice pentru dezvoltarea unei strategii competitive pentru dezvoltarea
ecosistemului de inovare al universitatii. Dezvoltarea ecosistemului de inovare universitar depinde
direct de dezvoltarea mediului extern (politica de stat, integrarea sectoarelor economice cu
programele de stiinta, infrastructurd si dezvoltare etc.), precum si de potentialul intern al
universitatilor pentru dezvoltare (parteneriate, capital uman, infrastructurd si programe, cultura
antreprenoriald).

In vederea imbunatatirii evaludrii si managementului ecosistemului de inovare al institutiilor
de invatamant superior, pe baza rezultatelor studiului, autorul a formulat urmatoarele recomandari:

1. Cercetatorii si practicienii din domeniul ecosistemelor de inovare sunt Incurajati sa
foloseasca definitia autorului a mecanismului de management al ecosistemului de inovare al
universitatii. Structura mecanismului este un ansamblu de procese, principii si metode care asigura
atingerea anumitor obiective, dinamica necesara de crestere a finantarii, resurselor si conexiunilor
in procesul de interactiune a participantilor sdi, a comunitatilor acestora in ceea ce priveste crearea
si comercializarea inovatiilor. Aceasta definitie releva esenta structurii mecanismului de
management, care constd din elemente interconectate care caracterizeaza directia ecosistemului de
inovare (misiune, scopuri si principii), tipul de activitate manageriala a subiectului (functia). In
consecintd, sustine un impact organizational si managerial asupra procesului de creare si
comercializare a inovatiilor, furnizarea de resurse, interactiunea cu participantii la ecosistem,
cultura antreprenoriald, rezultate. Mecanismul dezvoltat va permite reglarea procesului de
management pe baza credrii unui centru de coordonare bazat pe universitate si imbunatatirea
productivitatii relatiilor dintre participanti in cadrul modelelor de comportament ale acestora
(autonomie, parteneriat, consens si mpartire a functiilor) in cadrul formarii si dezvoltarii EIU.
Pentru a facilita procesul de cunoastere si pentru a imbundtéti acuratetea concluziilor formulate in
lucrarea de cercetare, potrivit autorului, este recomandabil sa se efectueze mai multe cercetari
teoretice privind studiul principalelor abordari si concepte ale ecosistemului de inovare al
universitatii, folosind metode analitice, empirice.

2. O recomandare catre Autoritatea Israeliand pentru Inovare, Ministerul Educatiei din Israel,
este sd implementeze si sa aplice o abordare integratd a analizei in formarea si dezvoltarea
ecosistemului de inovare al universitatilor pentru a maximiza oportunitdtile si a minimiza
amenintarile. Acest proces va forma o intelegere comund a problemelor, asigurind cresterea
ecosistemului si va dezvolta masuri strategice pentru eliminarea acestora. Pentru a realiza acest
lucru, este necesar sa se elaboreze un concept unitar, politici, initiative si programe de sprijin
specifice care sa asigure formarea si dezvoltarea ecosistemelor de inovare, sd imbunatateasca
situatia migratiei cu personalul stiintific din tara, sa ofere universitdtilor acces la resurse si sa
sprijine cultura nationald a antreprenoriatului.
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3. Guvernului Israelului 1 se recomanda cresterea fondurilor bugetare alocate pentru
cercetarea si dezvoltarea universitara drept investitie pentru consolidarea bazei materiale si tehnice
a institutiilor de Tnvatdmant superior, crearea unei infrastructuri educationale mai confortabile,
atragerea mai multor talente si inovatori.

4. Autoritatea Israeliana pentru Inovare, Ministerul Israelian al Educatiei, Biroul National
de Statisticd din Israel sunt recomandate sa elaboreze o baza de date pentru gestionarea activitatilor
de inovare a diferitelor subiecte, care este inteleasd ca un sistem informatic automatizat care
permite colectarea, stocarea, prelucrarea si transmiterea (emiterea) informatiei. Pentru a face acest
lucru, este necesar sa se puna in practica furnizarea de raportari periodice, care sa reflecte nivelul
activitdtii de inovare a institutiilor de invatdmant superior si a altor participanti la ecosistemul de
inovare din tard, in vederea imbunatatirii eficientei planificarii, organizarii, motivatiei, controlului,
coordonadrii si ludrii deciziilor 1n interesul tuturor partilor interesate.

5. Subiectii din sistemul de invatamant superior israelian sunt Incurajati sa isi dezvolte
propriul model al ecosistemului de inovare, tinand cont de specificul universitatii si al mediului de
inovare, luand ca baza modelul propus de autor. Modelul include capitalul uman, reglementarile
si procedurile aplicabile, active corporale si necorporale, structuri organizationale si alte elemente.

6. Drept recomandare subiectilor sistemului de Invatamant superior din Israel a fost de a lua
ca bazd mecanismul de gestionare a ecosistemului de inovare al universitatii propus de autor pentru
a forma un sistem eficient de interactiuni Intre participanti in vederea cresterii activitatii lor
inovatoare. Autorul isi propune sa puna in practicd un set de masuri de management in etapele de
formare si dezvoltare a unui ecosistem de inovare, tinand cont de specificul activitatilor unei
anumite universitdti. Crearea unui centru de coordonare ca element al mecanismului de
management, propus de autor, va Tmbunatati si structura proceselor de management, va distribui
sarcinile Intre participanti si va imbunatati interactiunile dintre acestia. Activitdtile punctului focal
ar trebui sa vizeze gestionarea furnizdrii de resurse pentru procesul de creare si comercializare a
inovatiilor pentru a obtine rezultate inalte.

7. O recomandare pentru universitdti si partile interesate a fost implementarea unei abordari
strategice pentru dezvoltarea unei strategii de formare si dezvoltare a unui ecosistem de inovare in
cadrul a trei etape consecutive: realizarea cercetdrii teoretice si practice; crearea unui algoritm
pentru formarea strategiilor. Dezvoltarea unei componente de continut a scenariilor strategice. In
acelasi timp, universitatilor li se recomanda sa adere la unul dintre scenariile strategice
(universitate - creator de EI sau universitate - participant la EI existent) atunci cand aleg o abordare
pentru dezvoltarea unei strategii de formare si dezvoltare a EI. Executantii — participantii la
ecosistemul de inovare (unitati de cercetare, unitati suport transfer de tehnologie, unitati de
dezvoltare a afacerilor si companii etc.) a fost recomandat sa desfasoare activitdti strategice
complexe care corespund strategiilor specifice primului sau celui de-al doilea scenariu, in functie
de etapa ciclului de viatd a EL

8. Ministerului Educatiei din Israel, Biroul National de Statistica al Israelului, subiectilor
sistemului de nvatamant superior li se recomanda sd calculeze indicele integral al dezvoltarii
ecosistemului de inovare al universitdtii pe baza indicatorilor componentelor functionale
(Cercetare academica si antreprenoriat, Interactiuni si Retele, Procese, Resurse), pentru comparatie
cu alte EIU si formarea unui rating national pentru dezvoltarea ecosistemelor de inovare; sa
incurajeze institutiile de Invatdmant superior care furnizeaza astfel de date sa se adapteze la noul
format de raportare, sd urmareasca indicatorii care afecteazd indicele compus de integrare a
invatamantului superior israelian. Pentru a calcula indicele de dezvoltare integrala al ecosistemului
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de inovare al universitatii, a fost implementat un tablou de bord echilibrat. Balanced Scorecard
este un mecanism universal de interpretare a strategiei universitatii printr-un set de indicatori
interconectati. Pentru a calcula indicele integral al dezvoltarii ecosistemului de inovare al
universitatii, se recomanda utilizarea unui sistem echilibrat de indicatori.

9. Managerii institutiilor de nvatdmant superior sunt incurajati sa-si creeze propriul tablou
de bord pentru a dezvolta obiective si indicatori de management ai strategiei de formare si
dezvoltare a ecosistemului de inovare, sa armonizeze planurile strategice si actuale si sa ofere
informatiile necesare privind aspectele si indicatorii strategici predeterminati. Cele patru
perspective propuse pentru construirea unei harti strategice pentru formarea unui ecosistem de
inovare (,,antreprenoriat tehnologic”, ,interactiuni si conexiuni”, ,resurse”, ,,infrastructurd”)
acoperd componentele ,,hard” si ,,soft” ale ecosistemului de inovare in relatiile lor cauzale.

10. Subiectilor din sistemul de Invatdmant superior israelian li se recomanda sd puna in
practica metodologia elaborata de autor pentru evaluarea dezvoltarii ecosistemului de inovare al
universitatii, care constd din patru etape (etapa de determinare a datelor initiale; etapa de evaluare
a expertilor si colectare a datelor; etapa de evaluare a EIU si de calcul al indicelui integral; etapa
de insumare). Aceasta abordare va evalua cu acuratete eficacitatea activitatilor diferitelor aspecte
strategice ale componentelor functionale ale EIU.
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ADNOTARE

la teza de doctor in stiinte economice Israeli Milana cu tema
»Evaluarea si managementul ecosistemului de inovare in institutiile de invatamant
superior din Israel”,
Universitatea Libera Internationala din Moldova, Chisinau, 2023

Structura tezei: introducere, patru capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 276 de surse,
168 pagini de text principal, 34 figuri si 26 tabele, 62 anexe.

Scopul tezei este de a fundamenta stiintific prevederile metodologice ale mecanismului de
management si elaborarea de recomandari stiintifice si practice pentru evaluarea dezvoltarii unui ecosistem
inovator al institutiilor de Invatdmant superior din Israel pentru a-si Imbunatiti competitivitatea.

Sarcinile tezei: dezviluirea aspectelor conceptuale ale ecosistemului inovatiei; explorarea
abordarilor de formare si dezvoltare a unui ecosistem inovator al unei universitati; descrierea abordarilor
de evaluare a ecosistemului de inovare al institutiilor de invatdmant superior; efectuarea unei analize a
ecosistemului national de inovare al Israelului; diagnosticarea ecosistemului inovator al institutiilor de
invatamant superior din Israel; analizarea factorilor mediului extern si intern al ecosistemului de inovare al
institutiilor de invatdmant superior din Israel; dezvoltarea unui mecanism de gestionare a ecosistemului de
inovare al institutiilor de invatamant superior; sa formeze o abordare a dezvoltarii unei strategii pentru
formarea si dezvoltarea ecosistemului de inovare al universitdtii; dezvoltarea unei metodologii de evaluare
a dezvoltarii ecosistemului de inovare al universitatii.

Noutate stiintifica: constd n definirea ecosistemului de inovare al universitatii si dezvaluirea
trasaturilor sale. Ele se exprima prin rolul de intermediar al ecosistemului dintre universitate si mediul de
piatd externa. In procesul acestei medieri, institutiile stiintifice si educationale, partenerii de afaceri si
organizatiile guvernamentale sunt unite. A fost dezvoltat un model al ecosistemului de inovare al
universitdtii. Acesta ia in considerare interrelatiile dintre activititile educationale, de cercetare si
antreprenoriale. A fost elaboratd o schema a mecanismului de gestionare a ecosistemului de inovare al
universitatii. Aceastd schema a mecanismului este un set de procese, principii $i metode care asigura
atingerea obiectivelor de creare si promovare a inovatiilor. Acest proces presupune implementarea unor
activitati cuprinzatoare prin intermediul centrului coordonat. S-a format o abordare a dezvoltarii unei
strategii pentru formarea si dezvoltarea ecosistemului de inovare al universitatii. Aceasta abordare include
etape, scopuri, obiective si activitati adaptate pentru implementare la nivel institutional in sistemul de
invatamant superior din Israel. A fost elaborata si propusa pentru implementare o metodologie de evaluare
a dezvoltarii ecosistemului de inovare in institutiile de Tnvataméant superior. Aceasta include calculul
indicelui integral si consta din patru etape. Fiecare etapa se bazeaza pe elaborarea unei harti strategice si pe
interactiunea aspectelor strategice care sunt o componentd functionald a ecosistemului de inovare al
universitatii.

Problema stiintifica solutionata: studiul aspectelor teoretice si practice ale ecosistemului de inovare
in institutiile de Tnvatdmant superior israeliene, crearea unui mecanism de management al acestuia si a unei
metodologii de evaluare a dezvoltarii.

Importanta teoretica consta in faptul ca aplicarea fundamentelor conceptuale pentru formarea unui
ecosistem inovator al universitatii dezvolta aparatul stiintific si metodologic de organizare a activitatilor
stiintifice si inovatoare si contribuie la obiectivitatea proceselor de gestionare a rezultatelor activitatii
intelectuale.

Semnificatia practica este determinata de gradul nalt de posibilitate de aplicare a rezultatelor
studiului privind solutionarea problemei stiintifice si practice de evaluare si gestionare a ecosistemului
inovatiei ITn domeniul invatamantului superior. Schema mecanismului de gestionare a ecosistemului de
inovare al universitétii si un set de masuri pentru centrul sdu coordonator, abordarea a dezvoltarii unei
strategii de formare si dezvoltare a ecosistemului de inovare al universitatii, metodologia de evaluare a
dezvoltarii ecosistemul inovatiei, dezvoltat de autor, sunt aplicabile pentru a Tmbunatati sistemul de
management al inovatiei in institutiile de invatamant superior din Israel.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Cercetarile stiintifice sub forma de concluzii i recomandari
au fost prezentate la conferinte stiintifice si in reviste: 4 articole (3,3 c.a.) publicate in reviste stiintifice de
categoria ,,B”, 3 articole (2,0 c.a.) publicate in reviste stiintifice din alte baze de date, 4 rapoarte (1,9 c.a.)
prezentate la conferinte externe si 1 raport (0,45 c.a.) la conferinte desfasurate in Republica Moldova.
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ANNOTATION
To the doctoral thesis in economics by Israeli Milana
“Evaluation and management of innovation ecosystem in higher education
institutions in Israel”,
Free International University of Moldova, Chisinau, 2023

The structure of the thesis: introduction, four chapters, conclusions and recommendations,
bibliography from 276 sources, 168 pages of main text, 34 figures and 26 tables, 62 appendices.

The purpose of the research is to scientifically substantiate the methodological provisions of the
management mechanism and develop scientific and practical recommendations for assessing the
development of the innovation ecosystem of higher educational institutions in Israel to improve their
competitiveness.

The objectives of the study are to reveal the conceptual aspects of the innovation ecosystem, study
the approaches to the formation and development of the innovative ecosystem of the university, describe
approaches to assessing the innovation ecosystem of higher education institutions, analyze the national
innovation ecosystem of Israel, assess the innovative ecosystem of higher education institutions in Israel,
analyze the factors of the external and internal environment of the innovation ecosystem of higher education
institutions in Israel, develop a mechanism for managing the innovation ecosystem of higher education
institutions, form an approach to the development of a strategy for the formation and development of the
innovative ecosystem of the university, and develop a methodology for assessing the development of the
university's innovation ecosystem.

The scientific novelty: lies on the definition of the innovation ecosystem in the university that has
been clarified and its features have been revealed. They are expressed in the intermediary role of the
ecosystem between the university and the external market environment. In the process of this mediation,
scientific and educational institutions, business partners and government organizations are united. a model
of the university's innovation ecosystem has been developed. It considers the interrelationships of
educational, research and entrepreneurial activities. a scheme of the mechanism for managing the
innovation ecosystem of the university has been developed. This scheme of the mechanism is a set of
processes, principles and methods that ensure the achievement of goals for the creation and promotion of
innovations. This process involves the implementation of comprehensive activities through coordinated
center. An approach to the development of a strategy for the formation and development of the innovative
ecosystem in the university has been formed. This approach includes stages, goals, objectives, and activities
adapted for implementation at the institutional level in Israel's higher education system. A methodology for
assessing the development of the innovative ecosystem in higher education institutions was developed and
proposed for implementation. It includes the calculation of the integral index and consists of four stages.
Each stage is based on the development of a strategic map and the interaction of strategic aspects that are a
functional component of the university's innovation ecosystem.

The scientific problem is the study of theoretical and practical aspects of the innovation ecosystem
of higher educational institutions in Israel, the development of a mechanism for its management, and a
methodology for assessing development.

The theoretical significance of the research is based on the fact that the application of the
conceptual foundations for the formation of the innovation ecosystem of the university develops the
scientific and methodological apparatus for the organization of scientific and innovative activities and
contributes to the purposefulness of the processes of managing the results of intellectual activity.

The practical significance is determined by the high degree of possibility of applying the results of
the study. The implementation relating to the solution of the scientific and practical problem of assessing
and managing the innovation ecosystem in the field of higher education. The scheme of the mechanism for
managing the innovation ecosystem of the university was developed by the set of measures for its
coordination center, the approach to the development of a strategy for the formation and development of
the university's innovation ecosystem, the methodology for assessing the development of the innovation
ecosystem. Practically, it is of great importance to improve the innovation management system in the higher
educational institutions of Israel.

Implementation of scientific results. Scientific research in the form of conclusions and
recommendations were presented at scientific conferences and in journals: 4 articles (3.3 a.l.) published in
scientific journals of category “B”, 3 articles (2.0 a.l.) published in scientific journals of other databases, 4
reports (1.9 a.l.) presented at foreign conferences and 1 report (0.45 a.l.) at conferences held in the Republic
of Moldova.

27



AHHOTALIMUA
K ANCCePTALMM HA COMCKAHNE YYeHOH CTeleH! JOKTOpa IKOHOMHUYeckuX Hayk Ucpaean MusiaHbl
“OneHkKa M ynpapJjeHre HHHOBALMOHHOM 3KOCHCTEMOI B BHICIIHX YUeOHBIX 3aBeJeHUX
Hszpanasn”,
Mexaynapoanslii HezaBucumbliii Yuusepcuter Mosaaossl, Kumundy, 2023

CTpyKTypa AuccepTauMu: BBeJICHHE, YETHIPE TIaBbl, BRIBOABI U PEKOMEHIAINU, Onbnuorpadus u3
276 ncTouyHuKOB, 168 cTpaHUIl OCHOBHOTO TE€KCTa, 34 PHCYHKOB 1 26 Ta0mwII, 62 IPIIIOKCHHI.

Heas nuccepranuy 3aKiOYaeTcsi B HAyYHOM OOOCHOBAaHMH METOHOJOTMYECKUX TOJIOKEHUN
MEXaHH3Ma YNpaBICHHUS M Pa3pabOTKH HAyYHO-TIPAKTHUYECKUX PEKOMEHIAIWN OLCHKH DPa3BUTHUS
WHHOBAallMOHHON OJKOCHUCTEMBI BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBeleHUM WM3pawmst Ui  TOBBIMIEHHS WX
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

3agayu AMccepTAMM: DACKPHITh KOHLENTYaJIbHBIE ACMEKThl HHHOBALMOHHOH 3KOCHCTEMBI;
UCCIIEIOBATh IOJXO/AbI (OPMUPOBAHHMS W Pa3BUTHS WHHOBAIMOHHON 3KocucteMbl BY3a; ommcarth
MOIXOJbl K OIEHKE WHHOBAIIMOHHON SKOCHUCTEMBI BBICIIMX Yy4YEOHBIX 3aBEJCHUN; TPOBECTH AaHAIU3
HAIlMOHAJbHOM WMHHOBAallMOHHON 5SKocHcTeMbl M3pamns; mNpoBecTH AMArHOCTUKY HHHOBALMOHHON
9KOCHCTEMBI BBICHINX YUeOHBIX 3aBeeHul V3panss; nmpoBecTr aHaiu3 (akTOPOB BHELUIHEH U BHYTpEHHEN
Cpellbl MHHOBAI[MOHHOW 3KOCHCTEMBI BBICIINX Yy4eOHBIX 3aBeieHui W3pawns; pa3paboTath MexXaHU3M
yIpaBJIeHUs] WHHOBALIMOHHOM SKOCHCTEMOW BBICHIMX Y4YEOHBIX 3aBelleHHH; COPMUPOBATH MOIAXOI K
pa3paboTke cTpaTeruu (QOPMUPOBAHMS M Pa3BUTHS HMHHOBALMOHHOH 3KOCHUCTEMBl YHHBEPCHTETA;
pa3pa60TaTL METOJUKY OLICHKHU Pa3sBUTHA HHHOBaHHOHHOﬁ OKOCUCTEMBI YHUBEPCUTETA.

Hayuynass HOBHM3HA: YTOYHEHO OIpeJcliCHHE WHHOBAIIMOHHOW OJKOCHCTEMBl YHHUBEPCHUTETa W
BBISBJICHBI €€ OCOOEHHOCTH: MOCPEIHUYECKasi POJIb 3KOCHCTEMBl MEXIY YHHUBEPCHTETOM U BHEIIHEH
PBIHOYHOM cpenoi mpu OOBENMHEHWH Hay4YHO-00pa30BATENBHBIX YUYPEXKJICHHH, OW3HEC-IapTHEPOB U
rOCYIapCTBCHHBIX OpraHu3aluii; pa3paboTaHa MOJEIb WHHOBAIIMOHHONH SKOCHUCTEMbl YHHMBEPCHUTETA C
Y4E€TOM B3aUMOCBS3M 00pa30BaTENbHOW, MCCIIENOBATENBCKOW W MPEANPUHUMATEIBCKON NIEeATEIbHOCTH;
pa3zpaboTaHa cxeMa MeXaHW3Ma YIPaBICHUS WHHOBAIIMOHHOW JKOCHCTEMOW YHHBEPCHTETa Kak
COBOKYITHOCTB TIPOIIECCOB, IIPHUHIIMTIOB U METO/IOB, 00ECIIEUNBAIOIINX JOCTHKEHUE TIeIIeH 10 CO37aHus U
MIPOABIKEHUIO MHHOBAIUH, YTO MOIpa3yMeBaeT peain3annio KOOPAMHAITMOHHBIM IIEHTPOM KOMILIEKCHBIX
MeponpuaATui; CchOpMHUpPOBAH TOAXOA K paszpaboTke crpateruu (GOPMHUPOBAHHS H  Pa3BUTHS
I/IHHOBaHI/IOHHOﬁ OKOCUCTEMbI YHHUBCPCUTCTA, BK.HIO'—IaIOIHI/Iﬁ oTanbl [CIHU, 3aJadud U MCPONPUATHUI,
AalITUPOBAHHBIC JIA pCain3alliid Ha MWHCTUTYIIMOHAJILHOM YPOBHE B CUCTEME BBLICIICTO O6pa30BaHI/I$I
Wspawmns; paspaboTaHa W TpeIoKeHA K BHEIPEHHI0 METOAHWKA OICHKHA Pa3BUTUS WHHOBAIIMOHHON
HKOCHCTEMBI BBICIINX yYEOHBIX 3aBEJCHHWI Ha OCHOBE pacueTa WHTETPaTbHOI'O MHIEKCA, COCTOAIIAs U3
YeThIpeX 3TAIoB, BKJIIOYAIOIAs pa3pabOTKy CTPAaTErMiecKOr KapThl B3aMMOJACHCTBHUS CTPATETHUECKHX
acmeKToB (PYHKIIMOHATHHBIX COCTABIISIONINX MHHOBAITMOHHOW SKOCHCTEMBI YHHBEPCUTETA.

Hayuynas mnpodiemMa 3akirodaeTcsi B HCCIEIOBAaHHU TEOPETUKO-TIPAKTUYECKHX AaCIEKTOB
WHHOBAIIMOHHON 3KOCHUCTEMON BBICIINX Y4E€OHBIX 3aBeicHMU M3pawmiis, pa3paOOTKM MeXaHu3Ma eé
ypaBJICHUSA U MCTOAWKA OLICHKU Pa3BUTHA.

TeopeTuyeckasi 3HAYMMOCTb 3aKIIOYaeTCI B TOM, YTO TPUMEHEHHE KOHIIENTyallbHBIX OCHOB
(opMHpOBaHHMsI WHHOBAIIMOHHOW OSKOCHCTEMbI YHUBEPCUTETa PAa3BHBAET HAYYHO-METOH0JIOTUUECKUMA
anmapar OpraHM3alii HayYHO-WHHOBAIIHOHHOW AEATENILHOCTH W CIOCOOCTBYET IeJieHAaNpaBIeHHOCTH
MIPOIIECCOB YIPABICHUS PE3YyIbTaTaAMU MHTEIUIEKTYalIbHON JesITENFHOCTH.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTH OIPEACIACTCS BBICOKOW CTETIEHBIO BO3MOXHOCTH TPHUMEHEHUS
pe3yIbTaTOB UCCIENOBAHUS, KACAIOIIUXCS PEIICHUS HAayYHOW M MPAKTHYECKOH MpoOJeMbl OLEHKH U
yIpaBIeHVs] MHHOBAIIMOHHON 3KOcHCTeMON B cepe Briciiero oOpasoBaHus. PaspaboraHHBIE aBTOPOM
CcXeMa MeXaHW3Ma YIPaBIEHUS] HHHOBAIIMOHHON YKOCHCTEMON YHUBEPCUTETA W KOMIUIEKC MEPOIPHITHN
JUI €ro KOOPJAMHAIIMOHHOTO IIEHTpa, MOAXOA K pa3paboTke cTpareruu (HOPMHPOBAHUS W Pa3BUTHS
MHHOBAIIMOHHOW 3KOCUCTEMBl YHUBEPCHUTETA, METOUKA OLIEHKU Pa3BUTHs HMHHOBALMOHHON SKOCHCTEMBI
SBIISIOTCS TIPAKTHYECKH TMPUMEHHUMBI JIJIsi COBEPIIEHCTBOBAHUS CHCTEMbI YIIPaBIEHHS] WHHOBAIIMOHHON
JESITEIBHOCTHIO B BBICIIUX YUEOHBIX 3aBeieHUsX M3pans.

Bueapenune Hay4yHBIX pe3yabTaToB. HayuHble nccienoBaHusi B BUJE BBHIBOJAOB M PEKOMEHIAIMN
OBLTH TIPEACTABIICHBI HA HAYYHBIX KOH(MEPESHITNAX U B )KypHanax: 4 crareu (3.3 a.j1.), oIyOJUKOBaHHEIC B
HayYHBIX )XypHaJIax kareropun “B”, 3 cratem (2,0 a.j1.), oImyOIUKOBaHHBIE B HAYIHBIX XKypHaIaX IPYTUX
0a3 manHbIX, 4 noknana (1,9 a.J.), mpeacraBieHHBIX Ha 3apyOekHBIX KoHpepeHmax u 1 noxnax (0,45 a.n.)
— Ha KOH(pepeHIUsIX, MPoBeAeHHBIX B PecryOnrke Mongosa.
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https://www.data2b.md/ro/companies/1018600043801/srl-rucan-invest
https://www.data2b.md/ro/search?address=mun.%20Chi%C5%9Fin%C4%83u,%20sec.%20R%C3%AE%C5%9Fcani,%20str.%20Cr%C4%83sescu%20Victor%20str-la,%2013A
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