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CUVANT INTRODUCTIV

»Studiazd mai intadi stiinta si continud apoi cu practica ndscutd din aceasta stiinta”
/Leonardo da Vinci/
CE REPREZINTA 0 COOPERARE DUALA

Implicarea

Investitii in Oferte de

Colaborarea activa a dezvoltarea Aneaiare
durabila intre SEUESERIL O i1l decen%e] entru
arteneri procesul de programe de tiHEII:‘)ii
p formare formare .
. . . . absolventi
profesionala profesionala ’

Ghidul de fata este consacrat iInvatamantului superior dual,
adresandu-se in special studentilor, mentorilor din institutiile de Invatamant
superior (mentor academic) si mentorilor din intreprinderi (mentor
profesional).

Acest ghid este un instrument care vine drept suport pentru studentul
inscris la programul de formare prin sistem dual, pentru mentorul din
companie, desemnat de companie in mentorarea si asigurarea procesului de
formare a studentilor din invatamantul dual si pentru mentorul din
institutia de Tnvatamant superior - cadru didactic, salariat al institutiei de
invatamant superior, responsabil de instruirea de profil a studentului. Este
persoana care colaboreaza cu mentorul din companie in vederea coordonarii
si monitorizarii procesului de formare profesionala a studentului la agentul
economic.

NB! Procesul de instruire in invatamadnt dual se desfdsoarda in cadrul
institutiei de invdtdmant superior si al agentului economic.

Invatamantul dual in scoala superioara reprezinta o forma alternativa
de studii care, in cadrul pregatirii tinerilor specialisti, pune un accent
semnificativ pe formarea competentelor practice in mediul real de munca,
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cu un grad Inalt de implicare in acest proces al reprezentantilor mediului de
afaceri.

Sistemul de invatamant dual se bazeaza pe principiul complementar al
studiilor in mediul academic si al formarii in cadrul unei intreprinderi. Astfel,
studentii au parte de doua contexte de invatare: unul teoretic care se
realizeaza la universitate, si unul practic la agentul economic.

Agentul economic incheie un contract de formare profesionala cu studentul
care stabileste perioada formarii, durata si cuantumul remuneratiei.
Alternarea celor doua contexte creeaza un cadru de invatare dinamic si ajuta
la Insusirea mai rapida a materialului teoretic, prin aplicarea cunostintelor
in practica.

Anume de buna organizare a procesul de instruire prin sistem dual,
depinde cat de bine se va integra studentul in companie, cat de bine si cat de
rapid va deprinde si va indragi specialitatea aleasa.

Studentul/a cand intra in companie, are cunostinte putine despre:
coabitarea intr-un colectiv cu persoane de diferite varste (pana acum era
inconjurat de semenii sdi); cum sa se comporte corect in unele
situatii/conflicte; poate chiar nu intelege care sunt asteptarile de la el sau
cum sa comunice constructiv, cum sa-si gestioneze propria viata.

Sustinerea si suportul oferit la inceput de cale studentilor va sta la baza
formarii competentelor de specialitate si de relationare cu colectivul pentru
viitorii specialisti.

In cele ce urmeazd, va prezentim descrierea managementului formarii
profesionale a studentilor, rolul institutiei de invatamant si al mentorului
academic, rolul companiei si al mentorului profesional, procesul de integrare
a studentului In companie cu un set de instrumente care pot fi aplicate.
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1. INVATAMANTUL SUPERIOR DUAL - BENEFICII SI
OPORTUNITATI

1.1. Scopul si obiectivele invatamantului superior dual

Fenomenele, care marcheaza mediu social si economic actual, precum si
somajul ridicat in randul tinerilor au impus necesitatea unor modificari
esentiale in sistemul educational, care ar spori nivelul de angajabilitate al
tinerilor. In acelasi timp, cerintele de competentd se schimba: sunt necesare
mai multe cunostinte de nivel inalt, precum si competente bazate pe
experientd. In asa mod, obiectivul principal al invatdmantului dual (ID) este
de a reduce decalajul dintre oferta mediului educational si solicitarile pietei
muncii, sporind parteneriatele care implica institutii de Invatamant superior
(I1S), intreprinderi si alte parti interesate relevante, cum ar fi organismele
publice, Ministerul Educatiei si Cercetarii, etc.

Obiectivele de baza ale invatamantului dual sunt:

© consolidarea competentelor teoretice detinute de studenti pe domenii
de studii In mediul real al unei companii/institutii;

© acumularea de noi cunostinte si competente definite de activitatile
specifice pregatirii profesionale;

© stimularea si incurajarea competentelor profesionale in domeniile de

studii prin validarea lor practica;

O stimularea creativitatii si inovarii, adaptarea la noile conditii de pe
piata muncii;

O activitatea in conditiile reale din companii;

O rezolvarea problemelor aplicative si de cercetare specifice
domeniului;

O integrarea in echipe care desfasoara activitati specifice domeniului;

~

familiarizarea cu sarcinile de serviciu caracterizate prin termene
impuse, procese de predare-preluare si evaluare a nivelului de
calitate;

O realizarea concordantei intre cunostintele dobandite in facultate si
cerintele efective la locul de munca;

dezvoltarea abilitatilor de comunicare cu membrii echipelor din
companii;

imbunatatirea capacitatii de munca;

eficienta economica mai mare;

asigurarea cu forta de munca calificata conform cerintelor pietei
muncii;

asigurarea oportunitatilor de angajare dupa absolvire;

o)

YO O

o)
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O asigurarea conditiilor pentru dobandirea si  dezvoltarea
competentelor profesionale;

O sporirea compatibilitatii si continuitatii intre cerintele lumii
profesionale si formarea initiala a studentilor universitari;

O integrarea sociala mai buna a tinerilor, asigurarea conditiilor de
dezvoltare libera a personalitatii pentru incluziunea sociala.

Forma duala de studii se caracterizeaza, In esentd, printr-o orientare
practica sporita. Prin diversele activitati din cadrul intreprinderii, studentii
au posibilitatea sa invete cum sa-si aplice practic cunostintele teoretice si sa
le extinda. Totodata, implicarea lor in procesele companiei le permite sa se
familiarizeze cu domeniul lor de activitate in conditii reale. Studentii sunt
introdusi treptat in mediul de activitate profesionala si invata cum sa aplice
cunostintele teoretice, competentele si abilitatile obtinute in timpul studiilor
in cadrul activititii practice la companie. In acelasi timp, studentii isi
dezvolta o identitate profesionalad prin familiarizarea cu viitoarea profesie,
cu operatiunile cheie de lucru din domeniul lor de specialitate si cu diversele
aspecte ale comunicirii in cadrul companiei. In timpul practicii, studentii
sunt integrati in procesele de lucru ale Intreprinderii intr-o masura din ce in
ce mai mare si dobandesc competente in domeniul de activitate. Aplicand in
practicd cunostintele teoretice, studentii invatd cum sa-si asume
responsabilitatea pentru activitatile complexe de specialitate.

Scopul sistemului dual de studiu este ca studentii sa fie implicati activ in
procesele de luare a deciziilor din cadrul intreprinderii. De asemenea, este
important ca responsabilitatile de munca sa contribuie la realizarea
profesionald, dezvoltarea abilititilor de rezolvare a problemelor. In acest fel,
ei invata sa examineze si sa extinda cunostintele lor teoretice si practice. O
conditie obligatorie pentru aceasta este prezenta in cadrul intreprinderii a
personalului pregatit pedagogic (mentorii de la companie), competenti in
domeniul lor de specializare si care pot oferi instruire continua si
supraveghere.

Multi studenti au deja un loc de munca in paralel cu desfasurarea studiilor
la universitate. Acest loc de munca le ofera posibilitatea sa obtina o
experientd in domeniul ales, sa capete competente profesionale si sa se
integreze mai usor in campul muncii. Astfel, se accentueaza necesitatea unui
cadru organizat care sa faciliteze prin practica aprofundarea cunostintelor
teoretice. Prin conlucrarea dintre mediul public si cel privat, dintre mediul
academic si companii, sistemul educational poate fi modernizat.
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1.2. Beneficii pentru studenti

Nu exista nicio indoiala ca studentii pot beneficia de avantajele oferite de
studiile duale. Studentii care aleg acest model de Invatamant au posibilitatea
de a obtine abilitati si competente profesionale si transversale la locul de
munca intr-un mediu profesional in paralel cu studiile la universitate, ceea
ce asigura pentru ei o tranzitie mai lina de la educatie la o formare la locul
de munca si o posibilitate mai mare de angajare. Studiile duale combina
formarea la locul de munca cu educatia academica, conducand la o calificare
recunoscutd la nivel national. In ciuda suplimentirii volumului de munca
pentru studenti si necesitatea unei bune gestionari a timpului, beneficiile
sunt incontestabile: Invatamantul dual sporeste perspectivele de angajare,
sprijind dezvoltarea personala si furnizarea abilitatilor necesare pe piata
muncii.

Beneficiile pentru studentii care aleg forma invatamantului dual

© integrarea mai buna in campul muncii;

© Imbinarea activitatilor de la universitate cu cele din companie,
studentul fiind angajat si primind o remunerare;

C obtinerea unei experiente de munca intr-un mediu profesional in
paralel cu studiile la universitate;

© salarii, burse, subventii pe perioada studiilor;

© oportunitati de dezvoltare profesionala;

© experienta in domeniul de specializare;

C capacitatea de orientare in cariera si de luare a deciziilor In cunostinta
de cauza;

© interactionarea cu profesionisti si personal din diferite departamente
din companie;

© dobandirea cunostintelor, competentelor si abilitatilor necesare
pentru activitatea profesionala direct de la specialistii din domeniu;

© CV mai bun cu experienta valoroasa care duce la o posibilitatea de
angajare mai buna si largeste perspectivele de cariera;

© motivatie mai puternica pentru invatare, deoarece este mai clar ce e
necesar de studiat pentru a deveni un specialist bun in domeniul ales;

© gestionarea si organizarea mai buna a timpului;

© dezvoltarea abilitatilor tehnice specifice si abilitatilor soft, cum ar fi
rezolvarea de probleme si munca in echipa;

© alegerea unor teme cu aplicabilitate practica pentru tezele de an, de
licentd, de master.
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Competentele profesionale ale studentilor din invatamantul dual

ot fi clasificate dupa cum urmeaza:

¢

competenta tehnica: disponibilitatea si capacitatea de rezolvare a
sarcinilor intr-un mod orientat catre rezultat, adecvat, metodic si
independent in baza cunostintelor si abilitatilor obtinute In mediul
academic si cel practic;

competenta sociala: disponibilitatea si capacitatea de a intelege
relatiile si interesele sociale, precum si de a comunica cu persoanele din
jur intr-un mod responsabil;

competenta personald: capacitatea de a reflecta asupra dezvoltarii
personale;

competenta metodologica: aplicarea procedeelor si tehnicilor care
servesc la structurarea activitatilor de serviciu in cadrul grupului
precum si dezvoltarea personalitatii si relatiilor sociale;

cunoasterea proceselor de lucru: abilitatea de a se ocupa de probleme
specifice In cunostinta de cauza, intr-un mod relevant si productiv.

1.3. Beneficii pentru universitate

Indiferent de organizarea, structura si statutul juridic al educatiei duale,
institutiile de invatamant superior obtin beneficii recunoscute prin forma
duala de studii:

(e

studenti tineri, foarte motivati, interesati, responsabili, eficienti,
disciplinati si dedicati;

studenti cu un nivel ridicat de angajament social in universitate (de ex.
implicati in consiliile facultatilor, Senat, participanti la expozitii,
competitii, targuri ale locurilor de munca etc.);

studenti care au performante academice foarte bune (teze de an si de
licenta/master actuale, aplicabile in practica, utile pentru companii
etc.);

rate scazute de abandon al studiilor;

cresterea competitivitatii si sustenabilitatii prin imbunatatirea ofertei
educationale orientate catre nevoile reale ale pietei;

actualizarea si revizuirea curriculumului in functie de necesitatile pietei
muncii;

crearea de programe de studiu inovatoare in cooperare cu
intreprinderile;

asigurarea flexibilitatii procesului de invatare, diversitatea cailor de
invatare si o mai buna insertie profesionala a absolventilor;

acces la tehnologii moderne si inovative de la intreprinderi;
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© perspectiva de a participa activ si de a contribui la schimbarile
tehnologice din cadrul diferitelor intreprinderi.

© prin introducerea programelor de studii duale, institutiile de
invatamant superior au oportunitatea de dezvoltare inovativa in
conformitate cu cele mai noi si moderne tehnologii, actualizarea
continuturilor programelor de studii, participarea activa la dezvoltarea
economica si tehnologica a tarii.

© cu forma duala de studiu, institutiile de Invatamant superior contribuie
la 0 coordonare mai buna intre sistemele de ocupare a fortei de munca
si cele educationale si la o legatura mai stransa fintre invatamantul
vocational si cel academic.

© un alt aspect important pentru institutiile de invatamant superior este

participarea acestora la elaborarea politicii educationale in cadrul

invatamantului superior.

1.4. Beneficii pentru companii

In prezent, una dintre sarcinile principale in dezvoltarea resurselor
umane In cadrul intreprinderilor este permisiunea si sprijinirea angajatilor
in tendinta lor de a reactiona la provocarile actuale intr-un mod flexibil si in
timp util. Numai in acest fel este posibila asigurarea capacitatii intreprinderii
de a supravietui in ciuda concurentei puternice. Atat conceptul de formare
profesionala in sistemul dual, cat si invatamantul superior dual fac parte din
dezvoltarea resurselor umane si planificarea personalului in multe
companii.

Problemele si constatarile actuale referitoare la politica educationala,
economia si organizarea muncii in sensul schimbarilor structurale sunt luate
in considerare In dezvoltarea resurselor umane si planificarea
intreprinderilor.

Companiile partenere in invdtdmdntul superior dual pot avea mai multe

beneficii:
© acces latineri cu potential si interes fata de industrie, cu o dubla

calificare (calificare profesionala si calificare universitara academica)
intr-un stadiu incipient;
formare profesionala in functie de necesitatile reale ale companiei;
predarea unor competente cheie importante studentilor in activitatea
practica;
O perioada lunga de familiarizare - exista timp suficient pentru a

determina domeniul optim de angajare pentru viitorii absolventi;

y ©
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O studentii sau absolventii manifesta o loialitate puternica fata de
compania unde au efectuat practica;

© imagine publica pozitiva datorita implicarii in educatie si dezvoltare
social-economic3;

O transfer tehnologic si de cunostinte prin parteneriat cu mediul
academic;

© politica de resurse umane sustenabild bazata pe abilitati specifice si
experienta;

© loialitate In politica de angajare si consolidarea culturii
organizationale;

O predictibilitate in ceea ce priveste numarul de profesionisti disponibili,
informatie vitala pentru dimensionarea cresterii.

2. MANAGEMENTUL FORMARII PROFESIONALE A
STUDENTILOR

2.1. Selectarea studentilor si a companiilor in cadrul programului de
formare profesionala prin invatamant dual

Studentii inmatriculati la un program de studii care prevede, pe langa
forma traditionala de studii si cea duala, au dreptul sa opteze pentru studii
duale. Selectarea studentilor are loc conform urmatoarelor criterii:

P

C aprecierea motivatiei profesionale si abilitatilor de comunicare in
cadrul unui interviu (convorbire) in fata comisiei formate din
reprezentantii universitatii (responsabilul de program, cadre
didactice, mentorul de la universitate etc.);

© nota medie de concurs, calculata in baza cerintelor pentru programul
de studii respectiv (pentru programele de studii la care invatamantul
dual incepe din anul I);

O nota medie anuala pentru anul de studii precedent (pentru
programele de studii la care invatamantul dual incepe din anul II, III).

© Studentii admisi la forma duala de studii participa la intrunirile

organizate de companiile cu care universitatea a incheiat acorduri de
colaborare In Invatamantul dual si pot opta pentru formarea
profesionala la una dintre companii.

Studentii participa la un interviu organizat de reprezentantii companiei
si universitatii. In cazul trecerii cu succes al interviului, studentul incheie cu
compania un contract de formare profesionala in invatamantul dual (Anexa
1) si 1si desfasoara instruirea practica In cadrul companiei.

11|Page
https://coopera-project.ase.md/



. * Co-funded by the '
Erasmus+ Programme COOPERA

. DUAL HIGHER EDUCATION IN MOLDOVA AND UKRAINE
of the European Union

Compania asigura incadrarea studentilor in toate procesele de formare
profesionala in conformitate cu curriculumul aprobat; remunerarea
studentului; numeste un mentor care are sarcina de a indruma studentul pe
parcursul practicii si indeplineste toate cerintele stipulate in acordul de
colaborare in invatamantul dual dintre companie si universitate.

Cerintele generale cu privire la alegerea companiei pentru formarea
profesionala a studentului sunt urmatoarele:

© compania va detine o dotare corespunzatoare - logistica, tehnica si
tehnologica necesara valorificarii cunostintelor teoretice si practice,
dobandite de student in cadrul educatiei academice la universitate;

© compania va dispune de specialisti cu studii superioare In stare sa
coordoneze si sa participe la desfasurarea formarii profesionale a
studentilor si sa evalueze rezultatele acestei instruiri (mentorii de la
companie);

O activitatile desfasurate de student pe parcursul instruirii practice la

companie vor asigura formarea competentelor profesionale necesare

pentru munca.

2.2. Drepturile si responsabilitatile studentului

Studentii care au incheiat contracte de colaborare cu companiile se
prezinta la locul de formare profesionalda in termenii stabiliti, respecta
regulamentul de ordine interioara impus de conducerea companiei,
indeplinesc constiincios toate atributiile de serviciu, obtindnd cunostintele
si abilitatile necesare. La finalul formarii studentul elaboreaza un raport
privind activitatile realizate in cadrul companiei.

Studentii programelor de formare profesionala prin invatamant
dual au dreptul:

P

© sa beneficieze de formarea profesionalda conform prevederilor
curricula in scopul obtinerii competentelor profesionale specifice
programului de invatamant;

sa beneficieze de repaus zilnic si saptamanal;

sa beneficieze de egalitate de sanse si de tratament;

sa i se respecte demnitatea In munca;

sa i se asigure securitatea si sanatatea in munca;

sa beneficieze de vacanta pe perioada verii in conformitate cu planul-
cadru prevazut de universitate;

O sa aiba acces la formare profesionala suplimentara;

YO OO O
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sa beneficieze de servicii de consiliere, orientare si informare
profesionala;

sa participe la procesul de evaluare in formarea profesionala;

sa participe la crearea si ameliorarea conditiilor de munca si a
mediului de lucru;

sa beneficieze de protectie in cazul in care raporturile de lucru ale
mentorului se suspenda sau inceteaza, iar acest lucru afecteaza direct
pregdtirea sa profesionala;

sa beneficieze de protectie in cazul lichidarii companiei;

sa beneficieze de dreptul la libera asociere in sindicate pentru
apdrarea drepturilor de munca, a libertatilor si intereselor sale
legitime.

Studentii programelor de formare profesionala prin invatamant dual
au urmatoarele responsabilitati:

sa frecventeze cursurile la universitate si sa fie prezent la formarea
profesionala in cadrul companiei;

sa respecte indicatiile mentorului din cadrul companiei si de la
universitate;

sa realizeze sarcinile de munca si sa urmeze programul de formare
profesionala stabilit conform curriculumului;

sa respecte disciplina muncii;

sa manifeste o atitudine gospodareasca fata de bunurile companiei si
sa poarte raspundere pentru pricinuirea intentionata de pagube;

sa pastreze integritatea materialelor didactice, a manualelor, a
echipamentului tehnic, a utilajului, precum si a altor bunuri ale
companiei puse la dispozitia studentului in cadrul formarii
profesionale;

sa respecte prevederile regulamentului intern al companiei;

sa manifeste loialitate fata de companie in executarea atributiilor de
serviciu;

sa respecte cerintele de securitate si sandtate a muncii in cadrul
companiei;

studentul, de asemenea, se angajeaza sa nu foloseasca, in nici un caz,
informatiile la care are acces in timpul formarii profesionale despre
companie sau clientii sdi, pentru a le comunica unei terte parti sau
pentru a le publica, chiar dupa terminarea instruirii practice, decat cu
acordul companiei.
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3. ROLUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT SI AL
MENTORULUI ACADEMIC

3.1. Procesul de studii in institutia de invatamant superior

Procesul de studii in cadrul programelor de formare profesionala prin
invatamant dual se desfasoara in baza planurilor de invatamant, elaborate
in fiecare institutie de invatamant superior la ciclurile (licenta si masterat)
si specialitatile alese. Toate planurile de invatamant sunt racordate la
recomandarile Clasificarii Internationale Standard a Educatiei (ISCED-F
2013), elaborate de Comisia europeand, Standardele si liniile directoare
pentru asigurarea calititii in Spatiul European al Invatdmantului Superior
(ESG), 2015, prin implementarea componentelor: temporald, formativa, de
acumulare si de evaluare prevazute in Planul-cadru pentru studii superioare
de licenta (ciclul I), de masterat (ciclul II) si integrat, aprobat prin Ordinul
MECC nr.120 din 10.02.2020 (anexa planurilor de invatamant).

Fiecare disciplina inclusa in planurile de invatamant este predata in baza
unui curriculum al disciplinei, care cuprinde atat unitatile de continut, cat si
modul de organizare a procesului de predare-invatare, mecanisme de
evaluare, obiectivele si performantele pe care trebuie sa le atinga studentii,
exprimate in cunostinte, competente profesionale si transversale, abilitati.
Totodata, fiecare curriculum contine sarcinile concrete pe care studentii
urmeaza sa le realizeze individual in timpul instruirii practice in cadrul
companiei.

Planurile de invatamant conexe formei duale de studii includ ore
teoretice, realizate la institutia de Invatamant (circa 60 %) si ore de instruire
practica, realizate la companiile partenere (circa 40 %). Dar modelele de
implementare ale planurilor de invatamant si de realizare a orelor teoretice
si practice variaza de la o institutie de invatamant superior la alta.

In procesul implementarii programului de formare profesionala prin
invatamant dual institutia de Invatamant superior se angajeaza:

P

© sa elaboreze si sa aplice procedura de admitere a candidatilor in
invatamantul dual;

© sa elaboreze planul de invatamant si curriculumul, in parteneriat cu
companiile-partenere;

© sa organizeze si sa deruleze procesul de pregatire al studentilor

conform planului de invatamant;
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© sa asigure studentilor instruirea teoretica necesara pe parcursul
desfasurarii programului de formare profesionala prin fnvatamant
dual;

© sa selecteze si Incheie acorduri de cooperare cu companiile partenere
pentru asigurarea instruirii practice a studentilor;

¢ sa desemneze un mentor (mentorul academic), responsabil pentru

monitorizarea pregatirii profesionale derulate la companie;

3.2. Rolul mentorului academic din institutia de invatamant superior

Mentoratul este una dintre cele mai vechi si cunoscute forme de
interventii si un mecanism de invatare non-formald, precum si un mod de
interactiune de lunga durata in diferite aspecte ale vietii. Mentoratul este un
proces care se caracterizeaza prin relatia dintre o persoana mai informata si
mai experimentata si o persoand mai tanara si mai putin experimentata. Un
mentor ofera consiliere, indrumare, instructiuni, contribuind la modelarea,
dezvoltarea personalad si profesionala a tinerilor incadrati in procesul de
studii. In ultimii ani, odatd cu initiativele Uniunii Europene vizand
introducerea si implementarea formei duale de Invatamant in sistemul de
educatie si formare profesionald, problema personalitatii si pregatirea
mentorilor a capatat o semnificatie considerabila.

In sistemul invatimantului dual, mentorul este desemnat din randurile
cadrelor didactice ale Departamentului, in cadrul caruia se regaseste
programul de formare profesionala prin invatamant dual. Orele de lucru ale
mentorului academic sunt incluse in norma didactica si planul individual de
activitate al acestuia. Mentorului academic 1i revine misiunea de a asigura
organizarea, desfasurarea si monitorizarea activitatii de instruire, teoretica
si practica, a studentului, stabilind si dezvoltand o conlucrare eficienta intre
institutia de invatamant si companiile partenere.

Atributiile mentorului academic in procesul de realizare a invatamantului
dual sunt stabilite de catre institutia de invatamant superior la care acesta
activeaza si includ:

A. In cadrul institutiei de invatamant superior:

a. participa la promovarea programului de formare profesionala prin
invatamant dual;

b. contribuie la elaborarea planului de Invatamant si curricula pentru
programul de formare profesionala prin invatamant dual;

c. participa la selectarea studentilor pentru programul de formare
profesionala prin invatamant dual;
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organizeaza, la inceputul procesului de studii, o sedinta de lucru cu
participarea studentilor, a reprezentantilor institutiei de Invatamant si ai
companiei in scopul selectarii de catre studenti a companiilor la care vor
realiza orele de instruire practica;

participa la repartizarea studentilor la companii, in baza deciziilor luate
de comun acord de catre institutia de Invatamant, student si companie;
asigura cooperarea si conlucrarea institutiei de Invatamant cu companiile
partenere in cadrul programului de formare profesionala prin
invatamant dual;

contribuie la asigurarea organizarii, desfasurarii si monitorizarii
activitatii de instruire a studentului in cadrul institutiei de invatamant
superior;

asigura suportul necesar procesului de instruire practica a studentilor;
participa la elaborarea sarcinilor si planului de lucru de instruire practica
a studentului la companie;

asigura organizarea si desfasurarea examenului de evaluare a
rezultatelor instruirii practice obtinute de catre studenti;

participa la elaborarea temelor si subiectelor pentru probele de evaluare;
monitorizeaza activitatile studentului de efectuare a orelor practice la
companiile partenere;

. propune periodic modificari si ajustari la programul de formare

profesionala prin invatdamant dual, in rezultatul monitorizarii procesului
de implementare a acestuia.

B. In raport cu studentul:

indruma studentii pe parcursul anilor de studiu, remediind toate
dificultatile care apar in aceasta forma de studiu;

ghideaza studentul in procesul de implementare a planului de lucru de
instruire practica, oferindu-i consultatii, asistenta, suport metodologic si
informatiile necesare, clare si specifice;

urmareste frecventa /prezenta studentilor la orele teoretice si practice;
monitorizeaza situatia academica a studentului, observand si analizand
dinamica si progresele in procesul de invatare teoretica si instruire
practica;

efectueaza vizite de monitorizare a activitatii studentilor la companie,
pentru a evalua modul si conditiile de desfasurare a activitatilor practice;
analizeaza corectitudinea completarii agendei formarii profesionale a
studentului;

urmareste respectarea normelor securitatii muncii de catre studenti;
participa la evaluarea competentelor studentilor obtinute in rezultatul
instruirii practice;
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i. planifica, dupa caz, programe de recuperare a unor ore practice,
neefectuate de catre student din cauza absentelor.

C. Inraport cu compania partenera si mentorul profesional:

a. stabileste relatii de conlucrare cu mentorii profesionali de la companiile
partenere;

b. colaboreaza cu mentorul profesional In vederea asigurarii conditiilor
necesare implementdrii, la companii, a programului de formare
profesionala prin invatamant dual;

Cc. monitorizeaza in permanentd, impreuna cu mentorul profesional,
desfasurarea procesului de instruire practica a studentului la companie;

d. elaboreaza, de comun acord cu mentorul profesional programul de lucru
si subiectele sarcinilor individuale, pentru realizarea instruirii practice a
studentilor;

e. verifica conditiile, respectarea termenelor si continutului instruiri
practice asigurate de catre companie;

f. urmareste respectarea, de catre agentul economic, a prevederilor
contractului individual de formare profesionala /instruire practica
pentru fiecare student;

g. evalueazd, impreuna cu mentorul profesional, realizarea instruirii
practice de catre fiecare student.

4. ROLUL COMPANIEI SI AL MENTORULUI
PROFESIONAL

4.1. Procesul de formare profesionala la companie

Stabilirea procedurii de comunicare intre companie si institutia de
invatamant este un element foarte important in realizarea obiectivului de
formare, incadrare in campul muncii si mentinere a studentilor din
invatamantul dual. Astfel, procesul de comunicare intre acesti actori trebuie
sa aiba un caracter permanent. Totodatd, importanta este conexiunea
studentului cu reprezentantii companiei in care alege sa obtina o instruire
practica in cadrul programului de formare profesionala prin invatamant
dual. Invatadmantul dual superior impune obligatii suplimentare si pentru
companiile implicate In acest proces. Anume companiei 1i revine misiunea
de formare a competentelor profesionale, sociale si individuale necesare
pentru un viitor specialist calificat. Si aici un rol semnificativ il are in special
mentorul profesional, care poate sa 1i ajute pe studenti sa se integreze mai
usor in companie si sa inteleaga mai bine specificul acesteia.
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Pentru a crea o conexiune dintre student si companie, administratia si
mentorul profesional pot utiliza diverse metode, printre care:

O familiarizarea initiala cu activitatea entitatii economice;

© urare de bun venit din partea conducerii intreprinderii;

© discutii saptamanale;

© o0 ziin afara intreprinderii;

© repartizarea studentului la un alt angajat cu experienta intr-un
domeniu anumit pe o perioada determinata de timp.

Familiarizarea initiala cu activitatea companiei: Cunoasterea
companiei va facilita integrarea studentului In mediul organizational,
precum si sporirea loialitatii acestuia fata de companie. Familiarizarea
initiala cu activitatea companiei ajuta studentii sa cunoasca mai bine
compania, persoanele care activeaza acolo, sa cunoasca persoanele-cheie
(directorul, managerul pe resurse umane, contabilul etc.) si, astfel, sa
inteleaga cui si cu ce tip de probleme se pot adresa.

Este recomandabil ca mentorul profesional sa explice care este misiunea
si valorile companiei, cum si cu ce contribuie angajatii la realizarea si,
respectiv, consolidarea acestora. Descrierea istoriei organizatiei va
evidentia eforturile depuse de colectivul de munca pentru a obtine
performantele actuale si poate impulsiona si stimula implicarea mai activa a
studentului in activitatile companiei.

Din primele momente ale aflarii studentului in companie, acesta trebuie
informat despre regulile de securitate la locul de munca, despre normele si
regulamentele interioare ale companiei cu privire la disciplina la locul de
munca, despre cerinte specifice daca acestea exista, despre asteptarile pe
care le are compania de la noul angajat.

Urare de bun venit din partea conducerii intreprinderii: O intalnire cu
conducerea companiei, realizata intr-o atmosfera calda si prietenoasa, va
contribui la formarea, la studentii Invatamantului dual, a unui sentiment de
apartenentd la companie si a unui angajament organizational sporit. Mesajul
de salut si urarea de bun venit evidentiaza atitudinea pozitiva a companiei,
a administratiei si colectivului acesteia fatd de noii veniti. O astfel de
intrunire va inlesni o Intelegere mai buna a misiunii intreprinderii, a
activitatii desfasurate, a oportunitatilor de dezvoltare, dar, mai ales, a locului
si rolului pe care 1l au studentii nou-veniti in companie.

Este binevenit ca intruniri de acest gen sa se organizeze periodic. Ele ar
constitui un cadru prielnic pentru dialog si discutii, la care conducerea
companiei ar afla parerile si impresiile studentilor despre organizatia in care
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activeaza, ar putea primi propuneri de imbunatatire a proceselor de munca
sau a conditiilor de lucru.

Discutii saptamdnale: Scopul acestor intalniri este de a crea un mediu
prietenos de comunicare dintre studenti, membrii colectivului si
administratia companiei, de cunoastere de catre studenti a intreprinderii, a
specificului profesiei alese, de integrare a studentilor in colectivul
companiei, de discutie a abilitatilor si deprinderilor pe care ar trebui sa le
dezvolte un tanar specialist pentru a creste in cariera. Este important ca
aceste Intalniri sa pastreze un format de discutii si nu de lectii/ prelegeri,
studentii sa fie ghidati in directia identificarii/sintetizarii informatiei si
deprinderilor noi invatate si sa fie ajutati sa inteleaga daca profesia aleasa li
se potriveste. Pentru ca ar putea fi destul de dificil pentru ei sa deduca acest
lucru, mentorul ar putea veni cu intrebari ajutatoare: Ce ati invatat nou legat
de profesie astazi sau In aceasta saptamana? Cel mai interesant lucru pe care
l-ati invatat in aceasta perioada? De ce esti multumit sau nemultumit? Daca
esti nemultumit, cum poti sa redresezi situatia? Anume 1n cadrul discutiilor
saptamanale studentii vor afla cum sa faca fata provocarilor cu care se pot
confrunta, vor gasi raspunsurile la diverse intrebari, legate de procesul de
instruire practica. Odata cu integrarea studentului in colectiv, intrunirile pot
fi convocate mai rar, dupa necesitate.

O zi in afara intreprinderii: pentru a contribui la crearea unui climat
prietenos si de coeziune intre studentul invatamantului dual si mentorul
profesional se recomanda ca acestia sa participe impreuna la diverse
evenimente corporative. Ca exemplu poate servi ,0 zi petrecuta in afara
companiei. Astfel, pot fi organizate: activitati de voluntariat, iesiri comune
,in oras” - la pizza, cinema, concerte, spectacole, meciuri de fotbal, intreceri
sportive etc. Aceste intalniri pot fi pregatite initial de mentor, dar treptat
initiate si de catre studenti. Participarea la astfel de evenimente si a altor
membri ai colectivului de munca duce la consolidarea relatiilor interumane
si ajuta studentul sa se integreze mai usor in activitatile practice ale
companiei, atat de ordin profesional, cat si personal. Comunicarea non
formala cu directia intreprinderii, cu colegii de lucru, cu mentorul va crea
conexiunile de interese intre ei si student si va spori gradul de angajament
organizational, gradul de satisfactie si a starii de bine a studentului.

Repartizarea studentului la un alt angajat cu experienta intr-un
domeniu anumit pe o perioada determinata de timp: cu scopul
deprinderii competentelor profesionale si de comportament in colectiv.

Mentorul profesional va identifica un angajat cu experienta care sa
furnizeze studentului stagiar informatiile cu privire la atributiile de la locul
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de munca. La inceput, studentul ID poate doar urmari procesul de lucru, apoi,
treptat, sa ii fie Incredintate unele operatii dupa principiul de la simplu la
complicat (aplicarea instrumentului numit shadowing). Evident c3, sarcinile,
gradul de complexitate si perioada de timp vor fi stabilite individual pentru
fiecare stagiar.

Tot mentorului profesional 1i revine rolul de a comunica colectivului
informatiile cu privire la student si sa faciliteze acceptarea lui de catre
colectiv. Pe de alta parte, mentorul ii explica studentului regulile scrise si
nescrise si/sau traditiile deja existente din cadrul intreprinderii.

4.2. Rolul mentorului profesional din companie

Mentorul profesional trebuie sa detina un set de competente profesionale
si personale pentru a indeplini sarcinile ce-i revin in aceasta calitate. Sunt
importante abilitatile lui de comunicare, flexibilitatea in interactiune cu
tinerii, rabdarea si dorinta de a impartasi din experienta profesionala cu
studentii.

Pe parcursul ghidarii studentului, mentorul profesional trebuie sa se
implice In diverse activitati si:

C sa pregdteasca si sa asigure desfasurarea eficienta a procesului de
instruire practica in cadrul companiei, conform planului de
invatamant aprobat si necesitatilor specifice ale entitatii;

© sa ofere suport si ghidare In procesul de relationare a studentilor
incadrati In Invatamantul dual cu angajatii intreprinderii si cu
responsabilii (mentorii academici) din institutia de invatamant.

© sa contribuie la integrarea studentilor in colectivul companiei si la
familiarizarea studentului cu cultura corporativa a companiei;

© sa creeze un climat favorabil de lucru si formare a studentilor in cadrul
companiei;

O sa participe la formarea competentelor practice si la evaluarea
acestora pe durata instruirii practice;

© sa supravegheze studentul prin observarea modului in care rezolva
sarcinile;

© sa propuna tematica proiectelor si a tezelor de licenta/master corelate
cu necesitatile de dezvoltare ale companiei si domeniului de
specializare oferit;

© sa ofere informatiile necesare si la timp catre conducerea companiei si

a institutiei de invatamant privind procesul de instruire, precum si

schimbarile intervenite;
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© sa intervina cu propuneri citre conducerea companiei si a institutiei
de invatamant privind ajustarea procesului de studiu;

© sa ofere raspunsuri la intrebarile studentilor sau sa directioneze catre
persoanele responsabile/competente aceste intrebari;

© sa asigurare prevenirea accidentelor.

5. PROCESUL DE EVALUARE A PERFORMANTELOR
STUDENTILOR PROGRAMULUI DE FORMARE
PROFESIONALA PRIN INVATAMANT DUAL

Pe durata instruirii studentii pregatiti prin sistem dual trebuie sa
acumuleze numarul de credite necesar domeniului de formare si sa sustina
toate probele, conform planului de invatamant aprobat.

Fiecare curriculum disciplinar contine sarcinile concrete pe care
studentii urmeaza sa le realizeze atat in procesul de instruire teoretica la
institutia de Invatamant, cat si individual in timpul instruirii practice in
cadrul companiei.

Examinarea curenta la disciplinele de specialitate, indicate in planul de
invatamant se va realiza in cadrul institutiei de invatamant de catre cadrele
didactice de specialitate. Totodata probele de evaluare curenta vor fi
elaborate In colaborare cu reprezentantii companiei si in corespundere cu
necesitatile pentru programul de formare. Se evalueaza atat nivelul de
dobandire a competentelor profesionale, cat si comportamentul si
modalitatea de integrare a studentului in activitatea profesionala la
companie (disciplina, punctualitate, responsabilitate in rezolvarea
sarcinilor, respectarea regulamentelor interne ale companiilor).

Formarea profesionald la companie va fi recunoscutd doar dacd sunt
indeplinite urmatoarele conditii:

© studentul a realizat toate sarcinile de lucru si a obtinut competente
relevante pentru domeniul de specializare;

O studentul a respectat indicatiile mentorului academic si ale
mentorului profesional.

Tematicile proiectelor/tezelor de an si a tezelor de licentda/master vor fi
elaborate in colaborare cu specialistii delegati din companie si aprobate
anual de catre departamentul de profil.
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Sustinerea proiectelor/tezelor de an si a tezelor de licenta/master va
avea loc In cadrul unei comisii compusa din cadrele didactice din institutia
de fnvatamant si specialistii din compania partenera, conform unor criterii
bine definite. Pentru studentii programelor duale un criteriu de evaluare
relevant va fi axat pe identificarea solutiilor viabile si eficiente de solutionare
a problematicii analizate din cadrul companiei partenere. Toate solutiile
identificate de catre studentii programelor duale si preluate in aplicare de
catre companie vor fi obiect de proprietate intelectuala al institutiei sau
companie.

Studentul este obligat pe perioada studiilor sa respecte obligatiile
asumate atat In raport cu institutia de invatamant, cat si
compania partenera, care sunt stipulate in ambele documente: contractul de
studii si contractul de formare profesionala in companie.

Promovarea studentului in urmatorul an de studii se va realiza In baza
rezultatelor academice acumulate, precum si in baza frecventei (numarul de
ore prezentiale la ambele locuri de invatare).

Exmatricularea studentului de la programul dual poate avea la loc
solicitarea companiei sau a institutiei de Invatamant superior, si se
realizeaza in baza rezultatelor nesatisfacatoare obtinute pe durata studiilor
(semestrului), absentelor nemotivate acumulate In proportie semnificativa
in ambele locuri de pregatire (institutia de invatamant si companie);
nerespectarii obligatiilor contractuale cu institutia de invatamant superior
si companie si/sau In cazul aducerii prejudiciului activitatii/imaginii
acestora.

6. CALIFICARI SI COMPETENTE PROFESIONALE

Conform planurilor de invatamant pentru programele de formare prin
sistem dual, studentii vor obtine aceeasi calificare ca si studentii la
programe traditionale.

Competentele profesionale vor fi dezvoltate in corespundere cu
standardul de competenta si de calificare pentru domeniile date de
pregatire. (trebuie descrise in dependenta de programul de studiu)
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7. ACORDURILE DE COLABORARE CU COMPANIILE
PARTENERE

Procesul de formare se va realiza in baza legala cu obligatii si
responsabilitati clare pentru toti actorii implicati: student, institutia de
invatamant si compania.

Intru asigurarea bunei desfasurari a procesului de pregatire studentul va
semna 2 contracte: unul cu institutia de invatamant si altul cu entitatea
economica - partener.

Contractul cu compania este unul individualizat care poate fi completat
de catre aceasta cu obligatii, responsabilitati si beneficii suplimentare pe
care studentul trebuie sa le studieze si eventual, sa le consulte cu un jurist.
Conditiile colaborarii dintre student si companie pot fi negociate de catre
ambele parti.

8. INFORMATII UTILE

La moment cadrul legal din Republica Moldova reglementeaza forma de
invatamant prin sistem dual doar pentru invatamantul profesional tehnic
prin Legea nr.110 - Legea privind Invatamantul dual, din 21 aprilie 2022.

Totodata exista diverse surse de informare despre aceasta forma de
pregatire utilizata in alte tari si exemple de succes in Republica Moldova la
nivelul fnvatamantului profesional tehnic pe care va propunem sa le
consultati:

1. Legea nr. 110 Cu privire la Invatimantul
dual.https://monitorul.gov.md/ro/monitor/2449

2. The Report of companies needs for Dual Higher Education in the
Republic of Moldova and Ukraine. https://coopera-project.ase.md/

3. Dual Studies in Austria join forces — St. Polten University of Applied
Sciences (fhstp.ac.at)

4. Dual studies: How to secure the best career opportunities
(semestra.ch)

5. Dual Study programmes: An effective symbiosis of theory and practice.
https://www.ub-
cooperation.eu/pdf/cases/W_Case_Study_Duales_Studium.pdf

6. Hesser W. (2018). Implementation of a dual system of higher
education within foreign universities and enterprises (1st ed.).
Hamburg.
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7. Integrated programs: a combination of theory and practice.
https://www.whu.edu/en/programs/bachelor-
program/advantages-of-an-integrated-program

8. Kriiger, K., Molas, A., Jiménez, L. (2019). Dual studies in university
higher education. [Discussion paper 2019/02]
https://www.academia.edu/41105126/Dual_studies_in_university_h
igher_education_Estudios_duales_en_educaci%C3%B3n_superior_uni
versitaria

9. More Job Opportunities for Palestinian Youth - Dual Studies.
https://www.giz.de/de/downloads/giz2022-en-mjoi-dual-
studies.pdf

10. Study German Dual Programmes at the University of Europe for
Applied Sciences (ue-germany.com)
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ANEXE

Anexa 1.

CONTRACT
DE FORMARE PROFESIONALA N INVATAMANTUL DUAL
A STUDENTILOR DIN INSTITUTIILE DE INVATAMINT SUPERIOR
CICLUI - Licenta

2022

Partile, , IDNO , avand (agentul
economic/autoritatea publica)

sediul in , In persoana , care actioneaza In baza

Statutului, denumita in continuare ,Companie”, si , IDNP

, domiciliat in , denumit in continuare

,2Student”, au incheiat prezentul Contract de formare profesionala in invatamantul dual

(in continuare ,Contract”) privind urmatoarele.
L OBIECTUL CONTRACTULUI

1.1.  Prezentul Contract reglementeaza relatiile dintre Companie si Student.

1.2. Statutul de student in Invatamantul dual este obtinut din momentul semnarii
contractului de formare profesionala in invatamantul dual cu Compania.

1.3.  In conformitate cu prevederile prezentului Contract, Student se obligi si urmeze
formarea profesionald, activand pentru si sub autoritatea Companiei si respectand
regulamentul intern al acestuia, iar Compania se obliga sa 1i asigure toate conditiile
necesare formarii profesionale potrivit programului de studiu , precum si
remuneratia de formare profesionala.

1.4.  Studentul urmeaza sa-si dezvolte competentele in conformitate cu curriculumul
aprobat la programului de studiu
1.5. Pregatirea Studentului urmeaza sa fie coordonata de , In
calitate de mentor.
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1.6. In cadrul executadrii prezentului Contract, exista urmatoarele riscuri specifice
locului de desfasurare a activitatilor practice si teoretice:

II. LOCUL DE DESFASURARE A FORMARII PROFESIONALA

IN INVATAMANTUL DUAL

Locul de formare a Studentului este

(locul din cadrul Companiei unde se va desfdsura formarea profesionald)

III. DREPTURILE SI OBLIGATIILE STUDENTULUI:

3.1.  Studentul are urmdtoarele drepturi:

3.1.1. sa beneficieze de formarea profesionala conform prevederilor curricula in scopul
obtinerii competentelor profesionale specifice programului de Invatamant;

3.1.2. sa beneficieze de repaus zilnic si saiptamanal;

3.1.3. sa beneficieze de egalitate de sanse si de tratament;

3.1.4. saise respecte demnitatea in munca;

3.1.5. sai se asigure securitatea si sanatatea in munca;

3.1.6. sa beneficieze de vacanta pe perioada verii in conformitate cu planul-cadru
prevazut de institutia de invatamant superior;

3.1.7. sa desfasoare activitati practice In perioada vacantei de vara pentru dezvoltarea
abilitatilor practice;

3.1.8. sa aiba acces la formare profesionala suplimentara;

3.1.9. sa beneficieze de servicii de consiliere, orientare si informare profesionals;
3.1.10. sa participe la procesul de evaluare in formarea profesionald;

3.1.11. sa participe la crearea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de lucru;
3.1.12. sa beneficieze de protectie in cazul in care raporturile de lucru ale mentorului se
suspenda sau inceteaza, iar acest lucru afecteaza direct pregatirea sa profesionala;
3.1.13. sabeneficieze de protectie in cazul lichidarii Companiei;

3.1.14. sa beneficieze de dreptul la libera asociere in sindicate pentru apararea
drepturilor de muncg, a libertatilor si intereselor sale legitime.

3.2. Studentul are urmdtoarele obligatii:

3.2.1.  sdfrecventeze cursurile la institutia de invatamant superior si sa fie prezent la
formarea profesionala in cadrul Companiei;
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3.2.2.  sarespecte indicatiile mentorului din cadrul Companiei, precum si pe cele ale
mentorului din institutia de invatamant superior;

3.2.3. sarealizeze sarcinile de munca si sa urmeze programul de formare profesionala
stabilit conform curriculumului si/sau, dupa caz, sa indeplineasca atributiile ce i revin in
cadrul Companiei;

3.2.4. sarespecte disciplina muncii;

3.2.5. sa manifeste o atitudine gospodareasca fata de bunurile Companiei si sa poarte
raspundere pentru pricinuirea intentionata de pagube Companiei;

3.2.6. sa pastreze integritatea materialelor didactice, a manualelor, a echipamentului
tehnic, a utilajului, precum si a altor bunuri ale Companiei puse la dispozitia Studentului
in cadrul formarii profesionale;

3.2.7. sarespecte prevederile regulamentului intern al Companiei;

3.2.8. sa manifeste loialitate fata de Companiei in executarea atributiilor de serviciu;
3.2.9. sarespecte cerintele de securitate si sanatate a muncii in cadrul Companiei;
3.2.10. sarespecte secretul comercial.

IV. DREPTURILE $I OBLIGATIILE COMPANIEI

4.1. Companiei are urmadtoarele drepturi:
4.1.1. sa stabileasca sarcinile corespunzatoare pentru fiecare Student, in conditiile
programului de formare profesionala stabilit in fisa de formare;
4.1.2. sa dea dispozitii cu caracter obligatoriu pentru Student, sub rezerva legalitatii
acestora;
4.1.3. sa exercite controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de catre Student;
4.1.4. sa constate comiterea abaterilor disciplinare si sa aplice sanctiunile
corespunzatoare, potrivit legii si regulamentului de ordine interna.

4.2. Compania are urmdtoarele obligatii:
4.2.1. saasigure conditiile corespunzatoare pentru instruirea Studentului;
4.2.2.  sa achite Studentului remuneratia de formare profesionald;
4.2.3. saasigure conditiile necesare pentru ca mentorul sa-si indeplineasca sarcinile in
ceea ce priveste formarea profesionala a Studentului;
4.2.4. sa informeze Studentul cu privire la conditiile de lucru si sa-l instruiasca in
materie de securitate si sanatate in munca, inclusiv prevederile regulamentului intern;
4.2.5. sa participe, impreuna cu institutia de invatamant superior, la solutionarea
situatiilor de litigiu sau conflict dintre Student, mentor, dupa caz, si sa identifice cea mai
adecvata solutie pentru remedierea situatiilor respective;
4.2.6. sa informeze institutia de Tnvatamant superior despre evolutia si modul de
realizare a programului de formare profesionala in invatamantul dual;
4.2.7. saasigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale Studentului;
4.2.8. sa asigure accesul gratuit al Studentului la servicii medicale, inclusiv efectuarea
examenului medical periodic;
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4.2.9. sa asigure Studentului continuarea formarii profesionale, in cazul in care
activitatea mentorului se suspenda sau Inceteaza;
4.2.10. sa nu il antreneze pe Student In prestarea unor activitati ce nu au legatura cu
programul de studiu pentru care se formeaza;
4.2.11. sa nu impiedice frecventarea de catre Studentului a cursurilor la institutia de
invatamant superior;
4.2.12. sa elibereze Studentului, la cerere, o referinta de student in invatamantul dual;
4.2.13. sa participe la sustinerea examenului si/sau tezei de licenta In invatamantul dual
al Studentului prin delegarea a cel putin unui reprezentant in calitate de membru al
Comisiei de evaluare.

V. SALARIZAREA STUDENTULUI
5.1. Compania achita Studentului remuneratia de formare profesionala in sumade ____
lei. La aceasta suma se adauga alte sporuri/suplimente/adaosuri .In cazul in
care remuneratia de formare profesionala se va achita in functie de numarul de ore
lucrate, se va indica in mod expres.

5.2. Remuneratia de formare profesionala se achita lunar Studentului la data de
VI. RESPONSABILITATEA PARTILOR, SOLUTIONAREA LITIGIILOR

6.1. Partile poarta raspundere pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
obligatiilor rezultate din prezentul Contract in conformitate cu legislatia, normele interne
ale Companiei si ale prezentului Contract.

6.2. Recuperarea prejudiciului cauzat se efectueaza in modul prevazut de legislatie.
VII. MODIFICAREA, SUSPENDAREA SI INCETAREA CONTRACTULUI

7.1. Orice modificari si completdri la prezentul Contract se vor perfecta in forma scrisa,
se vor semna de ambele Parti si vor constitui parte integranta a prezentului Contract.
7.2. Prezentul Contract poate fi suspendat prin acordul Partilor.

7.3. In cazul in care prezentul Contract inceteazi din initiativa Companiei, aceasta este
obligat sa Instiinteze institutia de invatamant superior si sa contribuie la integrarea
Studentului in cadrul altui agent economic.

7.4. Perioada de preaviz, in cazul in care Incetarea prezentului Contract se face din
initiativa Companiei este de __ zile calendaristice. Perioada de preaviz, in cazul in care
incetarea prezentului Contract se face din initiativa Studentului este de __ zile
calendaristice.

VIII. DIVERSE

8.1. Prezentul Contract este incheiat pe durata programului de formare profesionala in
invatamant dual si produce efectele juridice pana la . La incetarea
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prezentului Contract, Partile pot incheia un contract individual de munca, in conditiile
prevazute de legislatia muncii.

8.2. Durata zilnicd a pregatirii teoretice si practice este stabilita prin dispozitia
Companiei, dar nu va depasi 8 ore pe zi si 40 de ore pe saptamana.

8.3. Orice neintelegeri intre Parti aparute din sau in legatura cu prezentul Contract vor fi
discutate in scopul solutiondrii pe cale amiabild. In caz de imposibilitate, litigiile vor fi
deferite instantelor de judecata competente ale Republicii Moldova.

8.4. In partea care nu este reglementati de prezentul Contract, relatiile dintre Parti sunt
guvernate de prevederile legislatiei in vigoare, ale actelor constitutive si ale normelor
interne ale Companiei.

8.5. Prezentul Contract se va aduce la cunostinta institutiei de invatamant superior in care
studentul 1si desfasoara studiile.

8.6. Prezentul Contract a fost incheiat in 2 (doua) exemplare originale, cate unul pentru
fiecare parte, ambele avand aceeasi putere juridica, iar o copie al acestuia se prezinta in
institutia de invatamant.

Student Companie
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