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I. DISPOZITII GENERALE

1.1. Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Consiliului pentru Dezvoltare Strategica
Institutionald a Universitatii Libere Internationale din Moldova (CDSI) (in continuare — Regulament)
stabileste statutul juridic, misiunea, competentele, atributiile, drepturile acestui organ de conducere si modul
de organizare a activitatii acestuia si are drept bazd normativ-juridica, Constitutia Republicii Moldova, Codul
Educafiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014, Carta ULIM si alte acte relevante.

1.2. Prezentul Regulament insereaza si inglobeaza principiile de activitate a CDSI, competentele date si
atributiile puse in sarcina sa, precum si coordonarea elaboririi planului de dezvoltare strategica institutionala
a Universitatii Libere Internationale din Moldova (in continuare — ULIM).

1.3. Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionala ULIM, impreuna cu Senatul, Consiliul
Stiintific, Consiliul de Administrare, Rectorul si Consiliul Facultatilor, face parte din sistemul organelor de
conducere ale ULIM.

Il. COMPETENTELE SI ATRIBUTIILE CONSILIULUI PENTRU DEZVOLTARE
STRATEGICA INSTITUTIONALA

2.1. CDSI este organul de conducere ULIM, ce face parte din sistemul organelor de conducere ale
Universitatii Libere Internationale din Moldova, care se intruneste cel putin ¢ data in trimestru sau ori de
cte ori este necesar, la initiativa Presedintelui Consiliului sau a cel putin 1/3 din numarul membrilor si care
dispune de urmatoarele competente si totodats fiind investit cu urmatoarele atributii:

2.1.1. Coordonarea elaborarii Planului de dezvoltare strategicd institutionala a Universitatii Libere
Internationale din Moldova, care respectiv cuprinde: viziunea, misiunea, strategii de dezvoltare ULIM si
actiunile principale pentru o perioada de cel putin 5 (cinci) ani si care sunt prezentate Senatului pentru
aprobare.

2.1.2. Elaborarea proiectului bugetului ULIM si prezentarea acestuia Senatului pentru aprobarea bugetului
pentru fiecare an academic, monitorizarea si evaluarea eficientei utilizarii resurselor financiare;

2.1.3. Aprobarea contractului-tip de studii si cuantumului taxelor de studii la ULIM;

2.1.4. Asigurarea managementului instituional privind drepturile de proprietate intelectuala si de transter
tehnologic;

2.1.5. Adoptarea deciziilor, cu avizul favorabil prealabil al Senatului, privind:

— Dezvoltarea si consolidarea patrimoniului ULIM, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor membrilor
CDSI;

— Initierea si inchiderea programelor de studii, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor membrilor CDSI;

— Monitorizarea aplicarii metodologiei de salarizare si stimulare a personalului ULIM. prin prisma
legislatiei pertinente;

— Avizeaza activitatile de antreprenoriat, parteneriatele public—private $i cooperarea cu mediul de
afaceri;

— Decide asupra angajarii in consortii si fuzionarea cu alte institutii de invatamant superior.

2.2. Organizeaza si desfagoara alegerile pentru postul de Rectora ULIM in conformitate cu Regulamentul
privind modul de alegere a Rectorului institutie.
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II. STRUCTURA/COMPONENTA CONSILIULUI PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA
INSTITUTIONALA

3.1. CDSI este constituit din noud membri confirmati prin Hotdrarea Senatului, tindndu-se cont de
statudrile normative pe aceasta directie, deoarece ULIM este o institutie de invatamant superior privat,
dispune de dreptul de a nu include reprezentantii Ministerului Educatiei si Cercetarii si a Ministerului
Finantelor in cadrul Consiliului, sau acestia din urma pot fi acceptati si desemnati de Fondatorul ULIM.

— Trei membri desemnati de fondatorul ULIM, care pot fi reprezentanti a Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, a Ministerului Finantelor, precum si a altor ministere, cat si alte institutii publice sau private.

— Doi membri din randul cadrelor didactice titulare a ULIM, selectati prin vot secret de Adunarea
Generald a Membrilor Consiliilor Facultitilor st a reprezentantilor studentilor din Senat si din Consiliile
Facultatilor;

~ Doi membri delegati din partea Senatului ULIM, care sunt experti externi si nu au calitatea de titulari
ai Universitatii Libere Internationale din Moldova;

— Rectorul ULIM;

~ Prorectorul ULIM pentru Dezvoltarea Strategica si Politica Economica,

3.2. Componenta CDSI include, preponderent economisti si juristiti, dar nu este exclus si calitate de
membru din randul altor specializari a unor domenii conexe. La constituirea CDSI va i respectat principiul
echilibrului de gen.

3.3. Membrii CDSI sunt desemnati pentru un mandat de 5 (cinci) ani.

3.4. Organele de conducere ale CDSI sunt: presedintele CDSI, vicepresedintele CDSI si secretarul CDSI.

3.5. Presedintele CDSI este ales de membrii acestuia. Angajatii ULIM nu pot fi alesi in functia de
presedinte al Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionala.

3.6. Membrii CDSI, desemnati de catre Universitate, pot beneficia de o indemnizatie lunara, cu exceptia
rectorului si a prorectorului pentru Dezvoltarea Strategici si Politica Economica. Astfel, indemnizatia se
plateste din bugetul ULIM pentru membrii desemnati de aceasta si pentru membrii desemnati de fondator.
Cuantumul indemnizatiei de membru si cuantumul indemnizatiei presedintelui CDSI este stabilit de fondator
tindndu-se cont de reglementirile legislatiei in vigoare.

3.7. Membrii CDSI poarta raspundere personald pentru deciziile adoptate, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

3.8. La expirarea mandatului de memru CDSJ, respectiv Senatul va face demersurile necesare si va initia
procedura de desemnare a noilor membri ai CDSI cu cel putin 30 (treizeci) de zile inaintea expirarii
mandatului.

IV. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA PROCESULUI DE ALEGERE A MEMBRILOR
CDSI DIN RANDUL CADRELOR DIDACTICE TITULARE ALE UNIVERSITATII LIBERE
INTERNATIONALE DIN MOLDOVA

4.1. Initierea procesului de alegere a doi membri ai CDSI din randul cadrelor didactice titulare la
Universitatea Libera Internationali din Moldova, se face de citre Senatul ULIM, prin publicarea, pe pagina
web a ULIM, a unui anunt cu cel putin 7 (sapte) zile calendaristice inainte de efectuarea alegerilor.
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4.2. Anuntul de demarare a procesului de alegere a membrilor CDSI va contine. in mod prioritar.

urmatoarele aspecte:

— Criteriile de accedere pentru calitatea de membru al C.D.S.1. din randul cadrelor didactice titulare ale
ULIM.;

— Documentele necesare ce urmeaza a fi prezentate in vederea participarii la procesul de alegere a
membrilor CDSI din randul cadrelor didactice titulare ale ULIM;
Data-limitd de depunere a dosarului pretendentului ce aspira de a avea calitatea de membru CDSI;
Respectiv, modalitatea de depunere a dosarului;

inserarea in continutul anuntului a datei desfasurarii alegerilor;
Datele de contact ale persoanei responsabile de oferirea informatiilor suplimentare si de primirea
documentelor, cu indicarea denumirii si sediului ULIM.

4.3. Respectiv Senatul ULIM imputerniceste o Comisie ( Comisia electorald) pentru alegerea membrilor
Senatului de a organiza si desfdsura procedura de alegere a celor doi membri ai CDSI din randul cadrelor
didactice titulare.

4.4. Membrii comunititii universitare cu drept de vot, pot desemna candidatii de catre consiliile
facultatilor si desfasurarii ulterioare a alegerilor celor doi membri ai CDSI, prin intermediul votului universal.
direct, secret si liber exprimat, in cadrul unei proceduri de votare si pe parcursul unei singure zile lucratoare.

4.5. Alegerea membrilor CDSI din randul cadrelor didactice titulare ale ULIM este organizatd si
desfasuratd de Comisia (electorald) organizarea si functionare careia este stabilita si aprobatd de Senatul
ULIM.

4.6. Comisia este responsabild de urmitoarele aspecte precum:

— Organizarea si desfasurarea procesului de alegere a membrilor CDSI din randul cadrelor didactice
titulare ale ULIM;

— Intocmirea listei de vot (electorale);

— Aducerea la cunostintd publica a spatiului din cadrul ULIM unde se va desfasura votarea;
Elaborarea modelului buletinului de vot si destribuirea acestuia citre electori;

Centralizarea si numararea finala a voturilor;

— In definitiv, constatarea rezultatului procesului de alegere a membrilor CDSI, declararea membrilor
alesi si comunicarea rezultatelor alegerilor comunitatii universitare/academice prin plasarea anuntului
respectiv pe pagina web a ULIM sau in cadrul sedintei largite a Senaului ULIM.

4.7. Candidatii pentru calitatea de membru a CDSI din randul cadrelor didactice titulare ale ULIM. trebuie
sa detind titlu stiintific si/sau stiintifico-didactic si si dispund de o experientd de cel putin S (cinci) ani in
calitate de titular al ULIM.

4.8. Respectiv candidatii pentru CDSI sunt propusi de catre consiliile facultatilor ULIM.

4.9. Urmare a alegerilor desfasurate, membru al CDSI devine candidatul care a ntrunit un numir de voturi

cel putin egal cu 50 plus unu din numarul celor prezenti cu drept de vot, care au participat la procedura de
alegere din numarul membrilor comunititii academice cu drept de vot.

4.10. Pentru alegerea membrilor CDSI se organizeaza o singurd sectie (sala) de votare. Distributia silii
aferente sectiei de votare se stabilegte de citre Comisia stabilitd in baza pct. 4.3. a prezentului Regulament.
lar asigurarea logisticii necesare desfasurarii procesului electoral este pusd in sarcina Rectoratului ULIM.
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4.11. Candidatii inaintati de catre consiliile facultatilor pentru accederea in calitate de membru din randul
cadrelor didactice titulare ale ULIM in CDSI, in termenii stabiliti prin anuntul de initiere a procesului de
alegere, depun personal dosarul, care va contine urmatoarele documente de referinta:

— Curriculum vitae a candidatului din rindul cadrelor didactice titulare ale ULIM;
Copia buletinului de identitate a respectivului candidat:
Recomandarea consiliului facultatii;
Copiile actelor de studii, diplomelor referitoare Ia titlurile stiintifice si stiintifico-didactice;

— Documentele doveditoare privind experienta Tn invatdmantul superior si cercetare, alte documente
relevate care atesta activitatea profesionala si stiintifica a candidatului;

— Declaratia pe propria rispundere privind lipsa incélcarilor in decursul activitatii sale a normelor de
etica si deontologie profesionald, precum si lipsa de antecedente penale.

4.12. Termenul limita de depunere a dosarului de citre candidatii pentru membru CDSI din randul cadrelor
didactice titulare este de 7 (sapte) zile calendaristice, din momentul publicarii anuntului respectiv la facultati
si catedre de profil a facultatilor, inclusiv si pe pagina web a ULIM.

4.13. Dosarele candidatilor pentru CDSI din randul cadrelor didactice titulare ale ULIM, se depun la
Comisia Imputernicita potrivit pet. 4.3., in zilele lucritoare, intre orele 8-00—14-00. Comisia verifica
continutul si corespunderea acestora potrivit conditiilor de eligibilitate.

4.14. Comisia face publica, pana la finalul ultimei zile sau a doua zi, dupd expirarea termenului de depunere
a dosarelor, lista candidalilor inaintati si care intrunesc conditiile de eligibilitate in vederea de a accede in
CDSI si stabileste prin avizare data desfasurarii alegerilor.

4.15. Dupa stabilirea candidatilor de citre Comisie este intocmit si aprobat modelul buletinului de vot
pentru alegerea membrilor CDSI si totodata are loc multiplicarea acestuia intr-un numar corespunzdtor de
exemplare corespunzitor listelor de vot a membrilor comunitatii academice.

4.16. Alegerile se realizeaza prin vot universal, direct, secret si liber exprimat. Organizarea si desfisurarea
votarii se realizeaza cu respectarea principiilor legalitatii, autonomiei universitare, transparentei, raspunderii
publice, responsabilitatii, respectdrii drepturilor si libertailor studentilor si ale personalului academic. a
normelor etice si deontologice, a principiului reprezentativitatii.

4.17. Fiecare elector, membru al comunitdtii universitare, se prezinta la vot si se legitimeaza in baza
buletinului de identitate valabil. Comisia, identifici si consemneazi in lista electorals participarea la vot.
fiecare elector semnand prezenta sa in lista respectiva, iar ulterior dupa semnare primind in parte buletinul
de vot si exercitind acest drept.

4.18. Dupa incheierea procesului de votare, care se desfisoara pe parcursul unei zile, presedintele Comisiei
in prezenta membrilor desimineazd buletinele valabile iar cele nevalide sunt anulate si se efectueaza
numararea buletinelor neutilizate, fapt confirmat printr-un proces verbal ce cuprinde respectiv date
referitoare la procedura si numéirul de voturi.

4.19. Sunt declarafi alesi in calitate de membri ai CDSI candidatii care au intrunit cel mai mare numar de
voturi, in conditiile participarii la vot a unui numair de electori de cel putin 2/3 din numarul membrilor
comunitatii universitare, a tuturor membrilor Consiliilor facultatilor si a studentilor membri ai Senatului si a
Consiliilor facultdgilor cu drept de vot, iar rezultatul obtinut se aduce la cunostinta Senatului prin actul
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relevant.

4.20. In cazul in care se constatd egalitate in numdarul de voturi la mai multi candidati inclusi in buletinul
de vot, fapt ce face imposibili selectarea candidatilor in calitate de membri ai CDSI, atunci in cadrul sedintei
Senatului se decide:

— Votarea se repeta in aceeasi sedinta pentru candidatii cu numar egal de voturi;
— Votarea repetatd intr-o alti sedint3, va fi organizati si desfasurata in termen de 3 zile lucritoare pentru
candidatii cu numar egal de voturi.

4.21. In cazul in care, pe parcursul scrutinului au existat abateri, electorii timp de 24 ore dupa incheierea
procesului de votare pot depune in Comisie contestatii, iar in urmatoarele 24 de ore, Comisia are obligatia sa
anunte declarantului/declarantilor rezultatul deciziei sale.

V. PROCEDURA DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A PROCESULUI DE ALEG ERE A
MEMBRILOR CDSI DELEGATI DIN PARTEA SENATULUI SI A FONDATORULUI ULIM

5.1. Presedintele Senatului ULIM (Rectorul ULIM) anunta conditiile de inaintare-votare si ceringele de
conformitate a candidatilor inaintati ca experfi externi in componenta CDSI care urmeaza si corespunda
rigorilor misiunii universitare a CDSI printre care:

5.1.1. Sunt in drept sa fnainteze candidati pentru a fi alesi in calitate de membri ai CDS] membrii Senatului.
Membrii Senatului care propun un candidat trebuie si faci o prezentare, in forma scrisd, a candidatului. care
trebuie sa includa, obligatoriu, meritele deosebite ale acestuia fagd de ULIM. De asemenea, acesta trebuie sa
prezinte Senatului acordul candidatului, de a candida in calitate de membru extern al CDSI;

5.1.2. De dreptul de a desemna membri ai CDSI dispune Fondatorul ULIM:

5.1.3. Candidatii la functia de membri experti externi ai CDSI trebuic sa posede competente si experienta
in domenii corespunzitoare misiunii si directiilor de activitate ale CDSI stipulate in Codul Educatiei. si
anume:

— Managementul institutional;

— Dezvoltarea si consolidarea patrimoniului universitar si a drepturilor de proprietate intelectuali;

— Dezvoltarea si consolidarea antreprenoriatului si parteneriatelor publice — private;

— Consolidarea cooperarii cu mediul de afaceri;

— Atragerea investitiilor strdine in dezvoltarea infrastructurii institutiei;

— Diversificarea surselor de finantare;

— Angajarea ULIM in consortii nationale si internationale pe diverse dimensiuni (cercetare, de pregatire
a doctoranzilor, a specialistilor licentiati si master);

— Precum si diversificarea serviciilor acordate de cétre ULIM etc.

5.1.4. Respectiv, organizarea si desfasurarea votarii expertilor externi, astfel se realizeaza cu respectarea
principiilor legalitdfii, a autonomiei universitare, transparentei, raspunderii publice, responsabilitatii.
respectdrii drepturilor si libertatilor studentilor, ale personalului academic sl anormelor etice si deontologice.

5.2. Sedinfa Senatului ULIM se considera deliberativa in cazul in care la Sedinta sunt prezenti nu mai
putin de 2/3 din membrii sdi.

5.3. In sedinta Senatului ULIM se pune la vot procedura de votare care poate fi exprimata prin vot secret
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sau prin vot deschis.

5.4. In cazul in care, in baza pct. 5.3. din prezentul Regulament sedinta Senatului determina procedura de
votare: prin votare deschisi, presedintele Senatului si/sau secretarul stiintific al Senatului ULIM conduce
organizarea si desfagurarea alegerii expertilor externi in calitate de membri ai CDSI din randul candidaturilor
propuse de citre membrii Senatului care corespund conditiilor stipulate in p. 5.1.3:

— Organizeazi procedura de votare deschisi:

— Secretarul stiintific al Senatului intocmeste procesul-verbal al rezultatelor votarii:

— Secretarul stiintific al Senatului ULIM, anunta rezultatele votarii si propune spre aprobare sedintei
Senatului procesul-verbal al alegerii expertilor externi in calitate de membri aj CDSI;

5.5. In cazul in care, in baza p. 5.3. din prezentul Regulament sedinfa Senatului determina procedura de
votare: prin vot secret, atunci Secretarul stiintific al Senatului ULIM initiaza in sedinta Senatului crearea
unei Comisii pentru organizarea si desfisurarea alegerii membrilor CDSI delegati din partea Senatului in
calitate de experti externi, care nu au calitatea de titulari ai ULIM.

5.6. Comisia Senatului pentru alegerea expertilor externi (in continuare Comisie) este formata din 3
persoane, dintre care 2, reprezentanti ai cadrelor didactice titulare, si un reprezentant al studentilor in Senat.

3.7. Reprezentantii Comisiei se propun de citre membrii Senatului si se aleg prin vot deschis si/sau secret
la propunerea majoritdtii membrilor Senatului.

5.8. Secretarul stiintific al Senatului ULIM, anun{d o intrerupere a sedinfei Senatului in timpul careia
membrii respectivei comisii isi aleg Presedintele si Secretarul acesteia.

5.9. Presedintele Comisie ales conduce organizarea si desfasurarea alegerii expertilor externi in calitate
de membri ai CDSI din randul candidaturilor propuse de catre membrii Senatului care corespund conditiilor
stipulate in p. 5.1.3:

— Organizeaza procedura de votare;

— Comisia efecuiaza numararea voturilor si efectuiaza validarea acestora;

— Anuntd public in cadrul sedintei Senatului ULIM rezultatele votarii $i propune spre aprobare sedinte
Senatului rezultatul alegerii expertilor externi in calitate de membri ai CDSI.

VL. FUNCTIONAREA CONSILIULUI PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA
INSTITUTIONALA

6.1. Functionarea CDSI se efectueazi in conformitate cu prevederile si competentele inserate in Codului
Educatiei si prezentul Regulament.

6.2. CDSI fsi desfasoari activitatea in conformitate cu planul/programul de activitate elaborat de CDSI si
aprobat de Senatul ULIM.

6.3. Sedinfele CDSI sunt convocate de Presedinte CDSI, iar in absenta acestuia de vicepresedinte nu mai
rar de o datd in semestru. La sedintele CDSI sunt examinate chestiunile ce {in de dezvollarea strategica
institutionald a Universititii Libere Internationale din Moldova si in conformitate cu competentele acestuia
stipulate in Codul Educatiei, Carta ULIM si prezentul Regulament.

6.4. In situatii exceptionale, constatate sau declarate de citre autorittile abilitate, precum epidemiile.
pandemiile, fenomenele naturale extreme sau calam itdti naturale si respectiv alte situatii care fac imposibila
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prezenta membrilor CDSI., la locul desfasurarii sedintelor acestora, sedintele se desfasoara prin mijloace
electronice, prin aplicarea instrumentelor tehnologilor informationale. Sedinte online pot fi organizate si in
alte cazuri, care nu constituie situatii exceptionale, in situafia in care nu poate fi asiguratd prezenta fizici a
persoanei/persoanelor in sedinti.

6.4. Votul deschis se exprima prin oricare din urmatoarele modalitati:

— Prin ridicarea mainii;
— Electronic, prin intermediul instrumentelor aplicatiei/platformei utilizate in desfisurarea sedintei.

6.5. Sedintele desfasurate prin mijloace electronice vor fi monitorizate de catre reprezentantii SIU. care
vor acorda tot suportul necesar la etapa de instruire si testare a platformei selectate de citre CDSJ.

6.6. Rezultatele votului vor fi consemnate de citre secretarul CDSI, in procesul-verbal al sedintei, iar
celelalte prevederi privind declararea sedintei ca fiind deliberativa, precum sl numarul de voturi necesar
pentru aprobarea propunerilor Inaintate, raman aplicabile si in cadrul sedintelor organizate online.

6.7. Pentru crearea conditiilor de activitate 2 CDSI, ULIM va pune la dispozitia acestuia incaperea/biroul
tespectiv cu conditiile adecvate de desfasurare a activitatilor de lucru.

6.8. Recomandirile, propunerile si deciziile CDSI sunt examinate si luate in considerare in activitatile
organelor de guvernare ULIM: Rector, Senat, Consiliul de Administratie, Consiljul Stiintific, Consiliile
facultitilor, structurile departamentelor/facultatilor ULIM congruient cu Codul Educatiei si Carta ULIM.

VII. CONFIDENTIALITATE

7.1. Toate informatiile primite/cunoscute de CDSI, urmeazi de a fi protejate potrivit legislatiei pertinente
in domeniu.

7.2. Rezultatele decizilor CDSI nu vor fi divulgate sau discutate cu persoanele ce nu dispun de com petenta
respectiva si se vor divulga sau discuta cu persoane relevante, doar la decizia Conducerij ULIM.

VIIL DISPOZITII FINALE

8.1. Prezentul regulament serveste drept suport reglamentar pentru CDSI si celorlalte structuri s
departamente ale ULIM cu referire |a atributiile si competentele puse in sarcina Consiliuluj.
8.2. Prevederile prezentului Regulament intra in vigoare la data adoptarii lui de catre Senatul UL M.




