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INTRODUCERE

Ghidul este elaborat pentru studentii ciclului II de studii superioare de master a Facultatii
»otiinte Economice”, ULIM. Acesta descrie cerintele comune fatd de elaborarea tezei de master
oferind recomandari la alegerea temei, planificarea pregatirii cercetarii, studiul bibliografiei
selectate, colectarea si prelucrarea materialului empiric, scrierea si redactarea lucrarii. In afara
de aceasta, sunt expuse indicatii referitoare la sustinerea tezei de master si responsabilitatile
conducatorului stiintific.

Dezvoltarea relatiilor economice de piatd necesitd o Imbunatdtire a pregatirii cadrelor
economice calificate. O deosebita atentie se acorda ridicarii nivelului de pregatire teoretica a
masteranzilor, amplificarii relatiei de instruire si educatie cu activitatea practica.

Scopul studiilor universitare — formarea viitorilor specialisti cu competente aprofundate
in domeniul economic respectiv.

Ghidul este elaborat reiesind din cerintele activitatii practice si experienta stiintifica
acumulata de Facultatea ,,Stiinfe Economice” a Universitatii Libere Internationale din Moldova
la acest capitol.

Teza de master reprezinta o cercetare stiintifica aprofundata privind problemele teoretice
si practice distincte din domeniul Stiinte Economice, precum si formularea de concluzii,
recomandari si propuneri stiintific argumentate.

In cadrul facultitii se realizeaza doua tipuri de Programe de formare la ciclul IT — Master:

| — de cercetare - lucrarea elaborata se orienteaza spre studierea aspectelor stiintifice ale
domeniului de formare si vizeazd dezvoltarea competentelor de cercetare stiintificd ale
masterandului;

Il — de profesionalizare - are loc orientarea spre aspectele practice ale unui domeniu, cu
aprofundarea intr-o anumitd specializare ale acestuia, vizandu-se, in mod special, competentele
aplicative.

Obiectivele masteranzilor la elaborarea tezei de master sunt:

e studierea si crearea individuald a bazei teoretice a categoriilor economice si a

problemelor legate de tema cercetarii;

e analiza critica a datelor colectate din literatura de specialitate;

e argumentarea §i dezvaluirea esentei teoretice a categoriilor economice, precum

identificarea limitelor cercetarii.



I. Cerinte generale fata de teza de master

Teza de master trebuie sa satisfacd urmatoarele cerinte generale:

e asigurarea unui nivel teoretic inalt Tmbogatirea problematicilor temei studiate cu
elemente stiintifice noi;

e asigurarea legaturii intre conceptul teoretic si practic, utilizarea datelor autentice,
analiza aprofundata si multilaterald a acestora;

o utilizarea metodelor de cercetare stiintificd (de exemplu, metoda normativa, de
analizd logicd, comparativa, statistica, inductia si deductia, calitative si cantitative,
metoda grafica, descriptiva si analitica etc.;

e asigurarea originalitdtii la elaborarea tezei de master prin utilizarea cercetarilor

notorii ale savantilor autohtoni si din strainatate.

I1. Etapele elaborarii lucrarii si cerintele de baza
2.1. Alegerea temei.

2.2. Planificarea activitatii privind elaborarea tezei de master.
2.3. Selectarea informatiei si a literaturii.

2.4. Culegerea si prelucrarea materialului practic.

2.5. Volumul si structura tezei de master.

2.6. Revizuirea si redactarea finala.

2.1. Alegerea temei

Masteranzilor li se ofera dreptul de a alege tema tezei de master din lista cu teme propuse
de catedra de specialitate, care anual se aproba in concordanta cu modificarile si actualizarile in
legislatia in vigoare si in activitatea entitatilor economice. In denumire trebuie si existe elemente
de cercetare stiintifica sau inovationala.

Temele tezelor de master cu privire la problemele teoretice se admit doar in cazul in care
studentul le-a cercetat in cadrul atelierelor si cercurilor stiintifice, a studiat profund literatura de
specialitate din domeniul vizat, a examinat conceptele diferitor savanti notorii din tara si de peste
hotare, a prezentat comunicari de anvergurd la conferintele stiintifice nationale si internationale,
cu expunerea punctului de vedere propriu, criticelor si argumentelor stiintifice.

La alegerea initiala a temei se tine cont de experienta practica acumulata si interesele
stiintifice ale studentului si competentele acestuia, actualitatea si importanta acesteia care este
determinata de directia cercetarilor stiintifice a catedrei.

In unele cazuri, studentul poate propune tema sa, care nu face parte din lista temelor

propuse de catedra, dar care reprezinta interes fatd de un anumit domeniu de cercetare stiingifica.



In acest caz, tema trebuie si contina o directie noud, stiintific argumentati, motivata si bazata pe
necesitatile activitatii practice cotidiene.

Numirea temei se efectueaza doar in baza cererii depuse (Anexa 1) de catre student la
catedra de specialitate. Modificarea temei tezei de master este posibila doar in cazuri

exceptionale cu respectarea cerintelor in vigoare.

2.2. Planificarea activitatii privind elaborarea tezei de master

Planificarea activitatii prevede scrierea si perfectarea tezei de master cu scopul utilizarii
cat mai rationale a timpului destinat elaborarii lucrarii, efectuarea controlului din partea
conducatorul, asigurand respectarea termenilor de prezentare.

Elaborarea tezei de master parcurge patru etape distincte: pregatirea, scrierea,
structurarea si sustinerea care presupun urmatorii pasi:

1. Selectarea surselor bibliografice si statistice la tema respectiva.
Intocmirea variantei initiale a planului tezei.
Studierea literaturii de specialitate si a datelor statistice.
Elaborarea variantei finale a planului tezei.
Colectarea si prelucrarea materialului.
Scrierea textului lucrarii si elaborarea materialelor ilustrative (tabele, figuri).
Editarea computerizata a tezei.

Redactarea finala a tezei.
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Obtinerea avizului pozitiv din partea conducatorului stiintific.
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. Prezentarea variantei electronice a tezei la verificare prin Sistemul Antiplagiat al ULIM.
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. Prezentarea tezei la catedra.
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. Pregatirea tezei pentru sustinere.
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w

. Sustinerea tezei in fata Comisiei pentru examenul de master.

2.3. Selectarea informatiei si a literaturii

Studentul purcede la selectarea bibliografiei indata dupa aprobarea temei tezei. Studentul
selecteaza sursele necesare de Sine statator. La aceasta etapa de pregatire a lucrarii,
coordonatorul stiintific aproba bibliografia selectatd si informeaza studentul despre sursele noi
aparute, care nu au ajuns inca in catalogul electronic din biblioteca.

Selectarea bibliografiei se efectueaza cu ajutorul sistemului electronic bibliografic al
universitatii, Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova etc.

Studierea literaturii de specialitate trebuie efectuata intr-o ordine anumita: incepand cu

teoria economicd, actele legislative si normative in vigoare, monografii, finalizand cu articole din



editiile periodice. Studierea literaturii de specialitate se efectueaza in mod critic, iar a surselor
monografice poate fi insotitd cu expunerea succintd a unor citate. Aceasta este necesara in cazul
dezbaterii subiectelor discutabile si este binevenita referirea la opinia autorului monografiei sau
articolului. Includerea in lucrare a citatelor si expunerea libera a opiniilor principiale ale autorilor
trebuie efectuata cu indicarea referintei la sursa bibliografica respectiva. Prezenta referintelor in
lucrare accentueaza aspectul stiintific al acesteia. Utilizarea abuziva a literaturii si a ideilor

straine reduce din originalitatea lucrarii.

2.4. Culegerea si prelucrarea materialului practic

Culegerea si prelucrarea materialului practic reprezintd una din cele mai dificile si
responsabile etape in elaborarca tezei de master. Calitatea tezei, in mare parte, depinde de
corectitudinea si amploarea alegerii materialului practic, analiza si includerea acestuia in text.

Datele practice trebuie sa fie din ultimii 3-5 ani si pentru ultima perioada de gestiune a
entitatii/institutiei. Datele obtinute trebuie sistematizate si incluse in tabele, figuri care ar facilita

redarea in dinamica a esentei cercetarii.

2.5. Volumul si structura tezei de master
Teza de master reprezinta o lucrare logica, coerenta si relevanta, care va avea un volum
de 56-65 pagini (pana la bibliografie) si va include urmatoarele compartimente:

Tabelul 1. Compartimentele tezei de master si volumul lor

Volumul, pagini,
format A4, font 12, interval 1,5
FOAIA DE TITLU (Anexa 2) 1
CUPRINS (Anexa 3) 1-2
INTRODUCERE:
e Actualitatea i importanta temei.
e Scopul tezei de master.
e Obiectivele tezei de master. 2-4
e Suportul metodologic al lucrarii.
e Revista literaturii de specialitate.
e Structura tezei.

COMPARTIMENTE DE BAZA ALE

Denumirea compartimentelor

TEZEI 50-55
CONCLUZII 2-3
Total pagini 56 — 65
BIBLIOGRAFIE 35-50 surse
ANEXE nu se limiteaza
LISTA ABREVIERILOR 1
DECLARATIE PRIVIND 1




ORIGINALITATEA CONTINUTULUIICompletata si semnata de catre student si de catre]
TEZEI DE MASTER (Anexa 5) coordonatorul stiintific
ADNOTARE 1

AVIZUL CONDUCATORULUI TEZEI DE 1

MASTER

AVIZUL EXTERN 1

DURATA RAPORTULUI 10— 15 min

Foaia de titlu reprezinta coperta tezei de master. Aceasta are o forma unica pentru toate
lucrarile (modelul este prezentat in Anexa 2). Pe foaia de titlu se va indica programul de master,
dupa cum urmeaza:

1. Business Management si Antreprenoriat

2. Management, marketing si logistica

3. Managementul si auditul sistemelor financiar, bancar si contabil

Cuprinsul urmeaza dupa foaia de titlu. Aici sunt mentionate toate partile componente ale
tezei de master (introducere, denumirea capitolelor si paragrafelor, concluziile, bibliografia,
anexele, ...) cu precizarea paginilor. Inainte de denumirea capitolelor si paragrafelor se indica
numarul lor: cu cifre arabe capitolele (denumirea carora se scrie cu majuscule bold), cu cifre
arabe paragrafele (denumirea carora se scrie cu minuscule bold), unde prima cifrd indica
numarul capitolului, iar a doua — numarul de ordine al paragrafului. Modelul unui Cuprins este
prezentat in Anexa 3.

Pentru facilitarea completarii cuprinsului pot fi utilizate optiunile Microsoft Word-ului
(Insert, References, Index and Tables).

Introducerea reprezinta argumentarea actualitatii si motivarea alegerii temei, punctele
importante care nu au fost explorate panad acum 1in literatura de specialitate i merita a fi cercetate

sau solicitd investigatii suplimentare. Introducerea trebuie sa cuprinda:

actualitatea si importanta temei,

- scopul si obiectivele tezei de master,

- suportul metodologic al lucrarii, care contine revizuirea succintd a savantilor si a
surselor materialului practic, cat si evidentierea metodelor de cercetare a temei si a
surselor practice,

- revista literaturii de specialitate,

- structura tezei.



Compartimentele de baza ale tezei de master sunt reprezentate de 2 — 3 capitole.
Continutul tezei de master, structurat pe capitole, trebuie sa reflecte cunoasterea pozitionarii
stiintifice a temei si abilitatea de a le utiliza 1n analiza proceselor economice. Continutul acestora
ar trebui sa reflecte tema atit sub aspect teoretic cat si sub aspect practic, finalizand cu o serie de
miasuri de perfectionare / modernizare. In continuare se prezinti un exemplu de redare a
continutului tezei de master structurata in 3 capitole.

Capitolul I - de regula, trebuie sa contina conceptul teoretic al temei cercetate. Aici se
dezvaluie teoriile economice de baza, legislatia care se refera la problema studiata si analiza
monografiilor la aceastd temd. E necesar sa fie dezvaluitd esenta economico-sociala a
categoriilor studiate. In capitol I, in procesul studierii si redarii unui sau altui punct de vedere a
savantilor, studentul poate sa se confrunte cu intrebari discutabile, care nu au un raspuns unic in
literatura economica. Nu se admite redarea mecanica a punctelor de vedere a diferitor autori fara
a formula opinia personala. In acest caz se pot enumera opiniile diferitor autori, care au pozitii
diferite si se pot evalua critic fiecare din ele. In acelasi timp, trebuie expus punctul propriu de
vedere al studentului, aducand argumentele corespunzatoare. Nivelul lucrarii se apreciaza
conform argumentelor, cu ajutorul carora se contrazic opiniile altor autori si se fundamenteaza
opinia proprie a studentului.

in capitolul 11, de reguli, se analizeazi activitatea operationala a entititii economice, se
efectueaza studiul aprofundat al legislatiei, a actelor normative si regulamentelor etc. Tot aici se
include materialul practic, care trebuie sa fie analizat, prelucrat, sistematizat in dinamica
evenimentelor studiate. Materialul practic trebuie reflectat in forma grafica (tabele, figuri etc.),
care au menirea sa ajute autorul la elaborarea concluziilor si recomandarilor de implementare
practica in activitatea entitatii.

in capitolul 111 se descriu principalele directii de perfectionare in domeniul cercetirii si
recomandarile privind ameliorarea si dezvoltarea unui anumit domeniu din activitatea entitatii
economice reiesind din tema studiata.

La finele fiecarui capitol se face o concluzie succinta privind problema analizata (la
dorinta autorului).

Concluzii — 1n cadrul acestei parti a lucrarii se prezinta o sinteza a rezultatelor cercetarii,
precum si sunt formulate unele recomandari practice care pot fi implementate in activitatea
operationala a entitatii.

Bibliografia se include la sfarsitul lucrarii, ea contine lista surselor de informare utilizate
la elaborarea tezei, citate In conformitate cu regulile stabilite. Bibliografia tezei de master
include 35-50 de surse bibliografice, in dependenta de nivelul de complexitate, particularitatile

metodologice si domeniul tematic investigat in lucrare. Nu se permite indicarea titlurilor care nu



au fost consultate. De asemenea, toate sursele citate in textul lucrarii trebuie sa se regaseasca in
lista bibliografiei.

Sursele indicate in bibliografie se numeroteaza si se aranjeaza in ordine alfabetica in
urmatoarea consecutivitate: surse cu grafie latind (limba romana, engleza si franceza) apoi surse
cu grafie chirilica (limba rusa). Exemplul de redactare a bibliografiei este expus in Anexa 4.

Anexe. Acestea contin materialele care pot completa ideile din teza de master, la ele
facandu-se referinte pe parcursul lucrarii. Anexele nu se includ in volumul lucrarii. La fiecare
,,Anexa” se indica numarul (de exemplu, Anexa 1) in partea dreaptd de sus a paginii, denumirea
(centrat) si sursa de unde a fost preluat documentul respectiv (daca e cazul).

Anexele in forma de tabele, cu dimensiunea unei pagini fara text, formulare completate
cu indicatori, scheme cu format mare si altele se anexeaza In ordinea aparitiei lor in text.

Bibliografia si anexele nu se includ in volumul de pagini stabilit pentru teza de
master.

Lista abrevierilor cuprinde specificarea detaliata a abrevierilor si acronimelor utilizate
in continutul lucrarii. Important este ca abrevierile utilizate in continutul lucrarii sa fie doar acele
prescurtari ale cuvintelor, titlurilor sau simboluri admisibile in uzul stiintific national si
international, fiind exclusd propunerea individuald a abrevierilor. Abrevierile si acronimele
utilizate 1n textul lucrarii vor fi listate in ordine alfabetica, Tmpreuna cu semnificatia initialelor si
traducerea in limba roména (daca este cazul).

De exemplu:

AMA — American Management Association

ASP —Agentia Servicii Publice

BNM - Banca Nationala a Moldovei

IMM - Intreprinderile mici si mijlocii

ODIMM - Organizatia pentru Dezvoltarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii

SNC - Standardul National de Contabilitate

WTO - World Trade Organization, Organizatia Mondiala a Comertului

Declaratia privind originalitatea continutului tezei de master este completatd si
semnata de catre student, conform Anexei 5.

Adnotare. La sfarsitul lucrarii va fi expusd adnotarea la teza de master. Conform
Regulamentului ULIM — studii master, tezele de master trebuie sa contina adnotarea, dupa cum
urmeaza: teza elaborata in limba romana — adnotarea in engleza; teza in engleza — adnotarea in
romana; teza in rusa — adnotarea in limbile romana si engleza. Adnotarea trebuie sa reflecte:

numele, prenumele autorului;
tema tezei de master;
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programul de master;

locul sustinerii: orasul Chisinau, ULIM;

structura lucrarii: introducere, trei (doua) capitole, concluzii, bibliografia din__
titluri, __ Anexe, ___ pagini de text principal, ilustrat din___ tabele, __ figuri,
formule.

cuvinte cheie;

scopul si obiectivele tezei;

- suportul metodologic al lucrarii.

Practica demonstreaza ca, pentru a atinge succesul in elaborarea lucrarii, este necesar sa
se organizeze corect activitatea studentului. In procesul elaborarii lucririi studentul poate
aprofunda rezultatele obtinute prin elaborarea si prezentarea unei comunicdri in cadrul
conferintelor stiintifice nationale si internationale, institutionale si interuniversitare (de exemplu,
Conferinta stiintificd studenteascd anuald din cadrul ULIM) sub indrumarea conducatorului

stiintific.

2.6. Revizuirea si redactarea finala
Lucrarea trebuie sa fie scrisa intr-un limbaj clar si accesibil cu utilizarea termenilor

stiintifici si economici corecti, iar erorile gramaticale si prescurtarea cuvintelor nu se admite, cu
exceptia celor cunoscute (min., kg, USD, MDL etc.).

Un aspect important este respectarea dreptului de autor reglementat prin legislatia nationala
si Codul de etica ULIM, 1n acest sens se va aplica formula ,,EARS”:

e climinarea informatiilor abundente;

e adaugiri pentru argumentarea opiniilor, consolidarea teoretica;

e reorganizarea pentru stabilirea structurii finale conform scopului cercetarii;

e substituirea — identificarea informatiilor care sustin cercetarea si eliminarea celor

arhicunoscute.

Aceastd etapd constd 1n evaluarea criticd a textului si formularea obiectiilor de catre
conducatorul stiintific. De asemenea, se acordd atentie structurii textului, ortografiei, ordinii
cuvintelor 1n propozitie, stilului de scriere si vocabularului utilizat.

Redactarea tezei de master trebuie sa corespundi urmatoarelor cerinte:

¢ Continutul se scrie, in intregime, cu acelasi font. Exceptie fac anexele, unde se permite
utilizarea unui font aparte. Imprimarea se va face pe hartie alba unilaterala de format A4.
Imprimarea lucrarii pe hartie trebuie sd fie calitativa. Literele, semnele, formulele, figurile
trebuie sa aibd aceeasi intensitate pe parcursul randului, paginii, lucrarii in ansamblu, iar indicii
formulelor sa fie lizibili. Se recomanda tiparirea lucrarii la imprimanta laser. Teza de master se

coperteaza (coperta euro) si se prezinta la catedra de specialitate.
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De asemenea, lucrarea se prezinta si in format electronic pentru a fi verificatd de plagiat
conform Regulamentului Antiplagiat al ULIM (Anexa 6). Prin plagiat se intelege insusirea
integrald sau parfiala a unei lucrari stiintifice de altcineva, fiind prezentatd drept creatie
personala, fara indicarea autorului. In teza de master gradul de originalitate trebuie si fie nu mai mic
de 70%.

e campurile paginilor tezei de master: stanga — 30 mm, sus — 25 mm, dreapta — 15 mm, jos

—25 mm;

e corpurile de text se distribuie pe orizontala de la un capat la celdlalt capat al paginii
(aliniere justified);

o caracterul literelor — cursivul/italic se utilizeaza pentru cuvintele de origine straina, titlurile
de carti sau periodice, un cuvant sau un pasaj care meritd a fi pus in evidenta;

e la redactarea tezei se foloseste fontul Times New Roman cu dimensiunea de 12 puncte.
Nu se recomanda fonturi de dimensiune mai mare decat 12 pt. Se recomanda alegerea unui
font care contine diacritice specifice limbii romane (4, 4, 1, s, t si majusculele lor);

e spatiul intre randuri de 1,5 intervale;

e titlul capitolelor se dactilografiaza cu litere majuscule (font 12 pt., Bold, centrat), a
paragrafelor — cu litere mici, in afara de prima litera (font 12 pt., Bold, stinga). Cuvantul
,Capitol” nu se scrie, se indica doar numarul acestuia cu cifre arabe. Dupa denumirea
capitolului sau a paragrafului nu se pun semne de punctuatie.

Exemplu:

2. DENUMIREA CAPITOLULUI (Bold, centrat)

2.2.

e fiecare capitol incepe din pagind noud, pe cand paragrafele continua unul dupa altul,
lasandu-se intre ele un rand liber;

e in teza de master nu se admit insemnari, corectari, conturari de litere, stersaturi, adaugari la
pagina etc.;

e toate paginile tezei de master se numeroteaza incepand cu foaia de titlu si finalizand cu
ultima pagind; nu se permite lipsa sau repetarea paginilor. Pe foaia de titlu nu se indica
numarul paginii, respectiv prima pagina numerotata va fi Cuprinsul cu numarul 2. Numarul
paginii se indica in josul paginii centrat;

e expunerea materialului in teza de master se face de la persoana a treia, folosindu-se un

limbaj impersonal. Astfel, vor fi evitate expresiile ,,eu consider”, ,,in opinia mea” etc. Se
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recomanda utilizarea formularilor: ,,autorul considera”, ,.este corect”, ,,se estimeazi ca”,
,,constatim”, ,,consideram” etc.;

formulele/ecuatiile se amplaseaza in partea stanga a randului, iar numarul acestora — in
partea dreapta. Explicatia simbolurilor utilizate in formuld/ecuatie se prezinta sub aceasta in

ordinea aranjarii acestora.

Exemplu:

G,

und

L r
| - ;=
=—2> 2 (¢ -C)C,-C,), (2.5)

. “p=1 j=I

€

Gw- ...
L-..

r-..

ordine al

Prima cifrd din numarul figurii simbolizeaza numarul capitolului, a doua — numarul de
formulei din cadrul capitolului respectiv.

cele mai semnificative si interesante date trebuie prelucrate si introduse in tabele si figuri.
Acestea, ca parte componenta a lucrarii, trebuie sd se incadreze organic in text, relevand
continutul tezei de master. Fiecare tabel sau figurd are denumire, ce releva continutul de
baza al materialului ilustrat, la fel se indica obiectul, perioada de timp, unitatea de masura.
Denumirea tabelului se amplaseazd deasupra tabelului, iar a figurii — sub figura. Toate
tabelele, figurile se numeroteaza. Termenii ,,Tabelul” si ,,Fig.” sunt insotite de un numar
format din doua cifre unde, prima indica numarul capitolului, iar a doua cifra — numarul
consecutiv al tabelului sau figurii din acest capitol. Denumirea tabelului sau figurii, cu
indicarea sursei in paranteze patrate se plaseaza centrat. Tabelele si figurile se numeroteaza
luand in considerare numarul capitolului, de exemplu, Figura 2.5. (in textul explicativ) sau
Fig. 2.5. (in titlul figurii). Tabelul ce ocupa mai mult de 2/3 din pagind se plaseaza la

Anexe.

Exemplu:

Tabelul 1.4. Oportunitati si riscuri manageriale [12]

sau [elaborat de autor]

Nr. crt.

Oportunitati Riscuri
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Daca unitatea de masura din tabel este unica pentru toti indicatorii (mii lei, procente),
atunci ea se indica deasupra datelor tabelului, daca difera, in tabel se introduce coloana ,,Unitate
de masurd”. Denumirea coloanelor din tabel trebuie sa fie numerotate, succinte, dar sa redea clar
si precis continutul de bazi al tuturor elementelor din tabel. In textul lucrarii se face referinti la

tabel indicand, de exemplu: tabelul 1.4. sau (vezi tabelul 1.4.)

1

1 ] 1 1
Deg;‘ratz:;ae:tul Departamentul Departamentul Departamentul
Contabil Resurse Umane Marketing Producere

Fig. 2.4. Structura organizatorica a intreprinderii [12]

Exemplu:

sau [elaborat de autor]

Daca figura este in anexe, atunci se prezinta denumirea plasata centrat dupa care urmeaza
figura propriu zisd. Referinta la ele in text se face indicand numarul anexei, de
exemplu, Anexa 1 sau vezi Anexa 1.

o referintele catre sursele bibliografice constituie elementul obligatoriu al tezei de master.
Referintele se fac in cazul citatelor sau pentru a indica sursa de informare. Toate citatele si
datele numerice utilizate in text din diverse surse trebuie completate cu trimiteri la sursele
de unde au fost preluate. In text, referintele bibliografice se indici in paranteze pitrate,
inserate 1n text, de exemplu [7] — care indicd numarul de ordine a sursei din Bibliografie.
In cazul mai multor referinte - [7], [12], [5]. Daci este citat un autor dintr-o sursd, de
exemplu, Svetlana Parmacli, dar autorul publicatiei este Andrei Galben, atunci referinta se
indica in felul urmator: [dupd 7]. Numarul de referinte trebuie s fie cuprins intre 35 si 50
de surse si sa corespunda in mod riguros surselor citate in bibliografia lucrarii. Toate
sursele incluse 1n bibliografie trebuie sa fie efectiv utilizate in textul tezei, iar acestea sa fie
prezentate intr-un mod coerent si conform cerintelor metodologice stabilite in prezentul
ghid.

e Daca sursa bibliografica este un manual, monografie, brosura, articol — poate fi indicata si
pagina citata;

e Bibliografia se include la sfarsitul lucrarii dupa textul de baza si contine lista surselor
utilizate la elaborarea tezei de master.

Exemplu de redactare a Bibliografiei:
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10.

11.

Legi, Hotarari de Guvern, Regulamente
Legea privind dreptul de autor si drepturile conexe, nr. 139 din 02.07.2010. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova. 2010, nr. 191-193. http://lex.justice.md/md/336156/.
Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la aprobarea Nomenclatorului lucrarilor
sezoniere, nr. 1273 din 19.11.2004. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2004, nr.
212-217. http://lex.justice.md/md/%20295767/.
Manuale

Burlacu N., Calugareanu I. Managementul anticriza. Chiginau, 2014.
Balan 1., Burlea E., Spinu A. Ghid de contabilitate financiara. Chisinau, 2017.
Chistruga M. Teoria economica. Chisinau, 2011.

in cazul manualelor cu mai mult de 3 autori:
Grigoroi L. si al. Contabilitatea intreprinderii. Chisinau, 2017.

Contributii in reviste, lucrari stiintifice si in materialele simpozioanelor

Exemplu de descriere a sursei preluate din reviste:
Popa V. Reforma constitutionald — imperativ al timpului. In: Studii Juridice Universitare. 2009,
nr. 1/2, p. 7-15.
Mapreinienko  H.C.  VIBEeHT-MapKeTHHI Kak HHCTPYMEHT TPOJBHXKCHUS TYPUCTCKOM
tepputopun. B: Coopuuk Hayunsix Tpy1oB SWORLD. 2013, Ne 3, c. 14-17.

Exemplu de descriere a unei lucrari stiintifice:
Spinu A., Burlea E. Importanta sistemelor de avertizare timpurie in prevenirea falimentului
bancar. In: Analele ULIM, seria Economie. Chisinau, ULIM, 2014, p. 95-100.

Exemplu de descriere a unei surse preluate din materialele simpozioanelor:
Balan I., Burlea E. Cazac I. The internal audit of the production process: essence, necessity,
organization. In: materialele Conferintei stiintifice internationale ,,Cooperarea dintre mediul
universitar i organismele profesionale: solutii §i oportunitati in dezvoltarea durabild a profesiei
contabile”. Chisinau, ASEM, 2014, p. 288-292.

Surse electronice

. Apostu A., Tostogan P., Benderschi V. Documente primare pentru evidenta mijloacelor fixe.

http://www.contabilitate.md/?mod=article&id=4038.

Borziac 1., Burlacu V. Noi contributii la cunoasterea paleoliticului in zona Orheiului Vechi.
http://www.scribd.com/doc/56754816/RevistaArh-V-2-2010.

Statistica economica. http://www.statistica.md/pageview.php?l=ro&idc=407&nod=1&.

Exemplul de perfectare a bibliografiei este prezentat in Anexa 4.

15


http://www.contabilitate.md/?mod=article&id=4038

II1. Pregatirea pentru prezentarea si sustinerea tezei

Conform calendarului academic al ULIM si in limita termenului stabilit in orarul elaborat
de catedra de profil si Facultatea Stiinte Economice, studentul prezinta teza de master, finalizata
in proportie de minimum 80 la sutd pentru sustinerea prealabild. Daca lucrarea prezentata de
student corespunde rigorilor ce tin de redactare si verificare prin Sistemul Antiplagiat al ULIM,
Catedra de profil recomanda teza de master pentru sustinerea acesteia in fata Comisiei
examenului de master, aprobata prin ordinul rectorului ULIM.

La sustinere se recomanda sa fie prezent si conducatorul stiintific.

Sustinerea tezei de master se desfasoara in incinta universitatii. Orarul sustinerii tezei de
master se stabileste de Catedra de profil de comun acord cu serviciile institutionale ULIM si se
aduce la cunostinta masteranzilor prin diferite mijloace de informare (pagina web a facultatii,
blog-urile catedrelor de profil, avizier etc.).

Pentru a reda continutul lucrarii, concluziile si recomandarile, studentul are la dispozitie
10-15 minute. Acesta trebuie sa se pregateasca de sustinere din timp. Rezumatul discursului sau
(raport, material ilustrativ) va fi coordonat cu conducatorul stiintific.

Expunerea lucrarii va fi sustinutd de o prezentare grafica in PowerPoint, Prezi,
MindNova, SMART Notebook etc. in urmatoarea consecutivitate:

- primul slide al prezentarii va contine aceleasi elemente precum prima pagina de titlu a

tezei de master;

- al doilea slide va contine scopul si obiectivele principale ale tezei de master;

- al treilea slide va prezenta principalele probleme abordate in lucrare, fara a face o

trimitere directa la capitolele acesteia.

Urmatoarele slide-uri ale prezentarii trebuie sd raspunda la urmatoarele intrebari:

Care este tematica generala a lucrarii?

Care sunt principalele aspecte studiate la nivelul acesteia?

1
2
3. Care este stadiul cunoasterii in domeniul sau aria de cercetare a lucrarii?

4. Care sunt elementele relevante aferente lucrarii elaborate?

5. Care sunt principalele rezultate ale cercetarii si documentarii desfasurate?

6. Care sunt concluziile generale care se desprind ca urmare a cercetarii efectuate si care

sunt recomandarile formulate de student?

In vederea respectirii timpului alocat, se recomanda utilizarea unui numar de 10-15 slide-
uri cu urmatoarele caracteristici ale textului scris: Times New Roman, 22-24 pct., Justify.

Se recomanda:

— anu citi prezentarea de pe slide-uri sau alte materiale;

— anu utiliza elemente grafice care nu au legatura directa cu textul prezentarii sau nu

constituie elemente ale cercetarii;
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— anu utiliza efecte sonore pe parcursul prezentarii;
— anumerota slide-urile astfel incat membrii comisiei si studentul si constientizeze cat
a mai ramas din prezentare;

— afocaliza expunerea pe tema abordata fara introduceri si explicatii colaterale sau fara

legatura cu tema cercetarii;

— a asigura tinutd si atitudine comportamentald in concordantd cu importanta

momentului prezentarii si sustinerii unei lucrari de master.

Dupa redarea continutului tezei studentul va raspunde la intrebarile membrilor Comisiei
pentru examenul de master. Procedura de sustinere, de asemenea, poate include si discursul
conducatorului stiintific, dupa care, in dezbateri, pot participa toti cei prezenti. Pregatindu-se sa
raspunda la intrebari, studentul poate folosi teza. Corectitudinea si argumentarea raspunsurilor

influenteaza nota cu care se evalueaza studentul pentru sustinerea publica a tezei de master.

IV. Criterii de evaluare si notare

Teza de master evalueaza competentele absolventilor de a efectua cercetari, de a aplica
cunostintele teoretice In procesul de elaborare a unor solutii practice specifice domeniului de
formare profesionala.

Evaluarea calitatii elaborarii si sustinerii tezei de master se face de catre Comisia pentru
examenul de master tinand cont de urmatoarele criterii:

1. Definirea, claritatea si relevanta problemei/temei cercetate.
Fundamentarea teoretica.
Metodologia cercetarii.
Rezultatele cercetarii.
Analiza/discutii, interpretarea rezultatelor.

Concluzii si contributia proprie a studentului.

N o o bk~ WD

Originalitatea, individualitatea, creativitatea si maturitatea studentului in elaborarea
tezei de master.

8. Prezentarea, organizarea, lizibilitatea si aspectul tezei de master.

9. Prezentarea si discutarea prealabila a tezei de master.

10. Sustinerea finala a tezei de master.

Rezultatele evaluarii tezei de master se exprima prin note de la ,,10” (zece) la ,,1” (unu),
de regula fara zecimale, conform scalei de notare a Regulamentului de organizare a studiilor in
invatamantul superior in baza Sistemului National de Credite de Studiu aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr. 726 din septembrie 2010.

Notele se acorda de la ,,10” (zece) la ,,1” (unu) in functie de urmatoarele cunostinte si

competente:
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1. Nota 10 (zece) sau ,,excelent” (echivalent ECTS - A) este acordata pentru demonstrarea
profunda si remarcabild a competentelor teoretice si practice, creativitate si aptitudini in
aplicarea competentelor dobandite, lucrul independent considerabil si cunoastere versata
a literaturii din domeniul respectiv.

2. Nota 9 (noud) sau ,foarte bine” (echivalent ECTS - B) este acordatd pentru o
demonstrare foarte bund a competentelor teoretice si practice, abilitati foarte bune in
aplicarea competentelor dobandite cu cateva erori nesemnificative/neesentiale.

3. Nota 8 (opt) sau ,,bine” (echivalent ECTS - C) este acordatd pentru demonstrarea buna a
competentelor teoretice si practice, abilitati bune 1n aplicarea finalitatilor de studiu cu o
anumita lipsd de incredere si imprecizie, dar pe care studentul poate s le corecteze prin
raspunsuri la intrebari suplimentare.

4. Notele 6 (sase) si 7 (sapte) sau ,,satisfacator” (echivalent ECTS - D) sunt acordate pentru
demonstrarea competentelor de baza si abilitatea de aplicare a acestora in situatii tipice.
Raspunsul studentului este lipsit de incredere si se constatd lacune considerabile la
cunoasterea temei de cercetare.

5. Nota 5 (cinci) sau ,,slab” (echivalent ECTS - E) este acordatd pentru demonstrarea
competentelor minime din domeniul de cercetare, punerea in aplicare a carora intAmpina
numeroase dificultati.

6. Notele 4 (patru) si 3 (trei) (echivalent ECTS — FX) sunt acordate in momentul in care
studentul nu demonstreazd competentele minime, iar pentru a promova se cere lucru
suplimentar.

7. Notele 2 (doi) si 1 (unu) sau ,nesatisfacator” (echivalent ECTE — F) sunt acordate
studentului care nu au demonstrat cunostinte minime. Pentru a promova trebuie de lucrat
foarte mult.

Calificativul de promovare este nota ,,5” (cinci). Obtinerea unei note mai mici decat ,,5”

pentru teza de master est calificata drept nepromovarea probei examenului de master.

Nota finala pentru teza de master se calculeazd ca media aritmeticd a notelor atribuite
de catre fiecare dintre membrii Comisiei pentru examenul de master, tindnd cont de avizul
conducatorului stiintific si avizul extern. Zecimile din media aritmetica se vor rotunji in
folosul candidatului.

Decizia asupra notei finale privind sustinerea publica a tezei de master se ia la sedinta
inchisa a Comisiei pentru examenul de master. Rezultatele sustinerii consemnate in procesul-
verbal se comunicd masteranzilor in aceeasi zi, imediat dupa finalizarea sedintei inchise a

Comisiei pentru examenul de master.

18



Studentii au dreptul sa conteste decizia Comisiei pentru examenul de master. Cererile
pentru contestatii se depun in decurs de 24 ore de la anuntarea rezultatelor examenului de master
si se inregistreaza de catre secretarul Comisiei pentru examenul de master in Registrul de
evidenta a proceselor-verbale.

Contestatiile vor fi examinate de catre Comisia pentru examenul de master in ziua
imediat urmatoare de dupa expirarea termenului de depunere a contestatiilor. Comisia pentru
examenul de master reexamineaza repetat aprecierea sustinerii studentului de catre fiecare
membru prin prisma respectdrii cerintelor in vigoare. Nota acordatd dupa examinarea contestatiei
se face prin majorarea sau micsorarea notei primite pana la contestatie.

In cazul in care studentul nu a sustinut teza de master in sesiunea stabilitd sau nu s-a
prezentat la sustinerea tezei, acesta are dreptul sd o sustina repetat, de cel mult doud ori in
urmatorii 5 ani de la absolvire, cu suportarea de catre candidat a cheltuielilor de examinare,
stabilite de ULIM. La a doua sustinere, studentul va solicita reconfirmarea sau modificarea temei

tezei de master.
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Anexal
Model de cerere privind aprobarea temei tezei de master

Cerere privind aprobarea temei tezei de master

Sefului catedrei ,, ”
(denumirea catedrei)

(numele, prenumele, gradul stiintific)

Subsemnatul (a)

student () al anului I de invatamant la ciclul II Master, programul

rog, sa dispuneti aprobarea temei tezei de master:

Solicit in calitate de conducétor stiintific dl (dna)

(titlul, numele, prenumele)

Data

(semnatura studentului)

Telefonul de contact al studentului:

Adresa e-mail:

Se desemneaza in calitatea de conducator stiintific

(titlul, numele, prenumele)

Data

(semndtura seful de catedra)

Data

(semndtura conducdtorului stiintific)
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Anexa 2
(caracter 12 pt, Bold, cqntrat)
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA

= UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA
OLim FACULTATEA STIINTE ECONOMICE
CATEDRA ,, »

TEZA DE MASTER
(caracter 12 pt, Bold, centrat)

TEMA TEZEI DE MASTER

(caracter 16 pt, Bold, centrat)

PROGRAMUL DE MASTER: aici se indica programul distinct
(caracter 12 pt, Bold, centrat)

Admis la sustinere Autor:
Sef catedra NUMELE, Prenumele
(numele, prenumele, gradul stiintific) (semndtura)

Conducator stiintific:
(semnditura) NUMELE, Prenumele

. § 202

(caracter 12 pt) (numele, prenumele, gradul stiintific)
(semndtura)
Chisiniu, 202_

(caracter 12 pt, Bold, centrat)
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Anexa 3

CUPRINS (Model)
INTRODUCERE ... 3
1. DENUMIREA CAPITOLULUI TEORETIC ..o 7
1.1 CONCEPTUL ..ot e e e 7
1.2. Esenta siClasificarea ............oooooiiiiiiii i 12
1.3. Revista principalelor surse de informatie pentru ................................e 17
2. DENUMIREA CAPITOLULUI APLICATIV ..o 25
2.1. Caracteristica succinta a entitatii.......................... 25
2.2. Metodele de UtTHZAte ...........oo.iuiiiiii e 30
2.3. Masuri de eficientizare ...................c.o i 40
3. DENUMIREA CAPITOLULUI DE PERFECTIONARE .........cooiiiiiiiiien. 48
3.1. Directii de perfectionare ............... ... 48
3.2. Sisteme simetode moderne .......................cooi 55
CONCLUZIT .o e 62
BIBLIOGRAFIE. ... o e 66
AN EXE L 68
LISTA ABREVIERILOR
DECLARATIE PRIVIND ORIGINALITATEA CONTINUTULUI TEZEI DE
MASTER
ANNOTATION

AVIZUL CONDUCATORULUI TEZEI DE MASTER

AVIZUL EXTERN
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25


http://www.contabilitate.md/?mod=article&id=4038

Anexa 5

DECLARATIE
PRIVIND ORIGINALITATEA CONTINUTULUI TEZEI DE LICENTA /MASTER
a) Studentul

Subsemnatul(a)
absolvent(d) al (a) Universitdtii Libere Internationale din Moldova, Facultatea

specialitatea promotia
, declar pe propria raspundere, cd teza de licentd/master cu

titlul:

elaborata sub indrumarea dlui/dnei

, pe care urmeazad sd o sustin in

fata comisiei, este originald, Tmi apartine si Imi asum continutul acesteia in intregime.

Declar ca nu am plagiat alta lucrare de licentd, monografii, lucrari de specialitate, articole
etc., publicate sau postate pe internet, toate sursele bibliografice folosite la elaborarea lucrarii de
licenta fiind mentionate in continutul acesteia.

Declar, ca varianta electronica si cea pe suport de hartie a tezei, prezentate pentru
verificare prin sistem Antiplagiat, sunt identice.

De asemenea, declar ca sunt de acord ca lucrarea mea de licenta sa fie verificata prin orice
modalitate legala pentru confirmarea originalitatii, consimtand inclusiv la introducerea
continutului acesteia intr-o baza de date in acest scop.

Data Semnatura studentului

b) coordonatorul stiintific

Subsemnatul
, catedra , In calitate de conducdtor stiintific a tezei de
licenta/master ~a  studentului cu tema

, declar ca teza prezentata spre sustinere corespunde dupd structurd si continut
planului aprobat.
Declar cd varianta electronica si cea pe suport de hartie a tezei, prezentate pentru verificare
prin sistem Antiplagiat, sunt identice. Aparatul stiintific (referinte bibliografice, bibliografie
etc.) corespund Regulamentului cu privire la elaborarea tezelor de licentd/ master.

Data Semnatura coordonatorului

* Declaratie se _completeaza _manual cu cerneald albastra si_se anexeazd ca parte componentd la teza de
licenta/master .
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L DISPOZITII GENERALE

I.1. Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu prevederile:

*  Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr.152 din 17.07.2014.

®  Legii privind dreptul de autor si drepturile conexe, nr. 139, 02.07.2010.

*  Regulamentului de organizare a studiilor in invifimént superior in baza Sistemului National de
Credite de Studii, aprobat prin Hotardrea Colegiului Ministerului Educatiei nr.7.2. din 15 septembrie 2010;
ordin nr. 726 din 20 septembrie 2010,

*  Regulament-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licentd,
anexa la ordinul Ministerului Educatiei §i Tineret nr.84 din 15 februarie 2008,

®  Ord.nr.635 din 23.05.2019 al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetdrii al RM,

I.  ASPECTE CONCEPTUALE. DEFINITIL DREPTUL DE AUTOR.

IL1. Prezentul Regulament reglementeazi modalitatea §i principiile de funcfionare ale procedurii
antiplagiat precum si modalitatea de utilizare de catre universitate sau de citre facultdti §i catedre a
sistemului Antiplagiat ULIM. Nu exists 0 definifie standard a plagiatului.

Senatul ULIM a stabilit urmatoarea definitie: Plagiatul este activitatea prin care cineva insugeste prin
copiere, parafrazare sau rezumare o idee, conceptie, expresie, lext, schemd etc., publicate squ nepublicate,
apartinand unei alte persoane, prezentind-o drept a sa, fiird a mentiona explicit sursa la care a apelat.

[1.2.Pentru a contribui la cregterea calittii tezelor de licenti/master este necesar si infelegem ci: a)
preluarea ideilor/teoriilor altei persoane fiird referinge; b) compilatia de fragmente din mai multe surse fird
referinte clare; ¢) intrepdtrunderea dintre fragmentele altor autori §i munca proprie; d) preluarea unui text,
cu modificarea unor expresii/cuvinte/inversarea unor capitolc/subcapilole/paragmfe fete; e) omiterea
marcajelor clare de citare in text; f) utilizarea gresita si involuntard a materialelor/citatelor, din ignoranta si
lipsit de intentie; g) furnizarea de informatii incorecte cu privire la sursele de citare/sursele bibliografice; h)
lipsa ghilimelelor de la citate etc., constituie plagiat.

I1.3. In scopul evitdrii de a sdvarsi un plagiat se recomandi:

* Exprimarea cu propriile cuvinte $i argumente a informatiilor obtinute in urma documentirii;
* Folosirea corectd a unui sistem de citare, acceptat la universitate;
* Folosirea ghilimelelor, ori de cite ori, se preia un text care apartine unui alt autor;

¢ Indicarea sursei pentru imaginile/gmﬁccle/tabele!e/dcsenclc etc care apartin altor autori/ai cliror
creatori nu sunteti;

* Citarea corecti a surselor, chiar §i pentru operele derivate (traduceri, adaptiri etc);

* Respectarea normelor de redactare a referintelor si bibliografiei folosite in documentare;

* Renuntarea la prezentarea ideilor prin repovestire.

IL4. Redactarea stiintifica impune respectarca drepturilor de autor, deci evitarea plagiatului. Indicarea
corectd a surselor de documentare, extrase din bibliografia consultats pe parcursul cercetdrii este unul
dintre mijloacele prin care se poate evita plagiatul. Prin citarea surselor originale, autorul recunoagte ideile,
teoriile, metodele dezvoltate de alti autori si demonstreazi c a citit cercetdrile respective.
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I1I. PROCEDURA ANTIPLAGIAT IN CADRUL ULIM
HL1. Procedura antiplagiat se aplici pentru lucrdri de licenfd i de master. Procedura de antiplagiat

obligatoriu este inclusd ca partea componentd in Ghidurile metodice a catedrelor §i facultailor cu privire la
elaborarea tezelor de licena §i tezelor de master.

I11.2. Textul lucriirii, in versiunca finald, admisa in vederea sustinerii acesteia, trebuie si fie depusi la
catedrd, atat in format traditional (pe hartie) cdt si format electronic (doc.Microsofi Word) cu cel putin 20
zile inainte de susfinerea publica.

I11.3.Textul lucrarii in format electronic trebuie sa fie identic cu cel in format traditional (pe hartie).

[11.4. Directorul Serviciului Control Proces Educational va introduce textul lucriirii care a fost trimisa
de coordonatorul stiintific prin posta electronica (denumirea documentului vor include urmitoarele date:
facultatea, numele, prenumele studentului/masterandului, tipul lucririi (teza de licenta sau master (TL sau
TM™, anul academic de studii), cu cel putin 7 zile inainte de sustinere publicd, in vederea analizei prin
Sistem Antiplagiat ULIM.

[IL5. Directorul SCPE va verifica rezultatele analizei lucriirii cxpediate pe adresa electronicd dupi
evaluare de sistem antiplagiat §i in cazul in care se constats gradul sporit de similitudine (teza de licenta
confine mai pufin de 60% text original; tezd de master — mai putin de 70% text original, dar in caz cind
lucrarea de master este o continuare a lucrlirii de licentd — nu mai putin de 50%), va informa imediat
conducitorul stiintific,

[IL6. Conducatorul stiintific va informa studentul/masterandul care a admis volumul de similitudine
care a depasit pragul admisibil si 1i va restitui teza in scopul corectdrii lucririi.

IIL7. Dupa corectarea lucririi, coordonatorul stiinfific va depune din nou teza la SCPE pentru
reexaminarea prin sistemul Antiplagiat ULIM,

1.8, Teza de licenté/master pe suport de hdrtie se prezintd la SPCE in variantd Sinald, cu toate
semndturile persoanelor responsabile (autor, coordonator gtiintific, sef catedrd) pe foaie titlu §i
declaratiile autorului si coordonatorului stiinfific completate, cu cel putin 7 zile calendaristice inainte de
susfinere publicd.

111.9. in cazul in care lucrarea nu prezinti suspiciuni, Directorul SCPE aplica rezultatul verificirii tezei
de licentd/master prin Sistem Antiplagiat ULIM: A trecut/nu a trecut prin Sistemul Antiplagiat ULIM §i
semneazli lucrarea introducdnd lucrarea in Baza Sistemului Antiplagiat ULIM, astfel incdt lucrarea va S
admisd la sustinere. Raportul privind rezultatele verificirii gradului de similitudine a lucrarii in Sistemul
Antiplagiat ULIM se genereazi automat §i se elaboreazi la solicitarea studentului,

IL.10. Conducitorul stiintific este responsabil de neadmiterea de citre student/masterand a gradului de
similitudine care depaseste pragul admisibil in tezs de licentd/master.

[LI1. Seful catedrei este responsabil de admiterea la sustinere doar a tezelor de licentd/ master care
integral corespund cerinfelor reglementare §i au trecut cu succes verificarea gradului de similitudine in
conformitate cu Regulamentul Antiplagiat ULIM,

IIL.12. Toate lucrarile admise la susfinerea vor fi adugate in mod obligatoriu in Baza de date a
sistemului Antiplagiat ULIM.
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IV. DISPOZITII FINALE

IV.1. Decanii facultitilor, sefii catedrelor sunt obligati si aduci la cunogtinti prevederile prezentului
Regulament tuturor studentilor/masteranzilor §i cadrelor didactice de la facultate.

IV.2. Prezentul Regulament intr# in vigoare din momentul aprobirii de cétre Senatul ULIM,
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