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Conceptul educational al Facultatii Relatii Internationale, Limbi Strdine gi Jurnalism

INTRODUCERE

Facultatea Relatii Internationale, Limbi Strdine si Jurnalism este o facultate intemeiata
in secolul XX pentru exigentele secolului XXI. Pe parcursul perioadei de afirmare, de la
constituire si pana la ora actuala, Facultatea a evoluat atat din punct de vedere al functionalitatii
si structurii, cat si din punct de vedere al calitatii procesului instructiv-educativ. Rolul asumat de
corpul profesoral al facultdtii, de a participa activ la consolidarea si afirmarea constiintei
profesionale, de a acumula, prelucra si transmite un volum impresionant de cunostinte, de a
forma tanara generatie in spiritul performantei, eficientei si creativitatii, au fost asumate
responsabil de-a lungul celor peste doua decenii de de activitatea didactica. Activitatea din cadrul
specializarilor de licentd, masterat si doctorat constituie un efort de cultivare a valorilor civice,
de formare a unor tinere generatii de profesionisti in deplind concordantd cu exigentele unei
societdti bazate pe cunoastere si pe valori prin formare initiald, educatie continua si integrare in
circuitul de valori universale.

Noua configuratie a Invatamantului universitar din Republica Moldova, generatd de
schimbarea paradigmei educationale la nivel national, presupune 0 regandire si a continuturilor si
a strategiilor de formare a facultdtii, a reconsiderarilor si a aplicarii de initiative pentru sporirea

Incadrarea in criteriile de performantd europene si internationale reprezinti o preocupare
majora in societatea noastrd, motiv pentru care formarea specialistilor in domeniile relatiilor
internationale, limbilor straine si jurnalismului este consideratd prioritard pentru actiunile si
constructiile comune a Facultatii, sub aspectul serviciilor educationale si al resurselor umane

inalt calificate.

MISIUNEA SI OBIECTIVELE FACULTATII RILSJ

Misiunea Facultatii Relatii Internationale Limbi Strdine §i Jurnalism deriva automat din
misiunea Universitatii Libere Internationale din Moldova, si anume asigurarea unei educatii
performante, a unei cercetari stiintifice inovatoare, de avangarda pe plan national si international
si a oferirii unor platforme de servicii specializate citre comunitate. Incadrarea in criteriile de
performantd europene si internationale, initierea si sustinerea de programe noi, la toate nivelele
de studii (licenta, master, doctorat), orientate interdisciplinar si conectate la cererea actuald si
transformarile previzibile pe piata muncii, reprezintd de asemenea o preocupare majora pentru
comunitatea academica a facultatii.

Obiectivele propuse in prezentul concept educational sunt in concordantd cu

Carta/Strategia/ Conceptul Educational(d) a Universitatii Libere Internationale din
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Facultatea Relatii Internationale, Limbi Strdine si Jurnalism are ca obiect principal de activitate,

sporirea calitatii procesului instructiv-educativ, prin armonizarea programelor de formare si
pregatire profesionald cu cerintele actuale si previziunile de dezvoltare a pietei muncii. Acest
lucru presupune existenta unui invatamant superior preocupat de asigurarea calitatii, In care,
studentul devine subiect activ si contribuie, prin actiune, la propria sa cunoastere, formare si
dezvoltare, iar profesorul isi deplaseaza accentul de pe rolul de furnizor de informatii pe rolurile
de organizator si conducator, de consilier si orientator, de creator de situatii de invatare si de

evaluator al actului educational.

SCURT ISTORIC AL FACULTATII

Facultatea de Relatii Internationale, Limbi Straine si Jurnalism a Universitatii Libere
Internationale din Moldova reprezinta rezultatul unui proces amplu si etapizat de dezvoltare
institutionald, restructurare academicd si optimizare a ofertei educationale in domeniul stiintelor
socioumane si filologice.

Facultatea de Istorie si Relatii Internationale, in conformitate cu prevederile Codex-ului
ULIM si in scopul eficientizdrii activitatii structurilor academice de profil umanist, a fost
reorganizatd prin Ordinul rectorului ULIM nr. 91-b din 01.09.2014, primind noua titulaturd de
Facultatea de Relatii Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism. Aceastd reorganizare a reflectat
extinderea ariei academice si integrarea programelor din domeniul relatiilor internationale,
stiintelor politice si jurnalismului, in concordanta cu tendintele educationale contemporane.

Originile Facultatii de Limbi Straine dateaza din 1 septembrie 1993, cand aceasta a fost
in comunicare multilingvd si filologie. Ulterior, in contextul consolidarii structurale si al
extinderii programelor de studii, aceasta a fost reorganizata in anul 2006 ca facultate de sine
statatoare, devenind un pol academic important in domeniul limbilor strdine, traducerii si
comunicarii profesionale.

Procesul de modernizare si rationalizare institutionala a continuat, iar in anul 2025, in baza
deciziilor organelor colegiale de conducere ale ULIM si a strategiei de dezvoltare institutionala, a
avut loc fuziunea Facultdtii de Limbi Strdine cu Facultatea de Relatii Internationale, Stiinte
Politice si Jurnalism, rezultaind Facultatea de Relatii Internationale, Limbi Strdine si
Jurnalism. Aceasta fuziune a urmarit consolidarea resurselor academice si stiintifice, cresterea
studii Tn context national si international. Noua structura academica isi asuma misiunea de a
promova educatia de calitate, cercetarea stiintifica si formarea specialistilor capabili sa raspunda

provocdrilor societatii globale, in domeniile relatiilor internationale, limbilor straine, traducerii,
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comunicarii profesionale si jurnalismului.

Catedra Relatii Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism asigura predarea disciplinelor de
studii adecvate la specialitatile Relatii Internationale, Stiinte politice, Jurnalism.

Catedra Limbi Strdine este responsabild pentru pregatirea specialistilor in domeniul
Traducerii si interpretirii, limbile englezi-chinezd, engleza-germand, engleza-spaniold,
englezd-coreeand.

Un rol important n evolutia si consolidarea Facultatii il are afirmarea sa in plan european
si international. Facultatea a incheiat un sir de acorduri bilaterale cu alte facultati din universitati
de prestigiu si participd activ in diverse proiecte internationale, in baza carora a devenit posibil
schimbul de experientd dintre profesori si cercetdtori §i crearea oportunitatilor pentru cei mai
buni studenti de a studia peste hotare.

La Facultatea Relatii Internationale, Limbi Strdine si Jurnalism activeaza profesori de
exceptie, adevarate modele de moralitate si competenta.

Propulsati si stimulati de motto-ul facultatii - Calitatea este prioritara! - profesorii
facultatii sunt angajati intr-un proces permanent de autoinstruire profesionald, fiind in cdutarea
noilor metode de predare, experimentand noi tehnologii informationale si tinzdnd sa tind pasul cu
exigentele si rigorile universal-recunoscute ale vremurilor pe care le trdiesc.

Pentru intreg colectivul de profesori, maxima Disce ut doceas (Invati ca sa-i inveti pe altii)
a devenit chintesenta activitdtii proprii, motivatd de dorinta de a transmite cele mai valoroase
cunostinte si experienta acumulatd de-a lungul anilor catre discipolii lor, catre cei care vor fi

actorii zilei de maine.

Fiind in cel de-al doilea deceniu de activitate, Facultatea a pregdtit mai multe promotii de
specialisti. Absolventii facultatii fac parte din categoria generatiilor de specialisti de tip nou, cu
viziuni non-conformiste, deschisi spre tot ce asigura dezvoltarea si progresul si care pot face fatd
concurentei intr-o lume atat de dinamica precum este lumea secolului XXI.

Educati si modelati in spiritul initiativelor si a gandirii critice si avand un bagaj fundamental
de cunostinte, dar si abilitati de aplicare a acestora, absolventii facultdtii devin 1n timp
profesionisti de succes.

Creatd sa asigure tinerilor o pregitire profesionald de calitate Tn domenii de importantd
incontestabila, Facultatea isi deschide usile catre generatiile care privesc spre Viitor si care tind

sa contribuie la modelarea acestuia.

STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

1. Specialitatea Relatii Internationale

Specialitatea Relatii Internationale are drept scop principal pregatirea de specialisti si
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experti In domeniul mai larg al politicii, care deschide perspective atat pentru spatiul politicii

externe si al Relatii lor internationale, cat si pentru cel al esichierului intern.

Conceptia formarii specialistului. Planul de studii la specialitatea Relatii internationale ofera
studentului posibilitatea de a se initia in problematica afacerilor internationale. Viitorul specialist
obtine cunostinte despre Relatii le internationale in diverse epoci istorice (anul I) — programul de
studii focusandu-e cu precadere asupra dimensiunilor diplomatica, economica, regionala, de
securitate a Relatii lor internationale. In anul Il studentul se familiarizeaza cu subiectele-cheie ale
Relatii lor internationale contemporane, cu specificul Relatii lor internationale in diverse
regimuri politice si regiuni, dar si cu practicile serviciului diplomatic si consular. Dupa studierea
cursurilor de baza, orientative In domeniu, studentul are posibilitatea, in anul III, sa aleagd un
modul de studii (din trei) care 1i permite specializarea pe o filierd mai ingustd a Relatii lor
internationale: Diplomatie, politica externa §i securitate internationala, Diplomatie economica §i
business international $i Globalizare si regionalism.

Scopul si misiunea programului de studiu. Programul de studii isi propune formarea
specialistilor inalt calificati si competitivi, capabili sd reuseasca atat pe piata nationala cat si
internationald. Programul este conceput spre a oferi o pregitire temeinicd celor care vor sa se
initieze, sa ob{ind cunostinte, sa capete abilitati profesionale si sa conduca cercetari individuale
pe teme importante din istoria sau actualitatea Relatii lor internationale — cooperare si conflict,
rolul religiilor, a politicilor de gen in Relatii le internationale, negocieri si protocol diplomatic -
si sd urmeze ulterior un program de masterat in acelasi domeniu de formare profesionala sau
domenii conexe, care le-ar permite extinderea ariilor de activitate. Programul este 0 pista de
lansare pentru cei care vor sd urmeze o cariera in guvernare, politicd externd si afaceri
internationale.

Profilul ocupational al absolventului. Titlul de licentiat in Stiinte Politice, specialitatea
Relatii internationale ofera detindtorului acestuia posibilitatea de a activa in sectorul public si
privat; institutii de guvernare locald si de stat; misiuni diplomatice; organizatii regionale si
internationale; asociatii §i organizatii non-profit; partide politice si miscari sociale; in domeniul
cercetdrii, predarii; analizei, consultantei; jurnalism etc. Absolventul studiilor de licentd in
Relatii internationale poate fi: expert in politici si Relatii internationale, analist, lideri de opinie,
comentator politic, mediator, consultant, consilier, manager, ofiter al agentiilor internationale,
cercetator, iar in cazul urmarii cursului psiho-pedagogic - profesor etc.

Metode de predare/invatare. Procesul de predare/invatare se desfisoara prin intermediul
prelegerilor si seminarelor in cadrul cérora se folosesc diverse metode de predare/invatare
materializate in expuneri orale i prezentari de rapoarte/eseuri; in organizarea workshop-urilor, a

mini-conferintelor tematice, meselor rotunde pe parcursul carora profesorii impartasesc
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experienta si rezultatele cercetarilor proprii in domeniu, iar studentii isi expun propriile pareri si
deductii din cele citite si invatate, fiind totodata invatati sa conduca anchete, sondaje de opinie
etc. Se acorda prioritate metodelor inovatoare — lucru in perechi, lucrul in grupuri mici,
dezbateri, intrebari/raspunsuri, analiza/sinteza, observarea/investigarea/ancheta, argumentarea,
simularea/jocul de rol etc. - prin intermediul carora studentii acumuleaza noi cunostinte si care
stimuleaza abilitatea de a avea incredere in propriile forte, dezvoltand totodatd creativitatea,
gandirea si abordarea critica etc.

Metode de evaluare. Evaluarea se va efectua pe parcursul prelegerilor si seminarelor, in
cadrul carora studentii vor participa la discutii, vor avea prezentari tematice, vor analiza studii de
caz, vor efectua simulari, vor prezenta rezultatele propriilor cercetari, in special a cercetarilor de
ordin practic, precum conducerea anchetelor si a sondajelor de opinie, dar si analiza acestora. O
mare atentie se va acorda lucrului individual al studentilor dedicat cercetarilor de sine statatoare,
materializate in proiecte de curs, eseuri, comentarii etc.

2. Specialitatea Traducere si interpretare. Limbile engleza-chinezd, englezd-coreeand,

engleza-spaniola, englezdi-germana.

Programul de licentda Traducere si interpretare este conceput ca raspuns la dinamica
acceleratd a serviciilor lingvistice la nivel national si international, determinata de globalizare,
digitalizare si intensificarea comunicarii interculturale. Programul asigura formarea unor
specialisti competenti in traducere si interpretare, capabili sd activeze eficient intr-un mediu
profesional complex, multilingv si multicultural, in conformitate cu cerintele pietei muncii si cu
standardele europene in domeniu.

Conceptul formarii specialistului in traducere si interpretare se bazeaza pe imbinarea
echilibrata a formarii teoretice fundamentale cu dezvoltarea competentelor practice aplicative,
avand ca finalitate pregatirea unui profesionist autonom, flexibil si responsabil. Programul
urmareste dezvoltarea competentelor lingvistice, traductologice, interculturale si tehnologice,
necesare realizdrii activitdtilor de traducere si interpretare in contexte generale si specializate.
Formarea este centrata pe student si pe rezultate ale Invatarii, fiind racordata la Cadrul National
al Calificarilor, Cadrul European al Calificarilor si la bunele practici europene (EQF/Tuning
project), cu accent pe adaptabilitate profesionala si invatare pe tot parcursul vietii

Scopul programului constd in pregatirea unor specialisti calificati in traducere si
interpretare, capabili sd asigure medierea lingvistica si culturald intre limba sursa si limba tinta,
respectand normele lingvistice, pragmatice si etice ale profesiei. Misiunea programului este de a
contribui la dezvoltarea capitalului uman in domeniul filologic, prin formarea unor absolventi
competitivi, cu Tnaltd culturd profesionald si interculturald, in deplind concordanta cu misiunea

Universitatii Libere Internationale din Moldova, orientatd spre promovarea valorilor culturale,
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educatiei de calitate si sprijinirea dezvoltarii socio-economice a societatii

Profilul ocupational al absolventului. Absolventul programului de licenta ,,Traducere si
interpretare” dobandeste calificarea de traducdator/interpret de limbi strdine (engleza si
chineza/spaniold/coreeand/gemand) si este pregatit sa activeze intr-o gama larga de domenii
socioeconomice, culturale si institutionale. Conform Cadrului National al Calificarilor,
absolventul poate ocupa urmatoarele functii: traducator / interpret; interpret in relatii
diplomatice; filolog, lingvist; revizor lingvistic; terminolog;ghid-interpret;lexicograf; translator
emisie, in institutii publice si private, birouri de traduceri, organizatii internationale, entitati
diplomatice, mass-media si mediul corporativ

Metode de predare / invatare. Procesul de predare—invatare este orientat spre formarea
competentelor si include metode moderne, interactive si centrate pe student, precum: prelegeri
interactive si cursuri aplicative; seminare si ateliere de traducere si interpretare; studii de caz si
simuldri profesionale; exercitii practice de traducere scrisa si interpretare consecutiva/simultand;
utilizarea tehnologiilor si instrumentelor digitale de traducere; stagii de practica profesionala in
institutii de profil. Aceste metode favorizeaza dezvoltarea gandirii critice, a autonomiei
profesionale si a competentelor de adaptare la situatii reale de comunicare

Metode de evaluare. Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod continuu si final,
printr-un sistem complex si transparent, care include: evaluari formative (teste, lucrari scrise,
traduceri aplicative); evaludri sumative (examene, colocvii, proiecte); evaluarea activitatii
practice din cadrul stagiilor de practica; evaluarea competentelor profesionale prin sustinerea
tezei de licentd. Metodele de evaluare sunt corelate cu rezultatele invatarii preconizate si cu
competentele generale si profesionale stabilite in programul de studii

3. Specialitatea Jurnalism si procese mediatice
Programul de studii universitare de licentd in domeniul Jurnalismului si proceselor mediatice
detine, in prezent, un loc clar delimitat, alaturi de celelalte programe de studii din cadrul ULIM si
de profil din alte Universitati, asigurand desfasurarea procesului didactic la standarde superioare
de calitate.

Conceptia formarii specialistului. Structura programului de studiu are la bazd un model
formativ interdisciplinar, capabil sd asigure o stransa corelare a disciplinelor fundamentale, de
cultura generala si socio-umanistice cU cele de specializare jurnalistica. Astfel, un profesionist in
domeniul jurnalismului face uz de instrumentele fine ale psihologului, filologului, actorului si
totodatd este necesar sd aibd viziunea integratoare a filosofului, politologului si sociologului.
Modelul de pregatire a viitorilor jurnalisti comportd o perspectivd sistemicd i etapizata,
domeniul de formare profesionald incluzand toate tipurile de media: agentii de presa; ziare si

reviste; radio si televiziune; noile tehnologii de informare si comunicare (crossmedia) — portaluri

8



@
Conceptul educational al Facultatii Relatii Internationale, Limbi Strdine si Jurnalism

de stiri si publicatii periodice virtuale, bloguri, retele de socializare etc. In ultimul semestru al

anului III de studii studentii pot alege unul din cele trei module de specializare: ,,Jurnalismul
tematic”, ,,Genuri si formate de televiziune” sau ,,Jurnalismul online”.

Scopul si misiunea programului de studiu. Scopul principal al programului de studiu
rezida in formarea unor specialigti polivalenti in domeniul jurnalismului, dat fiind faptul ca in
contextul de globalizare a comunicarii sociale canalele mediatice s-au multiplicat si diversificat
vertiginos. In acest sens, pregitirea viitorilor jurnalisti implici o imbinare armonioasi a
dimensiunii teoretice cu cea aplicativa pe intregul parcurs al traseului educational si va permite
formarea unor specialisti capabili sd raspunda la exigentele societatii contemporane, precum si la
cerintele si dinamica pietei actuale a muncii.

Profilul ocupational al absolventului. Titlul de Licentiat In Stiinte ale Comunicarii,
specialitatea Jurnalism, le va permite absolventilor sa se afirme ca ziaristi (de agentie, presa
scrisa, radio, televiziune, online); prezentatori (crainici) de emisiuni radio/TV; moderatori de talk
show-uri; corespondenti titulari, reporteri si fotoreporteri; administratori de portaluri online, etc.
Metode de predare/invatare. Pentru obtinerea finalitatilor de studiu vor fi folosite urmatoarele
metode de predare/invatare informative si activ-participative: prelegeri, seminare-dezbatere,
ateliere si laboratoare de creatie, studii de caz, jocuri de roluri, discutii, polemici, brainstorming-
uri intre studenti, profesori, jurnalisti, lideri politici, analisti politici, economici, culturali,

conferinte de presa, briefing-uri, etc.

STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Studiile universitare de master sunt a doua treapta a studiilor universitare, si care asigura
aprofundarea in domeniul studiilor de licentd sau fintr-un domeniu apropiat, dezvoltarea
capacitatilor de cercetare stiintificd si constituie o bazd pregatitoare obligatorie pentru studiile
doctorale.

Conform procesului Bologna, treapta de master corespunde unui numar de 90 — 120
credite de studiu transferabile (ECTS). Prin exceptie, in functie de durata studiilor universitare de
licenta, limita inferioara poate fi de 60 de credite de studiu transferabile. Pentru cursurile de zi,
numarul de credite transferabile alocat unui an de studiu fiind de 60, durata studiilor este de 1 —

2 ani.

Inscrierea la cursurile de master este conditionati de detinerea unei diplome de licenta in
domeniul respectiv sau unul Tnrudit. Finalizarea studiilor se face printr-un examen, in urma
caruia se obtine diploma de master. Diplomele de master atesta ca titularii acestora au dobandit
cunostinte si competente generale si de specialitate, precum si abilititi cognitive specifice. In

cazuri justificate treptele de licentd si master pot fi comasate, diplomele obtinute fiind
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echivalente titlului de master.

1. Programul de Masterat Diplomatie, Securitate, Business si Comunicare.

Programul de Masterat Diplomatie, Securitate, Business si Comunicare, asigurat de
specialisti §i practicieni experimentati, este orientat spre echiparea studentilor cu cunostinte si
instrumente analitice necesare pentru studierea si elaborarea strategiilor diplomatice, luarii
deciziilor in politica mondiala si conturarii politicii externe si de securitate.

Scopul si misiunea programului de studiu. Programul de Masterat Diplomatie, Securitate,
Business si Comunicare are drept scop sa ajute tinerii sa inteleagad problemele internationale si sa
gaseasca solutii pentru acestea utilizdnd parghiile diplomatice, comunicarea interculturala,
contribuind la consolidarea securitatii si asigurarea parghiilor de dezvoltare a businessului
international.

Conditii de admitere. Accesul la studii in cadrul Programului de Masterat se va efectua in
baza diplomei de licenta:

e in domeniul general 31: Stiinte politice, domeniul de formare profesionald 312: Relatii

Internationale, Specializarea 312.1: Relatii Internationale sau

e in alt domeniu de formare profesionald cu conditia studierii suplimentare, pe parcursul

unui semestru (septembrie-ianuarie), a sase cursuri de baza, prevazute in planurile de

studii pentru ciclul licenta la specialitatea 312.1 Relatii internationale si vor acumula cel
putin 30 credite ECTS.

Programul de Masterat Diplomatie, Securitate, Business si Comunicare pregateste tinerii
pentru o cariera in diplomatie, politicd externd si business international si pentru a activa in
ministere, organizatii internationale, organizatii globale ale societdfii civile, companii
transnationale; structuri economice si politice; misiuni diplomatice; institutii educationale si de
cercetare, centre de analizd si expertizd; in domeniul businessului international. Absolventul
programului de masterat va putea activa in calitate de diplomat, factor de decizie, analist/expert,
consultant politic/financiar, mediator, manager media, jurnalist, cercetator etc.

Metode de predare/invatare. Procesul de predare/invatare se desfasoara in cadrul lectiilor,
seminarelor, workshop-urilor, mini-conferintelor tematice, mese rotunde organizate pe parcursul
studiilor prin care profesorii impartasesc experienta si rezultatele cercetarilor proprii in domeniu.

Se acorda prioritate metodelor inovatoare — lucru in perechi, lucrul in grupuri mici, dezbateri,

intrebari/raspunsuri, analiza/sinteza, observarea/investigarea, argumentarea - prin intermediul
carora studentii acumuleaza noi cunostinte, stimuleaza abilitatea de a avea incredere in propriile
forte, dezvolta creativitatea, gandirea si abordarea criticd etc. Concomitent, se pune accentul pe
lucrul individual, studentii fiind orientati spre a efectua cercetdri in mod independent.

Metode de evaluare. Evaluarea se va efectua pe parcursul lectiilor si seminarelor, in
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cadrul carora studentii vor participa la discutii, vor avea prezentari tematice, vor analiza studii de

caz. O mare atentie se va rezultatelor lucrului individual al studentilor dedicat cercetarilor de sine

statatoare, materializate in proiecte, eseuri, comunicari etc.
2. Programul Managementul Media, Marketing Online si Business Comunicare.

Programul Managementul Media, Marketing online si Business Comunicare oferda o
posibilitate reald absolventilor facultatilor socio-umanistice sa faca un pas sigur spre o formare
profesionald adecvata, spre dobandirea sau aprofundarea unor cunostinte si aptitudini absolut
necesare pentru o viitoare carierd in sfera multidimensionald a comunicarii sociale. Pornind de la
un fundament de discipline comun (anul I), care presupune si studierea aprofundatd a limbilor
straine, in anul II studentii au posibilitatea sa opteze pentru unul din cele trei parcursuri
educationale: Managementul Relatii lor Publice; Jurnalism, Relatii Publice si Comunicare
multilingva; Imagologie si Relatii Publice. Programul este deschis si pentru cei care activeaza
deja in acest domeniu de mare actualitate, permifandu-le sa-si consolideze si sa-si dezvolte
competentele, abilitatile practice si instrumentele analitice in domeniu. Itinerarul formativ, axat
pe o instruire teoretico-aplicativa, este asigurat de cadre didactice si experti de marcd in

domeniul comunicarii.

Scopul §i misiunea programului de studiu. Scopul principal al programului rezidd in
formarea unor specialisti polivalenti, carora li se deschide o dubla perspectiva: sa urmeze studiile
la ciclul IIT Doctorat sau sa se includa in campul profesional al unuia din cele trei domenii
conexe: Jurnalism, Imagologie, Relatii Publice. Continutul programului este elaborat in
concordantd cu dinamica pietii muncii $i exigentele societdtii contemporane care este
actualmente considerata una a cunoasterii i a comunicarii.

Profilul ocupational al absolventului. Titlul de Master in Stiinte ale Comunicarii le va
permite absolventilor sa se afirme ca jurnalisti, inclusiv intro limba de circulatie internationala,
specialisti in Relatii publice, consilieri de imagine, creatori de imagine (imagemakeri), manageri
al institutiilor media, manageri de proiecte, responsabili ai Agentiilor de RP si publicitate,
realizatori de reclama si publicitate online, purtitori de cuvant in cadrul unor institugii publice si
private etc.

Metode de predare/invatare. Pentru obtinerea finalitatilor de studiu vor fi folosite
urmatoarele metode de predare/invatare informative si activ-participative: prelegeri, seminare-

dezbatere, ateliere si laboratoare de creatie, studii de caz, jocuri de roluri, discutii, polemici,
brainstorming-uri intre studenti, profesori, jurnalisti, lideri politici, analisti politici, economici,

culturali, conferinte de presa, briefing-uri etc.

3. Program master Limbi strdine si managementyul comunicarii de specialitate (Limbi

germanice $i romanice)
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Programul de master ,,Limbi strdine si managementul comunicarii de specialitate (Limbi

germanice §i romanice)” este conceput ca un program interdisciplinar, orientat spre formarea
avansatd a specialistilor in comunicare profesionald multilingva, In contexte institutionale,
economice, socioculturale si academice, la nivel national si international. Programul valorifica
intersectia dintre filologie, stiintele socioumane si managementul informatiei, raspunzand
cerintelor actuale ale societatii cunoasterii si ale pietei muncii globalizate

Conceptul formarii specialistului se bazeaza pe dezvoltarea competentelor avansate de
comunicare multilingvd, mediere lingvisticd si management al comunicarii de specialitate,
integrate intr-o viziune modernd, interdisciplinara si orientatd spre cercetare si inovare.
Programul urmadreste formarea unui specialist capabil sa gestioneze informatia profesionald si
stiintificd in mai multe limbi, sd aplice strategii eficiente de traducere si comunicare si sd ia
decizii argumentate n contexte profesionale complexe. Formarea este centratd pe rezultate ale
invatarii, autonomie profesionald si responsabilitate, fiind racordatd la Cadrul National al
Calificarilor, Cadrul European al Calificarilor si la bunele practici academice internationale

Scopul programului consta in aprofundarea cunostintelor teoretice si aplicative in domeniul
limbilor strdine si al comunicarii de specialitate, precum si In dezvoltarea capacitétii de analiza
criticd, gestionare si optimizare a proceselor de comunicare multilingvd in mediul
socioprofesional. Misiunea programului este de a forma specialisti de Tnalta calificare, competitivi
pe piata muncii, capabili sd activeze eficient in contexte institutionale si organizationale
multilingve, contribuind la dezvoltarea durabila a societatii si la internationalizarea activitatilor
profesionale, in deplina concordanta cu misiunea si strategia de dezvoltare a ULIM

Profilul ocupational al absolventului. Absolventul programului de master ,,Limbi straine si
managementul comunicarii de specialitate (Limbi germanice si romanice)” este un Specialist cu
competente avansate in comunicare profesionald multilingva, traducere, management terminologic
si documentare de specialitate. Acesta poate activa in calitate de: specialist in managementul
comunicarii multilingve; traducator/interpret sau traducator-referent; specialist in documentare si
monitorizare terminologica (terminolog, terminograf, documentarist); lingvist, filolog, cercetator
in domeniul stiintelor socioumane; specialist in comunicare institutionald si internationald; ghid,
consultant lingvistic, expert in mediere interculturala. Absolventul isi poate desfasura activitatea in
institutii publice si private, companii nationale si internationale, organizatii neguvernamentale,
structuri diplomatice, institutii de cercetare, mass-media, birouri de traduceri si alte entitati care
implica comunicare profesionala in limbi strdine

Metode de predare / invatare. Procesul de predare—invatare este organizat pe baza unor
metode moderne, interactive si centrate pe masterand, precum: cursuri avansate si prelegeri

interactive; seminare aplicative si ateliere de comunicare si traducere specializata; studii de caz si
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simuldri de situatii profesionale reale; proiecte individuale si de grup; activitdti de cercetare

aplicativa si documentare multilingva; Stagii de practica in institutii de profil. Aceste metode
sustin dezvoltarea gandirii critice, a autonomiei profesionale si a capacititii de integrare a
cunostintelor in contexte socio-profesionale complexe

Metode de evaluare. Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod continuu si final,
prin: evaludri formative (lucrari scrise, proiecte, prezentari, studii de caz); evaluari sumative
(examene, colocvii, portofolii); evaluarea activitatii din cadrul stagiilor de practica; evaluarea
competentelor de cercetare si analiza prin sustinerea tezei de master. Metodele de evaluare sunt
corelate cu competentele generale si profesionale stabilite in program si cu cerintele Cadrului

National si European al Calificarilor.

STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Scoala Doctorala in Stiinte Umaniste, Politice si ale Comunicarii a fost creatd in anul
2015, in conformitate cu prevederile art. 94 al Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152
din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634) si ale
Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 1007 din 10.12.2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
26.12.2014, nr. 386-396, art. 1101).

Scoala Doctorala in Stiinte Umaniste, Politice si ale Comunicarii activeaza in cadrul a
doud facultati — Facultatea Relatii  Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism si
Facultatea Litere. Ea intruneste in randurile sale conducatori de doctorat, cadrele didactice,
cercetatorii si studentii-doctoranzi. Scoala coopereaza prin membrii sdi cu scoli doctorale din
domeniu de peste hotare, dar si cu organizatii ale societdtii civile, angajatori si parteneri,
impreund cu care urmdreste Tmbunatdtirea calitatii si internationalizarea studiilor doctorale.

Scoala Doctorala in Stiinte Umaniste, Politice si ale Comunicarii ofera programe
doctorale cu urmatoarele profiluri stiintifice: 562.Relatii Internationale, 571.Jurnalism si
comunicare, 611.Istorie, 621.Stiinte ale limbajului si 622.Literaturd. Studiile de doctorat sunt
organizate prin invatamantul la zi (3 ani) si sunt structurate in cursuri si seminarii, diverse
activitdti de cercetare stiintificd, inclusiv participari la conferinte, scrierea si publicarea
articolelor etc. Studiile se finalizeazd cu elaborarea si sustinerea publicd a tezei de doctorat si

obtinerea titlului de doctor in stiinte la una dintre specialitatile scolii.

STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE A FACULTATII
Procesele de internationalizare si globalizare din ultimele decenii au adus provocari

importante pentru invatamantul superior. Accentuarea globalizarii a condus la cresterea
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importantei colaborarii internationale, a schimbului de cunoastere explicitd si a creat comunitati
stiintifice internationale puternice, fard insd a reduce importanta pe care complexul de factori
locali o are in adaptarea si valorificarea cunoasterii.

Obiectivele strategice de internationalizare a facultatii vizeaza cresterea semnificativa a
si a studentilor Tn structuri si programe comunitare europene si internationale, consolidarea
capacitatilor de educatie, cercetare-dezvoltare-inovare si aducerea lor la standardele
internationale printr-un management modern, orientat pe resursele umane valoroase existente la
facultate. Motivatia Facultatii pentru a dezvolta parteneriate internationale se regidseste in mai
multe directii, cum ar fi:

e mobilitatea si internationalizarea invatamantului superior, prin cresterea numarului de
mobilitati studenti si cadre didactice;

e participarea la programe educationale europene si internationale bazate pe acordurile
bilaterale incheiate cu universitati europene si internationale de prestigiu;

e promovarea unor programe de cercetare stiintifica, de dezvoltare tehnologica si inovare
educationala,

e stabilirea de noi metodologii didactice, in conformitate cu interesele comunitétii nationale
si internationale de educatie;

e dezvoltarea vizibilitatii facultatii in mediul academic european si international care sa
contribuie la multiplicarea Relatii lor inter-facultdfi si crearea parteneriatelor in domeniul

educatiei si cercetarii;

OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

Perioada viitoare de dezvoltare reprezintd o provocare si 0 oportunitate pentru comunitatea
academica a facultatii Relatii Internationale, Limbi Strdine si Jurnalism astfel incat, prin
ansamblul de activitdti academice si manageriale specifice, sa se plaseze in randul facultatilor de
prestigiu din tara si sa dobandeascd o certd recunoastere europeana si internationala.

Procesul de la Bologna contine insa un intreg complex de conditii $i scopuri urmarite prin
punerea lui in aplicare, astfel ca, terenul de activitate a comunitatii didactico-stiintifice a
facultatii intru atingerea obiectivelor trasate de acest proces, este Inca destul de vast. O munca
asidua si pertinentd urmeaza a fi depusa in vederea ridicarii calitatii procesului de instruire si a
programelor, tindndu-se cont de perspectiva valorificarii dimensiunilor europene in invatamantul
universitar prin module, cursuri si programe de absolvire oferite de catre institutii din diferite tari
si care finalizeazd cu o diplomd comun recunoscutd. O responsabilitate deosebitd revine

colectivului didactico-stiintific al facultatii in perspectiva evaluarilor nu numai interne, ci si
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externe a programelor dar si a institutiilor implicate in procesul educational european.

Pentru aceasta, prin obiectivele strategice propuse, prin masurile stabilite si prin modul de

actiune pentru realizarea lor, Facultatea isi propune sporirea calitatii $i mentinerea unui standard

ridicat al procesului educativ prin armonizare a continua curriculumului universitar cu cerintele

pietei muncii Tn scopul cresterii angajabilitatii absolventilor. Astfel obiectivele si directiile

strategice ale facultdtii RILSJ includ:

1.

Consolidarea calititii procesului educational. Facultatea 1si propune modernizarea
continud a programelor de studii in domeniile relatiilor internationale, limbilor strdine,
traducerii si jurnalismului, In conformitate cu Cadrul National si European al Calificérilor.
Se va implementa sistematic o abordare centrata pe student si pe rezultate ale Invatarii, prin
diversificarea metodelor didactice ce includ inviatarea interactiva, studiile de caz, simuldrile
diplomatice si atelierele aplicative, precum si dezvoltarea competentelor digitale,
interculturale i de comunicare profesionala ale studentilor.

Promovarea culturii calitatii si a guvernantei academice eficiente. Se urmareste
consolidarea sistemului intern de asigurare a calitatii la nivel de facultate, cresterea
transparentei decizionale si accesului la informatii privind performanta academica, precum si
implicarea activd a studentilor, absolventilor si angajatorilor in procesele de evaluare si
imbunatatire a programelor de studii. Documentele interne vor fi armonizate cu standardele
ANACEC si recomandarile europene (ESG).

Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a inovirii academice. Facultatea va stimula cercetarea
interdisciplinara in domeniile relatiilor internationale, comunicarii, jurnalismului si studiilor
lingvistice, sustindnd publicarea rezultatelor in reviste stiintifice indexate national si
international. Se vor crea si consolida grupuri si centre de cercetare tematicd, implicand
studentii si masteranzii in activitdti de cercetare aplicativa si proiecte stiintifice.
Internationalizarea activitatilor academice. Se vor extinde parteneriatele academice
internationale si programele de mobilitate pentru studenti si cadre didactice, dezvoltand
programe de studii cu predare in limbi strdine si module cu dimensiune internationala.
Facultatea va atrage studenti internationali si profesori invitati, participand activ la retele
academice si proiecte educationale internationale.

Consolidarea legaturii cu mediul socio-economic si cresterea angajabilitatii
absolventilor. Facultatea va dezvolta si diversifica parteneriatele cu institutii publice,
organizatii internationale, mass-media si mediul de afaceri, integrand stagiile de practica si
proiectele aplicative in curriculum. Se va monitoriza insertia profesionald a absolventilor si
se va adapta oferta educationald la cerintele pietei muncii, organizand evenimente de

orientare profesionald si networking.
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6. Dezvoltarea resurselor umane si a competentelor academice. Se va sprijini formarea

continud si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, incurajand mobilitatea academica
si schimbul de bune practici. Facultatea va promova performanta academica si excelenta in
activitatea didactica si de cercetare, asigurand echilibrul intre activitatea didactica, cercetare
si implicarea institutionala.

7. Cresterea vizibilitatii si a imaginii institutionale a facultitii. Facultatea va promova
coerent oferta educationald si rezultatele academice la nivel national si international,
dezvoltand prezenta digitala si comunicarea institutionald. Se vor organiza evenimente
academice, stiintifice si culturale cu impact public, consolidand identitatea academica a

Facultatii de Relatii Internationale, Limbi Straine si Jurnalism.

ASIGURAREA SI PROMOVAREA CULTURII CALITATII

Promovarea culturii calitdtii in cadrul proceselor educationale si de cercetare ale Facultatii
de Relatii Internationale, Limbi Straine si Jurnalism constituie un pilon strategic fundamental al
dezvoltarii academice, in concordantd cu misiunea facultatii de a forma specialisti competitivi in
domeniile relatiilor internationale, limbilor strdine, traducerii, comunicarii profesionale si
jurnalismului. Cultura calitdtii este abordata ca un proces integrat si continuu, orientat spre
excelenta academicd, relevanta sociald si adaptare permanentd la dinamica mediului international.

Evaluarile periodice ale programelor de studii, activitatilor didactice si de cercetare
reprezintd un instrument esential pentru monitorizarea si Imbunatdtirea calitdtii procesului
educational. Facultatea implementeaza evaludri interne sistematice, corelate cu evaludri externe si
proceduri de acreditare realizate de organisme nationale si internationale de asigurare a calitdtii.
Aceste procese permit verificarea conformitatii programelor de studii din domeniile relatiilor
internationale, limbilor strdine si jurnalismului cu standardele academice si profesionale in
vigoare, precum si identificarea oportunitatilor de optimizare curriculara si institutionald, in
vederea cresterii performantei academice.

Feedback-u/ studentilor este valorificat ca o sursa esentiald de informatie in procesul de
asigurare a calitdtii, contribuind la dezvoltarea unui model educational centrat pe student. Prin
aplicarea chestionarelor de evaluare a cursurilor si seminarelor, organizarea consultarilor periodice
si implicarea reprezentantilor studentilor in structurile decizionale, facultatea asigura integrarea
opiniilor acestora in procesul de imbunatatire a curriculumului, a metodelor de predare si a
climatului academic. Aceasta abordare participativd consolideaza responsabilitatea academica si
stimuleazd implicarea activa a studentilor in propria formare profesionala.

Adaptarea continua a curriculumului si a metodelor didactice este realizatd In stransa

corelare cu evolutiile din domeniile de specialitate, cu cerintele pietei muncii si cu tendintele
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internationale in educatie. Facultatea promoveaza revizuirea periodica a planurilor de invatamant

si a continuturilor disciplinare, integrand dimensiunea interculturald, competentele lingvistice

avansate, noile tehnologii ale comunicarii, jurnalismul digital si perspectivele interdisciplinare.

Utilizarea metodelor didactice moderne — invatarea bazata pe proiecte, studiile de caz, simuldrile

diplomatice, atelierele de traducere si redactare jurnalistica — contribuie la dezvoltarea

competentelor profesionale si transversale ale studentilor.

Imbunatdtirea continud a calitdtii cercetdrii stiintifice reprezinti o prioritate strategica
pentru facultate, avand in vedere rolul cercetdrii In domeniile relatiilor internationale, studiilor
lingvistice, traducerii si jurnalismului 1n analiza fenomenelor globale si a proceselor de
comunicare. Facultatea sustine excelenta stiintifica, integritatea academicd si colaborarea
interdisciplinara si internationald, prin mecanisme de evaluare riguroase, programe de mentorat,
sprijin pentru publicarea rezultatelor cercetdrii si participarea la proiecte si retele stiintifice
nationale si internationale.

Printre obiectivele strategice ale Facultdtii de Relatii Internationale, Limbi Strdine si

Jurnalism in domeniul asigurarii calitatii sunt:

* Consolidarea si dezvoltarea bazei documentare a sistemului de asigurare a calitdtii, prin
elaborarea, actualizarea si armonizarea continud a regulamentelor, procedurilor,
metodologiilor si indicatorilor de performanta, astfel incat acestea sd fundamenteze in mod
riguros deciziile strategice ale managementului facultdtii. Acest demers are drept scop
perfectionarea permanenta a politicilor si strategiilor de asigurare a calitdtii, in baza bunelor
practici identificate la nivel european si international, precum si a recomandarilor
organismelor de profil din domeniul calitatii educatiei universitare, asigurand conformitatea
cu standardele nationale si internationale aplicabile.

* Asigurarea transparentei si a accesului deschis la informatii relevante privind calitatea
programelor de studii, procesele de predare-invatare—evaluare, activitatea de cercetare si
rezultatele obtinute, in vederea consolidarii increderii membrilor comunitatii academice,
precum si a potentialilor beneficiari ai ofertei educationale. Facultatea urmareste promovarea
unei culturi institutionale a calitatii, bazate pe responsabilitate, etica academica si implicare
activa a cadrelor didactice, studentilor si partenerilor sociali, contribuind astfel la cresterea
performantei academice si stiintifice.

* Promovarea sustinuta si coerenta a specializarilor si programelor de studii oferite de
Facultate, la nivel local, regional si national, prin valorificarea rezultatelor evaluarilor
interne si externe ale calitatii, a performantelor academice si de cercetare, precum si a
gradului de insertie profesionald a absolventilor. Acest obiectiv vizeaza sporirea vizibilitatii

si atractivitatii ofertei educationale, consolidarea pozitiei Facultatii Tn mediul academic si
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socio-economic si intdrirea relatiilor cu partenerii educationali si angajatorii.

Astfel, promovarea culturii calitatii in cadrul Facultatii de Relatii Internationale, Limbi
Straine si Jurnalism presupune un angajament institutional constant, bazat pe cooperarea dintre
conducerea facultatii, cadrele didactice, studenti si partenerii externi. Prin implementarea coerenta
a politicilor de asigurare a calitdtii si prin cultivarea unei culturi organizationale orientate spre
performantd, facultatea contribuie la formarea unor absolventi competenti, responsabili si
adaptabili, capabili sa raspunda provocarilor mediului profesional si academic contemporan, atat la

nivel national, cat si international
DIGITALIZAREA

Digitalizarea in cadrul Facultatii reprezinta un pilon strategic esential in modernizarea si
eficientizarea proceselor educationale si administrative. Prin adoptarea tehnologiilor avansate,
ULIM 1isi propune s transforme gestionarea universitatii, procesul de invatare si activitatile de
cercetare, oferind o infrastructura digitala robusta care faciliteaza accesul la resurse educationale,
colaborarea i comunicarea la distantd. Aceasta abordare reflectd angajamentul institutiei de a
raspunde nevoilor dinamice ale comunitatii academice si de a promova un mediu de invatare
inovator si inclusiv. Digitalizarea in cadrul Facultatii de Relatii Internationale, Limbi Straine si
Jurnalism (RILSJ) nu trebuie privita doar ca o simpla utilizare a computerelor, ci ca o
reconfigurare a modului in care informatia este procesata, tradusa si transmisa.

Digitalizarea managementului universitatii. Digitalizarea managementului universitatii
implica implementarea de sisteme informatice integrate pentru administrarea eficienta a resurselor,
proceselor si datelor. Platformele digitale de management educational faciliteaza inscrierea online,
gestionarea academicd si administrativa, urmdrirea performantei studentilor si optimizarea
fluxurilor de lucru interne. Acest sistem permite o mai buna alocare a resurselor si o transparenta
crescutd in toate nivelurile de gestionare a universitatii.

Digitalizarea procesului de studii. In ceea ce priveste procesul de studii, digitalizarea se
manifesta prin utilizarea platformelor de e-learning, a resurselor educationale deschise si a
tehnologiilor interactive de predare. Planul de dezvoltare a digitalizarii pe cele trei directii principale:

1. Digitalizarea in Relatii Internationale: e-Diplomatia

Tn sfera politica, digitalizarea schimba modul in care statele interactioneaza si isi exercita
influenta (soft power).

e Digital Diplomacy & Social Media Intelligence: Analiza modului in care ambasadele si
organizatiile internationale (ONU, UE) folosesc retelele sociale pentru comunicare
strategica.

e Securitate Ciberneticd si Guvernanta Internet: Un curs obligatoriu despre impactul atacurilor

cibernetice asupra stabilitdtii politice si legislatia internationala in spatiul digital.
18



@
Conceptul educational al Facultatii Relatii Internationale, Limbi Strdine si Jurnalism

e Simulari Virtuale (VR/AR): Utilizarea realitatii virtuale pentru simularea negocierilor de

pace sau a gestionarii crizelor umanitare Tn medii controlate

2. Diqitalizarea in Jurnalism. Tranzitia de la jurnalismul clasic la cel multimedia necesitd o

infrastructura tehnicd moderna si competente de analiza a datelor.

e Newsroom Convergent: Crearea unui centru media digital unde studentii produc continut
cross-platform (text, video, podcast) in timp real.

e Data Journalism: Introducerea cursurilor de vizualizare a datelor si infografice (utilizdnd
instrumente precum Tableau sau Flourish).

e Combaterea Dezinformarii (Al Fact-checking): Utilizarea algoritmilor de inteligenta
artificiala pentru verificarea surselor si detectarea deepfake-urilor.

e Mobile Journalism (MoJo): Training specializat pentru productia de stiri de Tnalta calitate
folosind exclusiv dispozitive mobile.

3. Digitalizarea in Limbi Straine: Tehnologii Lingvistice

Studiul limbilor straine este inseparabil de instrumentele de asistentd tehnologicd care
sporesc productivitatea traducatorului:

e Laboratoare CAT (Computer-Assisted Translation): Instruirea studentilor in utilizarea
softurilor profesionale (Trados, MemoQ) si gestionarea memoriilor de traducere.

e Interpretariat de la Distantd (RSI): Simularea conferintelor internationale prin platforme de
Remote Simultaneous Interpretation, esentiale in diplomatia moderna.

e Linguistic Al & Post-Editing: Invitarea modului de a colabora cu motoarele de traducere
neuronald (Neural Machine Translation) si rafinarea textelor generate de Al pentru a pastra
nuantele culturale.

Cursurile online, seminariile virtuale si laboratoarele digitale permit studentilor si cadrelor
didactice sd interactioneze intr-un mediu virtual stimulativ, depasind barierele geografice si
temporale. Instrumentele digitale, cum ar fi sistemele de management al invatarii (LMS),
forumurile de discutii si portofoliile electronice, sprijind Invatarea personalizatd si auto- dirijata,
contribuind la dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor.

Digitalizarea Cercetarii: Pilonul Inovarii Academice la RILSJ. Digitalizarea cercetarii
stiintifice nu reprezinta doar o simpld trecere de la suportul de hartie la cel electronic, ci o
transformare profundd a metodologiilor de investigare. Aceasta implica adoptarea unor solutii
tehnologice avansate pentru colectarea, analiza si partajarea datelor, facilitand tranzitia catre
modelul Open Science (Stiinta Deschisa).

1. Managementul datelor si analiza computationald. In contextul actual, volumul de

informatii (Big Data) necesita instrumente digitale pentru a extrage concluzii relevante.
e Analiza calitativa si cantitativa: Utilizarea programelor specializate (precum NVivo pentru
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analize de discurs politic sau SPSS pentru sondaje de opinie) permite cercetatorilor sa
proceseze mii de variabile si texte simultan, eliminand erorile umane si subiectivitatea.

« digital humanities: in domeniul limbilor striine, digitalizarea permite analize lingvistice pe
corpusuri de texte imense, identificind tendinte si evolutii ale limbajului care ar fi
imposibil de detectat prin lectura traditionala.

2. Platforme Digitale si Accesul la Resurse Globale. Digitalizarea elimina barierele fizice dintre

cercetator si informatie.

o Baze de date online: accesul la resurse precum scopus, web of science sau jstor ofera
cercetatorilor de la rilsj contextul global necesar pentru a produce lucrari competitive la
nivel international.

e Depozite institutionale: Crearea unei biblioteci digitale proprii, unde sunt stocate si
indexate tezele de doctorat, articolele profesorilor si proiectele studentilor, asigura
conservarea patrimoniului intelectual al facultatii si faciliteazd regasirea rapida a
informatiei.

3. Colaborarea Interdisciplinard si Internationald. Solutiile digitale transforma cercetarea

dintr-un efort individual intr-unul colectiv.

e Instrumente de Cloud Research: Platformele colaborative permit echipelor
multidisciplinare (formate, de exemplu, din politologi, jurnalisti si specialisti in
terminologie) sa lucreze simultan pe acelasi proiect, indiferent de locatia lor geografica.

« Networking Academic: Digitalizarea faciliteaza conectarea cu grupuri de cercetare externe,
permitand ULIM sd participe in consortii internationale de cercetare si sa aplice pentru
granturi transfrontaliere.

4. Promovarea Accesului Deschis (Open Access).Un obiectiv central al digitalizarii este

democratizarea cunoasterii prin:

o Diseminarea cunostintelor: Publicarea rezultatelor cercetarii in regim ,,Open Access”
creste vizibilitatea autorilor si a universitatii. Lucrarile devin mai usor de citat, sporind
impactul stiintific al facultétii in comunitatea globala.

o Accelerarea impactului: Prin partajarea rapida a datelor pe platforme digitale, descoperirile
din domeniul relatiilor internationale sau jurnalismului pot influenta politicile publice si
opinia publica in timp real, nu la ani de zile dupa finalizarea studiului.

5. Etica si Integritatea Academica. Digitalizarea cercetarii aduce si responsabilitati sporite.

Utilizarea sistemelor de detectare a similitudinilor (softuri anti-plagiat) si gestionarea riguroasa a
datelor cu caracter personal (GDPR) devin parte integranta din procesul de cercetare, garantand
rigoarea si onestitatea academica.

Facilitarea colaborarii la distanta. Tehnologiile de comunicatie digitala si platformele de
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colaborare online sunt esentiale pentru facilitarea interactiunii si a lucrului in echipa la distanta.

Acestea permit studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor sa participe la proiecte comune, sa
desfasoare reuniuni virtuale si sa acceseze spatii de lucru partajate, imbunatatind astfel eficienta
colaborarii academice si stiintifice.

Prin digitalizare, ULIM 1isi propune sa creeze un mediu academic adaptat cerintelor
secolului XXI, sa sporeasca accesibilitatea si calitatea educatiei si sd stimuleze inovarea si
excelenta in cercetare. Adoptarea integratd a tehnologiilor digitale reprezinta un pas crucial in
evolutia institutionald, pregatind universitatea $i comunitatea sa pentru provocdrile si

oportunitatile erei digitale.
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