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I. DISPOZITII GENERALE

1.1. Domeniul de aplicare

1.1.1. Prezentul Regulament stabileste modul de organizare si functionare al Centrului Cooperare
Internationala ULIM (in continuare CCI ULIM), care este parte integrantda a Oficiului Cooperare
Internationala ULIM.

1.2. Cadrul legal de activitate al CCl ULIM

1.2.1. In activitatea sa, CCI ULIM se calauzeste de legislatia nationala a Republicii Moldova, actele
internationale la care Republica Moldova este parte, Cartei ULIM si deciziilor Senatului, alte Regulamente
interne ale Universitatii, precum si de prezentul Regulament.

Il. MISIUNEA, OBIECTIVELE, DIRECTIILE DE ACTIVITATE, STRUCTURA S$I
ATRIBUTIILE DE BAZA ALE CCI ULIM

2.1. Misiunea si Obiectivele CCl ULIM

2.1.1. Misiunea fundamentald a Centrului Cooperare Internationala este in concordanta cu misiunea
Universitdtii Libere Internationale din Moldova de extindere a participarii la schimbul international de valori
educationale si stiintifice, prin cooperare internationald, pentru integrare in Spatiul European al
Invatamantului Superior si Spatiul European al Cercetirii prin:

— dezvoltarea si implementarea strategiei de internationalizare a universitatii in conditiile unei
deschideri a educatiei si cercetarii la nivel european si global, precum si promovarea, pe plan extern, a
valorilor si imaginii ULIM,

— sustinerea activitatilor din cadrul ULIM orientate in directia indeplinirii obiectivelor strategice de
internationalizare ale universitatii ca centru universitar cu renume la nivel national, regional, european si
global,

— oferirea sprijinului institutional si informational studentilor, personalului academic si administrativ
privind mobilitatea si cooperarea internationala;

—  acordarea suportului institutional si informational studentilor internationali care doresc sa studieze
la ULIM.

2.1.2. Obiectivul principal al Centrului Cooperare Internationald este de a sustine aspiratiile de
internationalizare ale ULIM si de promovare a imaginii acesteia, ca institutie de educatie, stiinta si
cultura, atat in spatiul european, cat si la nivel global.

Obiectivele generale sunt:

- dezvoltarea si implementarea strategiei de internationalizare a ULIM,

- consolidarea pozitiei ULIM in Spatiul European al Invataimantului Superior si Spatiul European al
Cercetarii,

- intensificarea relatiilor de cooperare cu institutii de invatamant din strainatate prin mentinerea si
dezvoltarea relatiilor cu universitatile sau organizatiile partenere si stabilirea unor noi colaborari in
domeniul educatiei si cercetarii stiintifice;

— extinderea si consolidarea relatiilor de colaborare cu misiunile diplomatice acreditate in Republica

Moldova,
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— afilierea ULIM la noi organisme/retele internationale, atat academice, cat si profesionale,

— promovarea si extinderea lectoratelor de limbi de circulatie internationald,

— dezvoltarea retelei institutelor si centrelor internationale care functioneaza in cadrul ULIM si
monitorizarea activitatii acestora,

— participarea la programe europene si internationale finantate de Uniunea Europeana sau alte
organisme internationale;

— implementarea programelor de mobilitate internationalda (Erasmus+, CEEPUS, Orizont Europa,
Actiunea Marie Sktodowska-Curie s.a.) si cresterea numarului de beneficiari ai acestor programe;

—  asigurarea cadrului de desfasurare a mobilitatii studentilor si personalului didactic si de cercetare, pe
baza conventiilor bilaterale incheiate de ULIM cu institutiile de invatamant superior din strdinatate,

— organizarea si gestionarea procesului de studii al studentilor, masteranzilor si doctoranzilor straini la
ULIM, precum si organizarea cursurilor de pregatire preuniversitara lingvistica pentru viitorii studenti
internationali.

2.2. Directiile de activitate

2.2.1. Pentru a-si indeplini misiunea, CCl ULIM actioneaza in urmatoarele directii:

—  Cooperare international;

—  Studenti straini.

2.3. Structura si statele de functii in cadrul CCI ULIM

2.3.1. Pentru realizarea eficientd a misiunii sale, reiesind din specificul directiilor de activitate
stabilite, CCI ULIM se organizeaza in 2 structuri organizatorice:

- Serviciul Cooperare Internationald;

- Departamentul Studenti Straini.

2.3.2. Oficiul de Cooperare Internationala ULIM este condus de catre Prorectorul Relatii
Internationale.
2.3.3. Activitatea CCI ULIM este condusa de Director, care este in subordinea nemijlocitd a

Prorectorului Relatii Internationale.

2.34. Departamentul Studenti Strdini este condus de catre Directorul Departamentului, ajutat in
activitatea sa de catre Directorul-adjunct al departamentului. Directorul Departamentului Studenti Straini
este n subordinea nemijlocita a Directorului CCI ULIM.

2.3.5. In cadrul Serviciilor CCI ULIM activeazi coordonatori.
2.4. Atributiile structurilor organizatorice ale CCI ULIM
2.4.1. Atributiile Serviciului Cooperare Internationala:

- Colaborarea CCI ULIM cu structurile similare ale altor institufii de Tnvatamant din republica si de
peste hotare.

- Colaborarea cu misiunile diplomatice acreditate in Republica Moldova.

- Promovarea imaginii ULIM in raport cu factorii de decizie din alte centre universitare din tara si de
peste hotare, cu institutiile guvernamentale §i neguvernamentale.

- Initierea, elaborarea si negocierea contractelor cu persoane fizice si juridice Tn domeniile ce {in de
activitatea CCl ULIM.
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- Dezvoltarea si intretinerea bazelor de date privind proiectele internationale derulate in institutie,
acordurile bilaterale incheiate cu institutii de Invatdmant superior din strainatate, participari ale membrilor
comunitatii universitare la evenimente stiintifice internationale, mobilititi ale studentilor si ale cadrelor
didactice, plata cotizatiei anuale de membru in diverse asociatii.

- Participarea in co-organizarea evenimentelor internationale in cadrul ULIM.

- Primirea delegatiilor de la universitdtile partenere din strdindtate si organizarea vizitelor la
universitatile partenere din strainatate.

- Monitorizarea si coordonarea activitatii Centrelor, Institutelor si Asociatiilor strdine cu sediul la
ULIM.

- Coordonarea incheierii acordurilor si desfasurarii mobilitatilor Erasmus, CEEPUS, Free Mover si
altele.

- Diseminarea catre comunitatea academica din universitate a informatiilor referitoare la oportunitatile
de colaborare cu alte institutii internationale.

- Actualizarea paginii Web a ULIM in domeniul relatiilor internationale, monitorizarea si difuzarea
anunturilor privind ofertele internationale, programele de mobilitate academica, apelurile de proiecte etc.

- Sprijinirea studentilor strdini, inmatriculati la ULIM 1n desfasurarea activitatilor curriculare si extra-
curriculare.

- Popularizarea peste hotare a universitatii, in vederea atragerii de studenti straini.

- Participare la editarea unor materiale promotionale si de prezentare a universitatii, asigurand
diseminarea catre solicitanti a informatiilor de interes public.

2.4.2. Atributiile Departamentului Studenti Straini:

- Asigurarea promovarii ofertei academice a ULIM pe plan international, recrutarea studentilor din
strdinatate, informarea studentilor straini despre oferta educationald a ULIM,;

- Mentinerea corespondentei cu candidatii la studii din strainatate si cu agentiile care contribuie la
promovarea ULIM 1n tarile de origine a candidatilor la studii precum si la recrutarea lor pentru efectuarea
studiilor la ULIM;

- Oferirea informatiilor cu privire la procedura de inscriere la ULIM, inregistrare si legalizare a sederii
cetatenilor straini pe teritoriul Republicii Moldova, documentarea si legalizarea sederii studentilor,
profesorilor si cercetatorilor invitati, precum si inregistrarea lor;

- Realizarea procedurii de invitare la studii sau la munca in ULIM a cetatenilor straini.

- Asigurarea procesului de documentare a cetatenilor straini veniti la studii sau la munca in ULIM intru
legalizarea aflarii lor pe teritoriul Republicii Moldova in strictd conformitate cu legislatia tarii.

- Informarea cetatenilor strdini, care activeaza in cadrul universitatii despre drepturile si
responsabilitatile lor In perioada aflarii pe teritoriul Republicii Moldova.

- Evidenta contingentului de cetateni strdini, care activeaza si isi fac studiile la ULIM.

- Organizarea procesului de studii al studentilor, masteranzilor, doctoranzilor straini.

- Administrarea cursurilor de pregatire preuniversitara a studengilor straini in cadrul ULIM.

- Asigurarea realizarii procedurii de legalizare/autentificare a actelor de studii, eliberate de ULIM
studentilor straini.
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- Monitorizarea si coordonarea activitatii filialelor, centrelor de selectie si delocalizarilor ULIM de
peste hotare.

- Selectarea, aprobarea si evidenta cadrelor didactice si colaboratorilor ULIM, care activeaza in
filialele, centrele de selectie si delocalizarile ULIM peste hotare.

- Elaborarea rapoartelor si organizarea raspunsurilor la solicitarile pe diverse probleme privind
studentii strdini parvenite de la Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Biroul Migratie si Azil, Ministerul
Afacerilor Interne, alte institutii din tara.

- Organizarea evenimentelor speciale pentru studentii straini.

III. ATRIBUTIHILE FUNCTIONALE ALE PRORECTORULUI RELATII INTERNATIONALE,
DIRECTORULUI CCI ULIM, SEFULUI SERVICIU STUDENTI STRAINI SI ALE
RESPONSABILILOR PENTRU RELATII INTERNATIONALE DIN CADRUL FACULTATILOR

3.1. Atributiile Prorectorului Relatii Internationale:

- Coordoneaza activitatea de Relatii internationale, fiind reprezentantul imputernicit al Universitatii in
programele internationale.

- Participa la elaborarea Planului strategic si a Planului operational.

- Coordoneaza elaborarea strategiei de internationalizare a universitdtii si activitdtile la nivel
institutional aferente implementarii acesteia.

- Coordoneaza gestionarea institutionald si dezvoltarea relatiilor internationale ale universitatii si
reprezinta universitatea in cadrul acestora in limitele mandatului acordat de Rectorul universitatii.

- Coordoneaza elaborarea politicilor si activitatile aferente de atragere a studentilor straini la studii in
universitate.

- Coordoneaza la nivel institutional, prin compartiment specializat si purtdtorul de cuvant, activitatile
de comunicare publica si promovare ale universitatii, inclusiv publicarea materialelor scrise si media avand
acest scop.

- Negociaza, semneaza si monitorizeaza implementarea Acordurilor cu Misiunile Diplomatice
acreditate Tn Republica Moldova.

- Monitorizeaza activitatea filialelor, centrelor de selectie si delocalizarilor ULIM de peste hotare.

- Participa la consolidarea relatiilor cu reprezentantii institutiilor de resort la nivel national.

- Participd la organizarea Zilelor Culturale si Nationale, precum si inaugurarea Aulelor statelor in baza
Acordurilor de cooperare intre ULIM si ambasadele respective.

- Monitorizeazd si sprijina activitatea Institutului Confucius si a Centrului de Limba si Cultura
Coreeana ,,Se Jong”, alte centre, lectorate straine integrate in cadrul ULIM.

- Analizeaza si asigurd posibilitatile de afiliere ULIM la noi organisme internationale si Sporirea
vizibilitatii Universitatii in aceste organisme, in calitate de membru titular.

- Coordoneaza continutul contractelor de colaborare si studii elaborate de Departamentul Studenti
Straini;

- Analizeazd si propune spre aprobare lista cu deplasarile in programele internationale in care
Universitatea este parte.
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- Apreciaza Rapoartele de deplasare si avizeazd modul in care au fost indeplinite sarcinile din misiune.

- Initiaza si propune spre aprobare acorduri de cooperare academica cu universitati din tard si din
strdinatate.

- Coordoneaza programele de mobilitafi internationale, realizarea documentelor necesare deplasarii in
strainatate a personalului si studentilor.

- Coordoneaza Programul de actiuni care asigura conditiile de sejur pentru invitatii in programul
international.

- Participd in atragerea de granturi si eficientizarea lor.

- Monitorizeaza elaborarea si implementarea proiectelor.

- Participd la organizarea manifestarilor stiintifice internationale (work-shop, simpozioane, conferinte,
seminarii).

- Participa la elaborarea planului anual de manifestari cu caracter international prin implicarea si
participarea tuturor actorilor straini (studenti, masteranzi, doctoranzi, reprezentanti ai diverselor misiuni
diplomatice si organisme internationale).

- Alte atributii stabilite prin Fisa functiei aprobata de rector.

3.2. Atributiile Directorului Centru Cooperare Internationala:

- Organizeaza, coordoneaza activitatea CCI si asigura realizarea sarcinilor puse.

- Asigura colaborarea Centrului Cooperare Internationala cu structurile similare ale altor institutii de
invatamant din tara si de peste hotare.

- Reprezintd Universitatea, In limitele de activitate si competentd, in organizatii nationale si
internationale.

- Promoveaza imaginea ULIM in raport cu factorii de decizie din alte centre universitare din tara si de
peste hotare, cu institutiile guvernamentale si neguvernamentale.

- Participd la selectarea, aprobarea si asigurd evidenta cadrelor didactice si colaboratorilor ULIM, care
activeaza 1n filialele, centrele de selectie si delocalizarile ULIM peste hotare.

- Coordoneaza relatiile dintre administratia facultatilor ULIM cu administratiile centrelor de selectie
in vederea credrii conditiilor necesare pentru realizarea tuturor activitatilor prevazute de curricula
universitara in stricta conformitate cu Codex ULIM, legislatia Republicii Moldova si normelor de drept
international.

- Elaboreaza si propune Rectoratului masuri de imbunatatire a activitatii cu studentii straini.

- Coordoneaza realizarea tuturor activitatilor necesare in vederea asigurarii studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor straini cu intreaga gama de servicii necesare pentru obtinerea studiilor la ULIM (admiterea,
procesul de studii, organizarea de activitati extracurriculare, cazare, etc.).

- Asigurd organizarea evenimentelor cu caracter national si international desfasurate sub egida ULIM.

- Monitorizeaza continutul si calitatea simbolurilor/insemnelor nationale si a rigorilor protocolare in
cadrul ULIM.

- Asigura procesul de negociere in vederea incheierii contractelor cu persoane fizice si juridice in
domeniile ce tin de activitatea Centrului Cooperare Internationala.

- Monitorizeaza si coordoneaza activitatea centrelor, institutelor si asociatiilor straine cu sediul la
ULIM.
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- Coordoneaza activitatea in domeniul mobilitatii academice (stagii de perfectionare, practica, schimb
de experientd);

- Identificd oportunitati de participare a universitatii in clasamente internationale cunoscute.

- Tine legatura cu facultatile/departamentele de la nivelul facultatilor prin responsabilii pentru relatii
internationale, desemnati de decanul facultdtii respective cu aprobarea prorectorului RI.

- Asigurd participarea activd ULIM in organismele internationale in care este membra, precum si
colaborarea cu acestea, care presupune diseminarea informatiei, buletinelor informative parvenite din partea
asociatiilor catre facultati si alte structuri ULIM, conceperea raspunsurilor la chestionarele emise de catre
acestea, receptionarea formularelor pentru plata cotizatiei anuale de membru si monitorizarea platilor pentru
alte cotizatii si taxe pentru diferite materiale, precum si de inregistrarea reprezentantilor ULIM la diferite
conferinte si manifestari desfagurate si organizate sub egida acestora.

- Sprijinirea activitdtii de marketing universitar a organizarii Admiterii.

- Participd la elaborarea de proceduri si regulamente specifice, destinate imbunatatirii activitatii relatii
internationale si a imaginii universitatii.

- Participd la organizarea de programe de instruire si actiuni de diseminare n vederea dezvoltarii
culturii colaborarii internationale.

- Monitorizeaza actualizarea permanenta a paginii web si a fototecii de prezentare a ULIM la nivel
international 1n colaborare cu Centrul de Presa ULIM.

- Monitorizeaza activitatile culturale ale Muzeului Prietenia popoarelor din cadrul ULIM.

Intru indeplinirea atributiilor si functiilor CCI ULIM Directorul acestuia este in drept:

- Sa solicite conducerii Facultdtilor si structurilor ULIM, prezentarea, in termenul stabilit, a
informatiilor ce {in de activitatea Centrului.

- Sa prezinte conducerii ULIM propuneri in probleme si chestiuni ce {in de: relatiile cu publicul,
cooperarea internationald; relatiile cu institutiile de stat si obstesti, organisme internationale, parteneri
externi.

- In caz de necesitate, prin coordonare cu conducerea universititii, si antreneze in activitatea sa
Facultatile si structurile ULIM.

3. 3. Atributiile Directorului Departamentului Studenti Striini:

- Organizeaza si dirijeaza activitatea Departamentului Studenti Straini.

- Asigura coordonarea activitagii Departamentului Studenti Strdini cu ministerele: Educatiei si
Cercetarii, Afacerilor Interne, Tehnologiilor Informationale, Afacerilor Externe, alte institutii i organe ale
administratiei publice centrale si locale, implicate in procesul de lucru cu cetatenii straini.

- Coordoneaza activitatea Departamentului Studenti Straini cu decanatele facultatilor si alte
subdiviziuni ale universitatii in vederea asigurarii desfasurarii normale a procesului de studii pentru studentii,
masteranzii, doctoranzii straini.

- Asigura evidenta persoanelor admise la studii prin intermediul centrelor de consultanta, orientare si
selectie pentru studii la ULIM din Roméania. Monitorizeaza procesul de completare a dosarelor personale si
achitare a taxei pentru studii.
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- Asigurd realizarea tuturor activitatilor necesare in vederea asigurdrii studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor straini cu intreaga gama de servicii necesare pentru obtinerea studiilor la ULIM (admiterea,
procesul de studii, organizarea de activitati extracurriculare, cazare, etc.)

- Asigura procesul de inmatriculare la studii, evidenta contingentului, completarea si tinerea dosarelor
personale a studentilor straini si autentificarea actelor de studii la Ministerul Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova dupa absolvire sau exmatriculare.

- Administreaza procesul de eliberare a indreptarilor in caminul universitatii pentru studentii straini si
asigurd achitarea de catre ei a platii pentru cazare.

- Asigura solutionarea problemelor curente ale cetatenilor strdini care si 1si fac studiile la ULIM in
limitele legislatiei Republicii Moldova, regulamentelor interne ale universitatii si normelor de drept
international.

- Contribuie la elaborarea si realizarea, in colaborare cu decanatele, departamentele si serviciile
respective ale universitatii, a proiectelor si masurilor, menite sa perfectioneze baza tehnico-materiala si
metodico-didacticd a Departamentului.

- Elaboreaza modele ale contractelor de studii si de colaborare in domeniile ce tin de activitatea
nemijlocitd a Departamentului.

- Asigura pregatirea actelor necesare si realizarea procedurii de achitare a taxei studii de catre studentii
straini sau reprezentantii acestora si companiile partenere. Asigura evidenta achitarii platii.

- Asigura procesul de documentare si legalizare a sederii studentilor, cursantilor si profesorilor straini
invitati pentru activitate la ULIM.

- Monitorizeaza si asigura desfasurarea cursurilor de pregatire si cursurilor intensive de studiere a
limbii pentru cetatenii strdini.

- Asigurd antrenarea studentilor internationali in diverse activitati extra-curricualre in scopul
promovarii ulterioare a imaginii Republicii Moldova dupa absolvirea ULIM;

- Contribuire la promovarea ofertei educationale a universitdtii, asigura transmiterea ofertei
educationale in limbi de circulatie internationald catre misiunile diplomatice ale RM in strainatate, reteaua
de parteneri, alte institutii relevante.

- Asigurda dezvoltarea unor instrumente flexibile pentru promovarea ofertei educationale la nivel
international (website-ul universitatii, ghiduri de informare pentru studentii straini, catalogul programelor de
studii, etc.);

- Participd la identificarea agentiilor internationale specializate in recrutarea studentilor de peste
hotare.

3.4. Atributiile responsabililor pentru relatii internationale din cadrul facultatilor

- Asigura interfata dintre participantii proiectelor/programelor de mobilitate, decanate si respectiv
Centrul Cooperare Internationald, asigurand transmiterea informatiilor referitor la relatiile internationale ale
facultatilor si a documentelor de mobilitate.

- Participa la initierea relatiilor de colaborare internationald prin programe educationale, proiecte de
colaborare bazate pe acorduri bilaterale.

- Sprijind activitatile centrelor internationale de limba si cultura din cadrul ULIM, derularea
programului ERASMUS, CEEPUS, alte programe sau acorduri bilaterale.
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- Informarea comunitatii universitare despre apelurile cu privire la oportunitatile de finantare pentru
institutiile de Tnvatimant superior, studenti si personal didactic si asigurd sprijinul necesar in pregatirea,
inaintarea si participarea in proiecte internationale, programe de mobilitate internationala etc.

- Prezinta ofertele de burse si conditiile de obtinere a acestora, atat pentru cadre didactice, cat si pentru
studenti/ masteranzi/ doctoranzi din cadrul facultatii si coordoneaza, procesul de aplicare pentru obtinerea
acestor burse.

- Coordoneaza campania de selectie a studentilor si cadrelor didactice pentru obtinerea unui grant
Erasmus+, conform cerintelor apelului anuntat de echipa CCI, in cooperare cu partenerii.

- Furnizeaza informatii necesare pentru completarea dosarelor si contrasemneaza documentele din
dosarele de candidatura de mobilitate, la autorizarea decanului facultatii respective.

- Verifica si preda la CCI dosarele de candidatura si cele de mobilitate finalizate.

- Coordoneaza si monitorizeaza mobilitatile studentilor si ale cadrelor didactice desfasurate in cadrul
programului Erasmus+ (incoming si outgoing), mentine permanent legitura cu beneficiarii si ofera
raspunsuri prompte la toate solicitarile care vizeaza buna desfasurare a acordului Erasmus-+, prin coordonare
cu directorul CCI.

- Coordoneaza programul de activitate si programul de integrare socio-culturald al profesorului invitat
pe durata mobilitatii desfasurate in cadrul facultatii.

- Coordoneaza implementarea acordurilor de colaborare si finalizarea mobilitatilor studentilor si
cadrelor didactice la nivelul facultatii, precum si prezintd CCI rapoartele privind participarea internationala
a personalului academic didactic, de cercetare si/sau admnistrativ in proiecte, programele de mobilitate etc.,
realizate pe parcursul anului universitar, in conformitate cu termenii si indicatorii de raportare stabiliti.

- Evalueazad periodic, la nivelul facultatii, rezultatele obtinute in cadrul parteneriatelor si acordurilor
internationale incheiate, In vederea cresterii gradului de materializare a acestora, prin activitati precum:
schimburi de studenti si cadre didactice, manifestari stiintifice comune, scoli de vara organizate in comun,
publicatii comune, activitati de cercetare desfasurate in comun, proiecte dezvoltate in comun, programe si

- Monitorizeaza intocmirea proceselor verbale de recunoastere si echivalare a rezultatelor academice
acumulate de studenti in cadrul mobilitatii.

- Monitorizeaza si raporteaza CCI evolutia profesionala a studentilor care au beneficiat de mobilitati
Erasmus+, dupa finalizarea acestora.

- Faciliteaza procesul de acomodare a studentilor internationali, prin implicare in procesul lor de
adaptare la viata universitatii.

- Participa la evenimente internationale dedicate promovarii ofertei educationale si recrutarii de
studenti straini.

- Raspunde oricarei solicitari venite din partea directorului CCI, prorectorului relatii internationale sau
a rectorului ULIM, care vizeaza derularea activitatii de relatii internationale la nivelul facultatii.

IV. DISPOZITII FINALE
4.1.Personalul angajat raspunde de cunoasterea si aplicarea legislatiei specifice domeniului de activitate
al Centrului Cooperare Internationala ULIM, si a prezentului Regulament.
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4.2 Prezentul Regulament de Organizare si Functionare se modificd, se completeaza si se aprobad in
conformitate cu prevederile Cartei ULIM si altor acte normative ale universitatii.

4.3.Atributiile, drepturile si obligatiile angajatilor Centrului Cooperare Internationala ULIM se stabilesc
in fisa de post pentru fiecare colaborator, care urmeaza a fi intocmita in doua exemplare, unul dintre care se
va depune la Dosarul Personal al angajatului la Sectia Resurse Umane, iar al doilea se inmaneaza angajatului.

4.4. Prevederile prezentului Regulament sunt obligatorii pentru angajatii CCI ULIM.

4.5. Prezentul Regulament intra n vigoare din data aprobarii acestuia de catre Senatul ULIM.



