/:—\ STRATEGIA RED: |01
( ‘ DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII LIBERE e P T
5 L , M/ INTERNATIONALE DIN MOLDOVA
. PENTRU ANII 2025-2030 Pag. 1/33
»Aprobat”
Senatul Universitafii Li'be'fé\j;\_Intemationale din

Moldova, proces&e’rbal nr. 11 din-2§ iunie 2025
Rector ULIM _~7 A% 7 flian GALBEN

s </

STRATEGIA
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII LIBERE
INTERNATIONALE DIN MOLDOVA
PENTRU ANII 2025-2030

Elaboratd in baza Conceptului Educational al ULIM, experientei institutionale si planului

managerial
Nume Functie Semnitura Data
VERIFICAT Dr. conf. univ. g// A 27.05.2025
llian GALBEN IRgstur LN T 47
. Prorector Dezvoltare g
Calr);iirchIle AuSgEN Strategica si Politica 5 L 22.05.2025
Economica / W o
e
Dr. prof. univ. . tra‘;?‘;‘;cfcra’;fr‘ntﬁé . A 22.05.2025
Alexandr CAUIA g wha
ELABORAT Programe de Studii
Dr. hab. prof. univ.
5 Prorector pentru
IR c[c;rse;}) et el Cercetare Stiintifica si 22.05.2025
Elena PRUS Studii Doctorale
Dr. conf. L Prorector Relatii 22.05.2025
Valenting Internationale
CIUMACENCO !

Chisinau, 2025



STRATEGIA

DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII LIBERE

INTERNATIONALE DIN MOLDOVA
PENTRU ANII 2025-2030

RED.:

01

S. DL

ULIM

Pag.

2/33

Strategia a fost examinata si aprobatd de Consiliul pentru Asigurarea Calitatii, Consiliul Stiintific
ULIM, proces-verbal nr. 6 din 20 iunie 2025

INDICATORUL REVIZIILOR

Editia / revizia Elaborat Aprobat
Nr. Continut sumar sau modificare / analiza
data Nume, Prenume
Dr. conf. univ.
Actualizare completa a Strategiei ULIM pentru Carolina
perioada 2025-2030: restructurarea documentului GALBEN
strategic, integrarea prevederilor cadrului normativ Dr. prof. univ.
o .. . Alexandr D £ uni
(Constitutia, Codul Educatiei, Strategia ,,Moldova r. Conk. yniv.
> AR . CAUIA Tlian GALBEN
1 2/20.06.2025 2030”), includerea recomandarilor MEC si Dr.hab. prof
o ANACEQC, consolidarea sectiunilor privind calitatea, univ.,
diital; . . . . membru
igitalizarea, cercetarea, internationalizarea si
] Do o corespondent al
managementul universitar, in concordanta cu ASM
orientirile Spatiului European al invatamantului Elena PRUS
Superior si Spatiului European al Cercetarii. Dr. conf. univ.
Valentina
CIUMACENCO




STRATEGIA RED.: 01

Uﬁ M DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII LIBERE

INTERNATIONALE DIN MOLDOVA S. DI ULIM
PENTRU ANII 2025-2030 Pag. 3 /33
CUPRINS

L. CONTEXT GENERAL.. ... e e e e s s s e e s e s s s e s s s sasssssassesesssesesssesesesasessssseseens 4
II. ROLUL UNIVERSITATH LIBERE INTERNATIONALE DIN MOLDOVA IN CONTEXTUL
SISTEMULUI EDUCATIONAL NATIONAL, EUROPEAN SIMONDIAL ...........coooiiiiieieeeees 5
TIL. VIZIUNE ...ttt et ee e e e e e e e et eeeee s e e e et eeeeesessaaaaseseererarrannnseeens 8
Y V7. N L0 ) 2 T 8
V. PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE ..., 9
VI EDUCGATIE ...ttt e e e e e e ettt e e e e e e e e e et tbaaaeeeaeeeeeeeartaaaeeaeeeeeaaasssssaaeeaeens 10
VII. ASIGURAREA CALITATH SI MANAGEMENTUL UNIVERSITAR.........ccoooiiiiiniiieieeeen, 11
VIII. STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE. .....ccoiiiiiieee e 14
IX. INTERNATIONALIZAREA ACADEMICA INSTITUTIONALA ................................................... 19
X. DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI UNIVERSITAR N1 | EFICIENTIZAREA
MANAGEMENTULUI FINANCGCIAR. ...ttt e e e e e s e e e e e s s s e s s s e asssssseseaeeesesenns 24

XI. MODERNIZAREA SISTEMULUI INFORMATIONAL SI A BIBLIOTECII UNIVERSITARE 26

XII. DEZVOLTAREA SERVICIILOR PENTRU STUDENTI, A RELATIILOR CU ABSOLVENTII
SIMEDIUL DE AFACERLI........cccoooiiiiii ettt 27

XII DISPOZITII FINALE ..ottt st 28



P STRATEGIA RED.: 01
H’TI M ‘ DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII LIBERE

INTERNATIONALE DIN MOLDOVA S. DI ULIM

PENTRU ANII 2025-2030 Pag. 4 /33

I. CONTEXT GENERAL

Universitatea Libera Internationald din Moldova — proiectul academic initiat de fondatorul si rectorul
ULIM, regretatul Academician Andrei Galben, si continuat de Intreaga comunitate universitard — rdimane un
model de dezvoltare educationald moderna in Republica Moldova. In anul 1992, distinsul profesor Andrei
Galben a fondat ULIM, deschizand o etapad noud in evolutia invatdmantului superior din Sud-Estul Europei si
instituind un model inovator de organizare universitara, consacrat prin promovarea invatamantului alternativ
si prin integrarea valorilor europene in cultura academica locala.

In prezent, ULIM reprezintd una dintre cele mai importante institutii de invitimant superior din
Republica Moldova. Universitatea se bucura de recunoastere nationala si internationald, avand o vizibilitate
solida si o reputatie consolidatd in domeniul formarii profesionale si al cercetarii stiintifice. Ecosistemul
educational al ULIM este completat de Colegiul ULIM, structurd integratd in cadrul universitatii, care
desfasoara programe de formare profesional-tehnicd postsecundard si contribuie la consolidarea traseului
educational al tinerilor. Prin modernizarea curriculumului, specialitdti adaptate cerintelor pietei muncii si
integrarea tehnologiilor digitale, Colegiul ULIM faciliteaza tranzitia absolventilor cétre ciclul universitar si
sustine misiunea ULIM de a oferi educatie accesibild, relevanta si orientata spre competente.

Atingerea excelentei ramane un principiu fundamental al universitatii. Aceastd exigenta se reflectd in
consolidarea proceselor de invatare, in dezvoltarea centrelor de cercetare si in cresterea calitdtii productiei
stiintifice. ULIM editeaza reviste indexate in baze de date internationale si stimuleaza participarea comunitatii
academice la proiecte nationale si internationale de cercetare, inovare si dezvoltare. Totodatd, universitatea
promoveaza un model educational orientat cétre student, fundamentat pe flexibilitate, deschidere si sprijin
continuu. Studentul este partenerul central al demersului didactic, iar ULIM asigura dezvoltarea competentelor
profesionale, relationale si lingvistice necesare integrarii eficiente pe piata globala a muncii.

Strategia de Dezvoltare Institutionald (SDI) reprezintd principalul document de planificare al
universitatii, definind viziunea, misiunea, directiile strategice si masurile operationale de dezvoltare. SDI este
elaboratd in conformitate cu legislatia nationald si cu documentele europene de politici publice, prin aplicarea
metodelor participative si a unei analize riguroase a contextului intern si extern. Documentul stabileste modul
in care ULIM contribuie la modernizarea invatdmantului, la consolidarea capacitatilor institutionale si la
integrarea europeana.

ULIM fisi aliniaza directiile strategice la principalele acte normative si politici educationale ale
Republicii Moldova. Activitatea institutiei se desfasoara in conformitate cu Programul National de Dezvoltare
a Educatiei pentru anii 2021-2030, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 653/2021, precum si cu orientarile
stabilite de Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeand 2030”, adoptatd prin Legea nr. 295/2022.
ULIM urmadreste implementarea Standardelor de acreditare externd si a criteriilor de evaluare a calitatii
elaborate de Agentia Nationala de Asigurare a Calitdtii in Educatie si Cercetare, in conformitate cu Hotdrarea
Guvernului nr. 191/2018 privind organizarea si functionarea ANACEC. De asemenea, procesele educationale
se desfasoara in acord cu Cadrul National al Calificarilor, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1016/2017,
armonizat cu Cadrul European al Calificarilor (EQF).
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Pilonii fundamentali care orienteazd dezvoltarea ULIM sunt modernizarea, internationalizarea,
digitalizarea, antreprenoriatul si consolidarea cercetarii. Universitatea 1si aliniazd obiectivele la orientarile
Strategiei Europene 2030 in domeniul educatiei si promoveaza calitatea, mobilitatea academica, modernizarea
managementului universitar si cresterea ratei de angajare a absolventilor, contribuind la integrarea durabila a
Republicii Moldova in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii.

Prezenta strategie reflectd vointa comunitatii ULIM de a raméine competitivd pe plan national si
international, de a adapta procesele educationale la evolutiile tehnologice si socio-economice si de a promova
o culturd institutionald a calitatii si a imbunatatirii continue.

II. ROLUL UNIVERSITATII LIBERE INTERNATIONALE DIN MOLDOVA iN CONTEXTUL
SISTEMULUI EDUCATIONAL NATIONAL, EUROPEAN SI MONDIAL

ULIM 1isi asuma un rol esential In promovarea circulatiei libere a cunoasterii, a civilizatiei si a culturii,
in consolidarea cercetdrii stiintifice si in participarea activa la circuitul valorilor spirituale nationale, europene
st mondiale. Universitatea contribuie la afirmarea identitatii nationale si la dezvoltarea societdtii in cadrul unui
stat de drept, liber si democratic, cultivand responsabilitatea civica, dialogul intercultural si respectul pentru
valorile fundamentale ale umanitatii.

Misiunea ULIM consta in:

e Transmiterea si asigurarea vitalitati dialectice a cunoasterii si valorilor culturale nationale si
universale prin intermediul Tnvatdmantului si cercetarii;

e Educarea noilor generatii in spiritul valorilor democratiei participative si cetatenesti, cu respectarea
drepturilor individuale si colective, intr-un cadru umanist, pacifist si tolerant, care permite
dezvoltarea multilaterala a fiecarui membru al societatii fara nicio discriminare;

e Sprijinul plenar si neconditionat al societatii in perpetud miscare si tuturor membrilor sdi, intru
asigurarea dezvoltarii §i progresului economic, tehnico-stiintific, pentru asigurarea unei calitati a
vietii demne de fiinfa umana la inceputul mileniului trei.

Misiunea ULIM presupune urmatoarele obiective:

e Formarea personalititilor multilateral dezvoltate si active prin pregatirea, perfectionarea si
recalificarea la nivel superior, a specialistilor si a cadrelor stiintifice in diverse domenii, in functie
de experienta universitara europeana si mondiala;

e (Dezvoltarea activitatilor de antreprenoriat universitar, n conformitate cu practicile nationale si
internationale, pentru asigurarea sustenabilitdtii institutionale, a bazei tehnico-materiale si a
functionarii eficiente a tuturor subdiviziunilor universitatii).

In realizarea misiunii sale academice, ULIM include in structura institutionala si Colegiul ULIM, care
contribuie la indeplinirea obiectivelor universitatii prin formarea initiala a specialistilor la nivel profesional-
tehnic postsecundar, asigurdnd continuitatea traseului educational al tinerilor. Activitatea Colegiului se
desfasoara in concordantd cu valorile fundamentale promovate de ULIM, orientandu-se spre transmiterea
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cunoasterii, dezvoltarea competentelor profesionale, cultivarea culturii democratice si stimularea participarii
active 1n viata sociald, culturala si economica. In acest mod, Colegiul ULIM completeaza si sustine misiunea
universitatii, asigurand pregdtirea temeinica a viitoarelor generatii si integrarea lor armonioasa in societatea

contemporana.

Misiunea si obiectivele ULIM sunt realizate printr-un instrumentar operational cu caracter

transversal, care sustine simultan mai multe prioritati si obiective strategice ale universitatii:

pregatirea, la cele trei cicluri universitare — licentd, master si doctorat —, a cadrelor 1n diferite domenii
de formare profesionala: economie (business si administrare, marketing, logisticd, contabilitate, finante
si banci etc.); drept; limbi straine (engleza, franceza, germana, spaniold, coreeand, chineza etc.); relatii
internationale; stiinte politice; stiinte exacte si inginerie; jurnalism si arta comunicarii; psihologie si
asistenta sociald; servicii publice estetologice si alte domenii In concordanta cu specialitatile acreditate;
organizarea programelor de formare profesional-tehnica postsecundard in cadrul Colegiului ULIM,
asigurand continuitatea traseului educational si pregatind specialisti calificati in concordanta cu
standardele nationale si europene, In domenii precum finante si badnci, programarea si testarea
produselor program, design interior, jurisprudentd, planificarea si administrarea serviciilor de
frumusete;

dezvoltarea infrastructurii digitale universitare, prin integrarea platformelor de e-learning, a sistemelor
informationale academice si a instrumentelor digitale emergente utilizate in procesul didactic si de
cercetare;

dezvoltarea competentelor digitale, informationale si critice ale studentilor si cadrelor didactice,
inclusiv utilizarea responsabild a tehnologiilor emergente in procesul educational si de cercetare;
formarea calitativa a specialistilor cu studii superioare pentru economia nationald si competitivi pe
piata internationald a muncii;

atragerea la studii a talentelor din intreaga lume, formarea acestora pentru activitate competitiva intr-o
societate globalad a cunoasterii;

participarea in activitatea de cercetare, creatie artistica si cultural;

promovarea valorilor culturale si spirituale nationale, europene si mondiale;

organizarea studiilor superioare, de formare continud si programe pentru adulti, conform Codului
educatiei;

realizarea unui invatamant flexibil si dinamic, bazat pe necesitatile societale, adaptabil la solicitarile
ulterioare de specializare;

perfectionarea continua a absolventilor in spiritul progresului cunoasterii si al educatiei permanente;
efectuarea cercetarilor stiintifice pe baze de contract in domentiile si la specialitatile prevazute in licenta
de functionare; cercetari stiintifice fundamentale si aplicative, in conformitate cu directiile strategice
ale colectivelor stiintifice si temelor/proiectelor de cercetare ale agentilor economici publici si privati;
pregadtirea universitara, prin Scoala Doctorala si postdoctorat, conform legislatiei In vigoare;
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e cditarea actelor/tezelor manifestarilor stiintifice institutionale, monografiilor, revistelor, lucrarilor
stintifico-metodice, manualelor, revistelor, cursurilor si suporturilor de curs, literaturii artistice, istorice
si altor tipuri de publicatii didactico-stiintifice;

e angajarea cadrelor profesionale merituoase din alte tari in activitatea de predare-invatare si de cercetare
stiintifica;

e repartizarea studentilor la stagiile de practica in centrele stiintifice si universitare din tara si de peste
hotare, conform acordurilor de colaborare;

e perfectionarea cadrelor profesionale in universitatile si centrele stiintifice de peste hotare, in baza
acordurilor de colaborare;

e promovarea invatamantului la distanta;

e contributia la dezvoltarea durabila socioeconomica a tarii, prin generare si transfer de cunostinte,
cercetare stiintifica, inovare si cooperare interdisciplinara, intru consolidarea spatiului european si
global educational,

e organizarea vietii sociale din spatiul universitar, astfel incat universitatea sa dobandeasca, pe langa
statutul de centru de pregatire profesionald si de cercetare stiintificd, si rolul de centru principal de
educatie, civilizatie si culturd al comunitatii socioeconomice regionale;

e dezvoltarea serviciilor de suport psihopedagogic, orientare academica si consiliere in cariera, care sa
sustind bunastarea studentilor, rezilienta, succesul academic si tranzitia catre piata muncii;

e dezvoltarea politicii de extindere a relatiilor internationale prin acorduri de colaborare cu universitati
de prestigiu, facultati, catedre si institute de cercetare pentru elaborarea de programe in co-diplomare
si sporirea mobilitdtii cadrelor didactice, stiintifice si a studentilor, precum si prin acorduri cu subiecti
de drept international;

e extinderea participarii ULIM 1in aliante universitare europene, retele internationale de cercetare si
consortii educationale, in vederea consolidarii vizibilitatii si integrarii in Spatiul European al
Invatamantului Superior;

e participarea la realizarea proiectelor stiintifice de interes national, european si mondial;

e promovarea si perfectionarea continud a extensiunii universitare prin centrele de selectie si orientare
profesionald ale ULIM din tara si din strdinatate;

e participarea la activitati antreprenoriale de producere, comert, constructii, licitatii, turism etc.;

e participarea in alte activitati legale in masura posibilitatilor si a necesitatilor;

e fondarea incubatoarelor educationale, a parcurilor tehnologice si a altor subdiviziuni, prin antrenarea
tineretului studios si a profesorilor;

e promovarea politicilor de incluziune sociald si acces echitabil la educatie pentru persoane cu
dizabilitati, grupuri vulnerabile sau defavorizate, in concordantd cu principiile europene privind
egalitatea de sanse;

e promovarea marketingului serviciilor educationale, de cercetare si consultanta, cu participarea directa
a profesorilor notorii din universitate si din strdindtate, utilizand mecanisme promotionale eficiente,
consolidand astfel imaginea inconfundabila a brandului ULIM.
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II1. VIZIUNE

ULIM 1si asuma rolul de asigurare a unei educatii complexe si pluridisciplinare si a unei cercetari
stiintifice de perspectivd si de importantda majora la nivel national si international, formand studenti
competenti, responsabili si implicati activ in procesele de invétare, cercetare si inovare. Universitatea isi
propune sa devina un model pentru sistemul invatamantului superior national, european si international.
Accesul la studii este liber si nestingherit pentru tofi, fara nicio forma de discriminare.

Facilitarea accesului la studii este orientatd, Tn mod prioritar, cdtre membrii unor grupuri speciale, in
special catre cei care demonstreaza talent, potential si experientd valoroasa pentru viitorul societatii si al
natiunii. ULIM acorda sprijin minoritatilor culturale si lingvistice, grupurilor dezavantajate, refugiatilor si
tinerilor proveniti din zone de conflict sau din state beneficiare de asistenta din partea Uniunii Europene si a
organismelor internationale.

Promovarea prin excelentd a cercetarii stiintifice bazate pe inovatie, inter- si transdisciplinaritate
constituie un obiectiv fundamental, orientat spre raspunsul la necesitatile sociale si culturale
multidimensionale ale societdtii contemporane si spre generarea unui impact social relevant si durabil.)

ULIM sustine dezvoltarea si integrarea infrastructurii digitale in toate procesele educationale si de
cercetare, prin implementarea platformelor de e-learning, a sistemelor informationale academice si a
instrumentelor digitale emergente, consolidate in spiritul transformarii digitale.

ULIM promoveaza extinderea colaborarilor internationale, participarea in aliante universitare
europene, retele academice si consortii educationale, cu scopul de a-si intensifica vizibilitatea si integrarea in
Spatiul European al Invatimantului Superior.

Universitatea 151 asumad promovarea politicilor de incluziune sociala si acces echitabil la educatie,
sustinand participarea deplind a persoanelor cu dizabilitati, a grupurilor vulnerabile sau defavorizate, in
concordanta cu principiile europene privind egalitatea de sanse.

IV. VALORI

ULIM promoveaza urmatoarele valori fundamentale:
e profesionalismul si competenta academica;
e libertatea de gandire, de exprimare si libertatea academica;
® inovarea si deschiderea catre schimbare;
e calitatea studiilor, rigoarea si adevarul stiintific;
e incluziunea sociald si egalitatea de sanse;
e integritatea academica si etica profesionald;
e echitatea si impartialitatea in toate procesele educationale;
e responsabilitatea sociald si implicarea civica,
e respectul pentru diversitate culturala, lingvistica si identitara;
e cooperarea internationala si dialogul intercultural;
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e parteneriatul cu mediul de afaceri, autoritatile publice nationale si internationale, organizatiile
internationale si societatea civila;

e Joialitatea, atasamentul si devotamentul fata de universitate.
V. PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Obiectivele strategice de dezvoltare ale ULIM pentru perioada 2025-2030 sunt fundamentate pe
orientdrile actuale ale Spatiului European al Invatamantului Superior (EHEA) si ale Spatiului European al
Cercetarii (ERA) si sunt armonizate cu cadrul legislativ si strategic al Republicii Moldova. Acestea se
raporteaza la Constitutia Republicii Moldova, Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014, Codul cu
privire la stiintd si inovare nr. 259/2004, Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2030” (Legea nr.
295/2022), Programul National de Dezvoltare a Educatiei 2021-2030, Programul national in domeniile
cercetarii si inovdrii 2024-2030 (HG nr. 1049/2023), Standardele si reglementdrile ANACEC privind
asigurarea calitdtii In Invdtdmantul superior, Cadrul National al Calificarilor (HG nr. 1016/2017), armonizat
cu Cadrul European al Calificéarilor (EQF), precum si la Carta ULIM, Conceptul Educational al ULIM si
strategiile institutionale privind digitalizarea, cercetarea, internationalizarea si modernizarea procesului
educational. Totodata, elaborarea si implementarea strategiei iau in considerare documentele si recomandarile
europene relevante, inclusiv Declaratiile si Comunicatele Ministrilor EHEA, Recomandarea Parlamentului
European si a Consiliului 2006/962/CE privind competentele-cheie, Carta Europeand a Cercetatorilor, Codul
de conduitd pentru recrutarea cercetatorilor, precum si principiile internationale de integritate academica si
stiintifica.

Prin participarea activa la Procesul Bologna si prin angajamentele asumate prin Acordul de Asociere
cu Uniunea Europeand, ULIM 1isi aliniaza misiunea si prioritatile la valorile europene centrate pe calitate,
incluziune, inovare, autonomie universitard si relevantd pentru piata muncii. Transformarile rapide ale
societatii si economiei globalizate confirmd ca educatia si cercetarea sunt factori esentiali pentru
competitivitate, dezvoltare si coeziune sociala.

In acest context, ULIM isi propune si consolideze un mediu academic modern, deschis,
internationalizat si orientat spre performantd. Accentul este pus pe promovarea invatarii pe tot parcursul vietii,
digitalizare avansata, interdisciplinaritate, mobilitate academicd, cercetare inovativa si colaborare strategica
cu mediul de afaceri, sectorul public si comunitatea internationala.

Prioritatile institutiei pentru perioada 2025-2030 sunt orientate spre dezvoltarea unui sistem
educational flexibil, incluziv si competitiv, capabil sd raspundd provocarilor actuale si viitoare. ULIM
urmareste cresterea calitdtii programelor de studii, diversificarea ofertei educationale, promovarea unui mediu
academic etic si transparent, consolidarea culturii calitdtii si asigurarea unei existente institutionale sustenabile
si reziliente.

Dezvoltarea ULIM se axeaza pe cresterea vizibilitdtii internationale, extinderea parteneriatelor globale,
intensificarea activitdtilor de cercetare si inovare, digitalizarea proceselor educationale si administrative,
precum si pe consolidarea rolului universitatii ca actor responsabil in societate. Toate aceste directii sunt
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integrate intr-un proces strategic coerent, sustinut de politici institutionale moderne si de o utilizare eficienta
a resurselor disponibile.

In baza acestor repere, strategia ULIM pentru perioada 20252030 este structurati pe priorititi

tematice, obiective strategice si directii de actiune, prezentate In continuare.

VI. EDUCATIE

Asigurarea unei educatii adaptate societitii cunoasterii:
ULIM 1isi propune dezvoltarea unui mediu educational flexibil, inovativ si orientat spre competente, in

concordantd cu prevederile Codului Educatiei, standardele ANACEC, Cadrul National al Calificarilor si
recomandarile Spatiului European al Invatimantului Superior. Directiile de actiune includ:

elaborarea si modernizarea programelor de studii la ciclurile licenta, master si doctorat, cu accent pe
interdisciplinaritate, digitalizare si corelare permanentd cu cerintele pietei muncii nationale si
internationale;
asigurarea calitatii si acreditarea integrald a programelor de studii, in conformitate cu standardele
nationale si cu orientarea selectiva spre acreditari internationale;
extinderea componentei digitale in procesul educational, prin dezvoltarea resurselor educationale
deschise (OER), a platformelor de e-learning si a instrumentelor digitale interactive;
consolidarea programelor cu instruire la distantd, prin infrastructurd tehnologicd moderna si
metodologii didactice adaptate mediului online;
dezvoltarea competentelor transversale (digitale, antreprenoriale, sociale, civice, interculturale) ca
elemente esentiale ale formarii profesionale moderne;
alinierea curriculei si planurilor de studii la standardele europene (EHEA, EQF), asigurand
compatibilitate, recunoastere si mobilitate academica;
dezvoltarea stagiilor de practica relevante, prin parteneriate cu institutii si companii de referinta,
asigurand integrarea absolventilor intr-un mediu profesional competitiv;
cresterea ponderii stagiilor profesionale internationale si adaptarea activitatilor de practica la cerintele
mediului socio-economic global;
dezvoltarea colabordrilor academice internationale, inclusiv prin participarea la consortii universitare
si initiative educationale transfrontaliere;
promovarea programelor inovative de formare continud, destinate cadrelor didactice si cercetatorilor,
in parteneriat cu centre universitare de excelentd din strainatate;
motivarea implicarii studentilor 1n activitatea stiintifica, prin granturi interne, proiecte interdisciplinare
si competitii academice;
integrarea rezultatelor cercetdrii in procesul educational, consolidand legatura dintre formare si
inovatie;
digitalizarea proceselor de monitorizare a insertiei profesionale si urmarirea traseului profesional al
absolventilor pentru actualizarea permanenta a programelor de studii si adaptarea lor la dinamica pietei
muncii.
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Consolidarea caracterului plurilingvistic si intercultural:

ULIM promoveaza un mediu academic deschis, plurilingvistic si intercultural, in conformitate cu

recomandarile Spatiului European al Invatamantului Superior, cu politicile de internationalizare ale educatiei

si cu standardele moderne de formare profesionald. Directiile de actiune includ:

extinderea si aprofundarea dimensiunii interculturale, prin activititi educationale, stiintifice si
comunitare realizate in colaborare intre diferitele linii de studii si facultéti, favorizdnd dialogul si
schimbul de valori;

dezvoltarea de noi programe de studii in domeniul limbilor orientale si consolidarea celor existente,
pentru a raspunde intereselor academice si cerintelor pietei internationale a muncii;

fortificarea dimensiunii internationale a ULIM, prin mobilitati academice, parteneriate strategice,
cooperare bilaterald si participarea la retele universitare europene si globale;

promovarea interculturalitdtii ca fundament al coeziunii sociale, cultivand respectul pentru diversitate
si contribuind la dezvoltarea armonioasa a societatii;

dezvoltarea competentelor lingvistice ale studentilor si cadrelor didactico-stiintifice, prin extinderea
ofertelor de cursuri de limbi strdine, activitdti extracurriculare, resurse digitale si programe de
perfectionare continua.

VIL. ASIGURAREA CALITATII SIMANAGEMENTUL UNIVERSITAR

1. Promovarea culturii calitatii

ULIM promoveaza o culturd institutionala a calitatii, bazatd pe excelenta academicd, transparenta,
responsabilitate s1 imbunadtdtire continud, in conformitate cu standardele nationale si europene. Directiile de
actiune includ:

elaborarea si implementarea Strategiei institutionale de asigurare a calitatii, in concordantd cu
standardele nationale (ANACEC) si europene (ESG — Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area);

garantarea excelentei in predare, cercetare si activitdfile extracurriculare, prin procese interne de
monitorizare, evaluare si imbundtdfire continud;

aplicarea si respectarea standardelor nationale si europene privind recrutarea, promovarea si evaluarea
personalului didactic si de cercetare, bazate pe merit, transparenta si echitate;

ocuparea posturilor didactico-stiintifice prin concurs public, orientat pe performantd academica,
activitate stiintifica, notorietate profesionald si contributia la dezvoltarea comunitétii;

evaluarea si acreditarea periodica a programelor de studii si a managementului organizational, conform
ciclului de 5 ani stabilit de cadrul normativ national;

stabilirea si aplicarea unor criterii suplimentare de calitate, in vederea cresterii competitivitatii
programelor ULIM si alinierii acestora la standardele educationale si profesionale europene si
internationale;
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asigurarea accesului egal la concursurile pentru posturi academice, fard discriminare pe criterii de
origine nationala, sex, religie, viziune politica sau apartenenta etnica,

perfectionarea continud a metodelor de evaluare a performantei cadrelor didactice si diversificarea
mecanismelor de motivare profesionala si stiintifica;

dezvoltarea durabila a institutiei prin planificarea strategica a necesarului de resurse umane, formare
continud, digitalizare si optimizare structurala;

promovarea coerentd a politicilor ULIM 1n toate structurile, inclusiv in Colegiul ULIM si in centrele de
selectie si orientare profesionald;

promovarea politicii de intinerire a corpului didactico-stiintific, prin atragerea tinerilor cercetétori,
granturi interne, mobilitéti si oportunitati de dezvoltare profesionala;

implicarea in procesul didactic a specialistilor reputati din mediul economic, administrativ, juridic,
diplomatic, cultural si nonprofit, din tara si din strdinatate, pentru cresterea relevantei programelor de
studii;

atragerea profesorilor din centre universitare de excelentd din Europa si din alte regiuni ale lumii, prin
acorduri de parteneriat, proiecte comune si consortii academice;

institutionalizarea sondajelor anonime adresate studentilor, cadrelor didactice si angajatorilor, 1n
vederea obtinerii feedback-ului necesar imbunatatirii continue a calitdtii programelor si serviciilor
educationale;

dezvoltarea sistemului de relatii cu alumni si crearea de programe de formare continud adresate acestora,
precum si instituirea unui mecanism modern de evaluare si consiliere a cadrelor didactico-stiintifice;
consolidarea Oficiului de Suport Academic, prin furnizarea de sprijin metodologic, consiliere
educationald, asistentd pentru profesori si suport in procesul de invatare pentru studenti, contribuind
astfel la cresterea calitatii actului educational.

2. Realizarea unui management inovativ si competitiv
ULIM 1isi propune realizarea unui management universitar inovativ si competitiv, care coreleaza

obiectivele de dezvoltare institutionald cu resursele umane, financiare si infrastructurale disponibile, atét la
nivel universitar, cat si la nivelul Colegiului ULIM. Directiile de actiune includ:

corelarea obiectivelor strategice de dezvoltare institutionald cu planificarea si utilizarea eficienta a
resurselor umane, financiare si infrastructurale, la nivelul programelor universitare si al programelor de
formare profesional-tehnica din cadrul Colegiului ULIM;

redefinirea mecanismelor de finantare a activitatilor educationale si de cercetare, eficientizarea
proceselor administrative si reorganizarea unitatilor didactice, stiintifice si administrative ale
universitatii si ale Colegiului ULIM, in vederea asigurarii sustenabilitatii financiare si cresterii eficientel
operationale;

optimizarea raportului dintre numdrul studentilor, cadrele didactice si personalul suport, precum si
implementarea unui program de utilizare eficientd a patrimoniului imobiliar al ULIM, inclusiv a
infrastructurii destinate Colegiului ULIM;

promovarea unei culturi organizationale bazate pe transparentd, cooperare si responsabilitate, prin
12
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consolidarea identitatii institutionale comune ULIM—Colegiul ULIM;

e dezvoltarea si implementarea unui sistem modern de management al calitdtii si actualizarea procedurilor
de evaluare a performantei personalului didactic, de cercetare si administrativ;

e aplicarea criteriilor de performantd in alocarea diferentiatd, transparentd si eficientd a resurselor
financiare si institutionale;

e asigurarea unor venituri adecvate pentru cadrele didactice si personalul auxiliar, corelate cu performanta
profesionala si stiintifica;

e monitorizarea sistematicd a indicatorilor de performantd, in vederea sustinerii strategiilor pe termen
mediu si lung privind resursele umane, digitalizarea si asigurarea calitatii;

e democratizarea procesului decizional prin descentralizarea responsabilitatilor, consultarea permanenta
a comunitatii universitare i armonizarea libertatii academice cu responsabilitatea profesionald si
disciplina institutionala;

e integrarea Colegiului ULIM intr-un sistem managerial unitar, orientat spre extinderea ofertei
educationale, diversificarea traseelor de formare si consolidarea misiunii educationale a ULIM in
ansamblu.

Realizarea unui management inovativ si competitiv presupune corelarea obiectivelor de dezvoltare
institutionald cu resursele umane, financiare si infrastructurale disponibile, atdt la nivelul programelor
universitare, cat si al programelor de formare profesional-tehnica desfasurate in cadrul Colegiului ULIM.
Strategia manageriala urmareste redefinirea mecanismelor de finantare a activitatilor educationale si de
cercetare, eficientizarea proceselor administrative si reorganizarea unitatilor didactice, stiintifice si
administrative ale universitatii si ale colegiului, pentru a asigura sustenabilitatea financiara si cresterea
eficientel operationale.

Un management universitar modern implica optimizarea raportului dintre numarul studentilor, cadrelor
didactice si personalului suport, precum si implementarea unui program de utilizare eficienta a patrimoniului
imobiliar al ULIM, inclusiv infrastructura destinata Colegiului ULIM. De asemenea, universitatea promoveaza
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe transparentd, cooperare si responsabilitate, consolidand
identitatea institutionala comund ULIM—Colegiul ULIM.

In vederea cresterii performantei, institutia dezvolti si implementeazi un sistem modern de
management al calitatii, actualizeaza procedurile de evaluare a performantei personalului pe domenii distincte
— didactic, cercetare si administrativ — si asigura utilizarea criteriilor de performanta in alocarea diferentiatd si
transparentd a resurselor. ULIM urmareste asigurarea unor venituri adecvate cadrelor didactice si personalului
auxiliar, precum si monitorizarea sistematica a indeplinirii indicatorilor de performantd pentru a sustine
strategii pe termen mediu si lung privind resursele umane, digitalizarea si asigurarea calitatii.

Procesul decizional intern este democratizat prin descentralizarea responsabilitatilor, consultarea
permanentd a comunitatii universitare — profesori, studenti, personal administrativ — si armonizarea libertatii
academice cu responsabilitatea profesionala si disciplina institutionald. Colegiul ULIM este integrat in acest
sistem managerial unitar, contribuind la extinderea ofertei educationale, la diversificarea traseelor de formare
si la consolidarea misiunii educationale a ULIM 1n ansamblu.
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VIIL. STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE
Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii Libere Internationale din Moldova pentru perioada 2025—
2030 urmareste consolidarea excelentei academice si promovarea unui sistem de cercetare inovator, etic si
sustenabil, cu impact academic, economic si social. In acest sens, ULIM isi propune urmitoarele obiective
strategice:
1. Dezvoltarea capacitatii si infrastructurii de cercetare:
e crearea si extinderea centrelor de excelenta 1n cercetare interdisciplinara;
e implementarea unui sistem integrat de management al cercetdrii, care sa faciliteze colaborarile nationale
si internationale;
e dezvoltarea infrastructurii digitale pentru cercetare si implementarea platformelor avansate de analiza
si gestionare a datelor stiintifice;
e definirea prioritdtilor institutionale in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii, actualizarea directiilor,
problemelor si temelor de cercetare, si asigurarea unui cadru favorabil pentru implementarea acestora.
2. Cresterea vizibilitatii stiintifice si internationalizarea cercetarii:
e publicarea rezultatelor cercetarii In reviste internationale indexate (Scopus, Web of Science etc.);
e cresterea numarului de cercetatori ULIM implicati in proiecte internationale si participarea activa la
retele academice internationale;
e dezvoltarea programelor de mobilitate academica pentru cercetatori, doctoranzi si studenti;
e promovarea si stimularea productiei stiintifice, prin incurajarea publicarii lucrarilor stiintifice relevante
3. Atragerea de finantari si dezvoltarea parteneriatelor strategice:
e cresterea participarii ULIM la programe de finantare nationale si internationale (Horizon Europe,
Erasmus+, COST, EIT, granturi nationale);
o extinderea retelei de colaborare cu centre de cercetare europene si mondiale.
e dezvoltarea parteneriatelor cu sectorul privat si cu institutii internationale pentru aplicarea rezultatelor
cercetdrii in industrie si societate;
e consolidarea si extinderea colaborarii cu mediul socio-economic, prin proiecte comune si transfer de
cunostinte;
4. Promovarea eticii, integritatii academice si a cercetarii deschise:
e dezvoltarea si implementarea unor standarde riguroase de etica si bune practici in cercetare, conforme
cu normele internationale si principiile integritatii academice;
e crearea si aplicarea unor mecanisme eficiente de raportare si solutionare a abaterilor etice in cercetare;
5. Consolidarea transferului de cunostinte catre societate si economie:
e sprijinirea inovarii si antreprenoriatului bazat pe cercetare, inclusiv prin dezvoltarea programelor de
tip spin-off si start-up academic;
e cresterea numarului de brevete si drepturi de proprietate intelectuald obtinute de ULIM;
e dezvoltarea de platforme si mecanisme de colaborare dintre mediul academic si sectorul economic,
pentru aplicarea rezultatelor cercetarii in practica.
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6. Dezvoltarea si sprijinirea resursei umane implicate in cercetare:

e formarea continud a personalului didactico-stiintific implicat n activitdti de cercetare, inovare si
dezvoltare;

e stimularea excelentei academice prin mecanisme de motivare si recunoastere a performantei stiintifice;

e cresterea participdarii cadrelor didactico-stiintifice si a tinerilor cercetdtori la proiecte nationale si
internationale de cercetare si inovare.

Pentru realizarea obiectivelor strategice in domeniul cercetarii stiintifice, ULIM stabileste urmatoarele
directii de actiune, structurate tematic si cu caracter transversal.
7. Asigurarea calitatii cercetarii

o Cresterea calitatii si impactului cercetarii la ULIM prin promovarea productiei stiintifice relevante,
aliniate la cerintele internationale si cu aplicabilitate in mediul academic si economic.

o Stimularea productiei stiintifice prin cresterea numarului de publicatii ale cadrelor didactico-stiintifice
ULIM fin reviste indexate international (Scopus, Web of Science) si sprijinirea participarii in conferinte
internationale de prestigiu.

« Imbunitatirea infrastructurii digitale si a resurselor pentru cercetare, sustinerea proiectelor inovatoare,
interdisciplinare si strategice cu potential ridicat de recunoastere internationala.

o Consolidarea excelentei academice prin dezvoltarea si extinderea Scolii Doctorale, perfectionarea
programelor de studii si alinierea acestora la recomandarile EURODOC si standardele internationale.

o Identificarea si sprijinirea polilor de excelentd prin dezvoltarea unor centre de expertiza si retele de
colaborare inter si transdisciplinare pe teme de interes major la nivel national si international.

e Promovarea cercetarii responsabile si a calitatii metodologice, inclusiv prin dezvoltarea competentelor
de gestionare a datelor de cercetare, asigurarea transparentei, reproductibilitdtii si respectarii
standardelor internationale de integritate stiintifica.

o Extinderea colaborarilor interdisciplinare intre facultatile ULIM si alte universitati/centre de cercetare
pentru diversificarea temelor de cercetare si sporirea vizibilitatii stiintifice.

e Cresterea rolului cercetarii in dezvoltarea institutionald prin integrarea rezultatelor stiintifice in
strategiile de dezvoltare academica si sociald ale universitatii.

o Diversificarea criteriilor de evaluare a performantei stiintifice, prin valorificarea impactului academic,
societal si inovativ al cercetdrii, in acord cu principiile europene privind evaluarea responsabild a
cercetaril.

8. Consolidarea pregatirii stiintifice a corpului didactico-stiintific si a studentilor ULIM:
- Cresterea nivelului de pregatire stiintificd a corpului didactico-stiintific:

o Elaborarea si actualizarea lucrdrilor de metodologie stiintifica, pentru armonizarea cu standardele
internationale in domeniul cercetarii si inovarii.

e Sprijinirea tinerilor cercetatori prin mentorat, indrumare si consiliere profesionald oferite de cadrele
didactice cu experienta.

o Dezvoltarea competentelor avansate de cercetare, inclusiv scriere academica internationala, etica si
integritate 1n cercetare, managementul datelor stiintifice si principiile Open Science.
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Optimizarea activitatii consiliilor metodico-stiintifice, pentru a asigura un cadru eficient de indrumare
si sustinere a activitatilor stiintifice.

- Dezvoltarea capacitatilor de cunoastere stiintifica la studenti (ciclul I si ciclul IT - licenta si master):

Explicarea importantei formarii stiintifice si integrarea sa in parcursul academic si profesional al
studentilor.

Organizarea unor activitati dedicate formarii stiintifice, precum workshopuri, conferinte studentesti,
seminarii de cercetare si programe de mentorat.

Dezvoltarea competentelor de initiere in cercetare, gandire critica si comunicare stiintifica, inclusiv
prin implicarea in proiecte aplicative si interdisciplinare.

Stimularea implicérii studentilor in cercetare, prin recunoasterea performantelor academice si
recompensarea activitatilor stiintifice relevante.

- Consolidarea Scolii Doctorale ULIM si sprijinirea cercetarii avansate (ciclul III - doctorat):

Promovarea valorilor studiilor doctorale in domeniile ULIM si extinderea cercetarilor in domenii
conexe, contribuind astfel la progresul stiintific si dezvoltarea societatii.
Mentinerea ULIM ca principala universitate privata din Republica Moldova, cu o retea de instruire
avansata la nivel de doctorat si rezultate semnificative In domeniul cercetarii.
Valorificarea potentialului de cercetare, dezvoltare si inovare, prin colaborarea dintre conducétorii de
doctorat si studentii-doctoranzi pentru abordarea problemelor actuale din domeniile de interes.
Diversificarea directiilor de cercetare, prin adaptarea programelor doctorale la tendintele actuale si la
solicitarile mediului academic si socio-economic.
Recunoasterea Universitatii Libere Internationale din Moldova (ULIM) pe plan national si
international ca promotor al cercetarii stiintifice avansate, cu rezultate relevante In urmatoarele
domenii:

o Stiinte ingineresti si tehnologii

o Stiinte sociale si economice

o Stiinte umaniste
Obtinerea unui impact stiintific, economic si social semnificativ, prin cercetari care contribuie la
rezolvarea provocarilor societale si la dezvoltarea inovarii.
Sprijinirea dezvoltdrii carierei doctoranzilor si postdoctoranzilor, inclusiv prin orientare profesionala,
consiliere in cariera academica si non-academica si facilitarea tranzitiei catre piata muncii.
Perfectionarea continud a resurselor logistice si umane ale Scolii Doctorale ULIM, prin cresterea
accesului la baze de date stiintifice internationale, granturi pentru cercetare si mobilitati academice.

9. Eficientizarea parteneriatelor stiintifice si valorificarea expertizei academice

Optimizarea structurilor de cercetare din cadrul ULIM pentru cresterea eficientei acestora, extinderea
numarului de programe, proiecte si teme finantate, precum si atragerea unui volum mai mare de fonduri
publice si private prin competitie.

Cresterea vizibilitatii stiintifice a ULIM prin publicarea rezultatelor cercetarii in reviste si periodice de
prestigiu, indexate in baze de date internationale.
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Dezvoltarea parteneriatelor strategice pe termen lung, bazate pe co-crearea cunoasterii, cercetare
colaborativa si inovare deschisd, cu universitati, institute de cercetare, mediul economic si sectorul
public.

Diversificarea serviciilor de cercetare aplicatd, incluzand servicii de analiza, evaluare si expertiza atat
in domeniul stiintific, cat si In invatdmant.

Consolidarea colaborarii cu mediul economic si international prin dezvoltarea unor cercetari aplicate
la solicitarea agentilor economici, organizatiilor internationale si altor beneficiari, facilitind astfel
transferul tehnologic si inovatia.

Cresterea participarii academice la retelele nationale si internationale de cercetare, asigurand astfel
vizibilitatea ULIM si promovand schimbul de cunoastere la nivel global.

Sprijinirea integrarii cercetdtorilor in asociatii stiintifice regionale si internationale, pentru dezvoltarea
colaborarilor interdisciplinare si accesul la finantari internationale.

Atragerea de surse alternative de finantare pentru cercetare, cu accent pe colaborarile cu sectorul privat,
granturile europene (Horizon Europe, Erasmus+) si alte mecanisme de finantare internationale.
Implementarea unor strategii eficiente de finantare, bazate pe alocarea diferentiatd a resurselor, in
functie de performanta si impactul activitétilor de cercetare.

Valorificarea expertizei academice a ULIM prin servicii de consultanta stiintifica, expertiza de politici
publice si evaludri strategice, destinate mediului economic, institutiilor publice si organizatiilor
internationale.

10. Dezvoltarea competentelor in managementul proiectelor si crearea serviciilor de suport in

cercetare

Formarea continua a cadrelor didactico-stiintifice in domeniul managementului proiectelor, prin
organizarea de traininguri, workshopuri si sesiuni de mentorat pentru imbunatatirea abilitatilor de
scriere, implementare si administrare a proiectelor de cercetare.

Extinderea participdrii la competitii si apeluri de finantare nationale si internationale, incluzand
programe precum Horizon Europe, Erasmus+, Programul de cooperare transfrontaliera, Programul
pentru tineri cercetatori si alte oportunitati de obtinere a finantarii pentru cercetare si inovare.
Dezvoltarea competentelor de management al ciclului complet al proiectelor de cercetare, incluzind
planificarea, monitorizarea, raportarea, evaluarea impactului si sustenabilitatea rezultatelor, in
conformitate cu cerintele finantatorilor nationali si internationali.

Sprijinirea constituirii si coordondrii consortiilor de cercetare interdisciplinare, prin asistenta
metodologicd si administrativa In procesul credrii si consoliddrii de parteneriate si management
colaborativ al proiectelor.

Crearea unui serviciu specializat de suport pentru cercetdtori, destinat elaborarii, organizarii,
promovarii si monitorizarii proiectelor de cercetare, care sd faciliteze accesul la informatii despre
finantari, parteneriate si oportunitati de dezvoltare academica.
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11. Promovarea rezultatelor stiintifice si modernizarea infrastructurii de cercetare :

o Promovarea publicarii in reviste stiintifice internationale, cu accent pe cresterea numarului de articole
in limbi de circulatie internationald publicate in revistele editate de ULIM si indexate in baze de date
internationale.

e Modernizarea procesului de editare a revistelor stiintifice, prin standardizarea editoriala,
implementarea sistemelor avansate de peer review si alinierea la cerintele indexarii internationale.

e Cresterea calitatii si vizibilitdtii revistelor stiintifice, prin acreditarea nationald si internationala,
alinierea la standarde de indexare (Scopus, Web of Science, DOAJ etc.), ceea ce va spori impactul
cercetarii realizate la ULIM.

o Digitalizarea proceselor editoriale si dezvoltarea unor platforme software dedicate pentru gestionarea
si administrarea revistelor stiintifice.

o Extinderea accesului la resurse stiintifice internationale, prin abonarea la bazele de date si biblioteci
online de prestigiu (Springer, ScienceDirect, Scopus, Web of Science etc.), facilitand astfel accesul la
literatura de specialitate si la cele mai recente descoperiri stiintifice.

e Consolidarea colaborarii interinstitutionale, prin semnarea de acorduri pentru partajarea resurselor
bibliotecare cu universitati, biblioteci publice nationale si internationale, precum si cu organizatii
academice globale.

e Dezvoltarea infrastructurii digitale pentru cercetare, prin cresterea numarului de proiecte tematice
nationale si internationale, care sd sprijine crearea unor resurse stiintifice deschise si accesibile
comunitatii academice.

e Dezvoltarea infrastructurii pentru gestionarea datelor de cercetare (Research Data Management —
RDM), in conformitate cu principiile FAIR, pentru asigurarea calitdtii, reutilizarii si deschiderii datelor
stiintifice.

« Imbunatitirea accesului la infrastructura de cercetare, prin acorduri de utilizare colaborativi a
resurselor intre ULIM si alte centre academice si institute de cercetare, in functie de domeniile de
studiu.

o Integrarea infrastructurii de cercetare si a resurselor informationale ULIM in ecosisteme nationale si
europene de cercetare, facilitdnd interoperabilitatea, vizibilitatea si colaborarea internationala.

e Transformarea Bibliotecii ULIM intr-o Biblioteca Virtuala, integrand colectiile stiintifice existente
intr-un sistem digital modern, accesibil tuturor cercetdtorilor ULIM.

e Optimizarea managementului colectiilor DIB (Departamentul Informational Biblioteconomic), pentru
o mai buna organizare a resurselor stiintifice si facilitarea utilizarii acestora in activitdtile de cercetare.

12. Dezvoltarea de servicii destinate mediului economic, societitii civile si administratiei publice

e Initierea si dezvoltarea unor programe de fundraising si atragere de finantiri pentru activitdtile
didactice si de cercetare, prin parteneriate cu sectorul privat, institutii publice si organisme
internationale. Fondurile obtinute vor fi directionate cdtre proiecte inovatoare, cu aplicabilitate in
domenii economice si sociale de interes major.
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Crearea unui sector dedicat serviciilor comerciale si de consultanta stiintifica, destinat mediului de
afaceri si administratiei publice, pentru sprijinirea ludrii deciziilor bazate pe cercetare. Veniturile
generate vor fi utilizate pentru dezvoltarea programelor academice si de cercetare ale ULIM.
Cresterea gradului de diseminare a rezultatelor cercetarii si facilitarea implementarii acestora in
societate, prin publicatii accesibile, evenimente stiintifice si platforme deschise pentru transferul de
cunostinte.

Dezvoltarea mecanismelor de evaluare a impactului social, economic si institutional al cercetarii
ULIM, inclusiv prin utilizarea indicatorilor de impact si a feedback-ului din partea beneficiarilor
externi.

Promovarea activa a bibliotecii universitare si a resurselor sale, prin digitalizarea colectiilor, crearea
de baze de date interactive si organizarea de evenimente tematice.

Infiintarea unui think-tank multidisciplinar pentru analizarea si dezbaterea problemelor fundamentale
privind dezvoltarea economica, sociald si culturald a Republicii Moldova, dar si a provocérilor globale.
Acest centru va facilita colaborarile dintre experti, cercetatori, factori de decizie si reprezentanti ai
sectorului privat.

Implicarea actorilor socio-economici si institutionali in procese de co-creare a cunoasterii, prin
laboratoare de inovare, proiecte pilot si platforme colaborative intre mediul academic si societate.

IX. INTERNATIONALIZAREA ACADEMICA INSTITUTIONALA

In perioada 20252030, Universitatea Libera Internationald din Moldova (ULIM) isi propune realizarea
urmatoarelor obiective strategice in domeniul internationalizarii academice:

1.

Integrarea sistemica a dimensiunii internationale n educatie, cercetare si servicii academice, prin
alinierea proceselor institutionale la standardele Spatiului European al Invatamantului Superior si ale
Spatiului European al Cercetarii, asigurand astfel un cadru coerent si sustenabil pentru dezvoltarea
internationalizarii academice.

Dezvoltarea si consolidarea cooperdrii internationale institutionale, prin extinderea parteneriatelor
strategice, participarea activa la retele si consortii universitare europene si globale si valorificarea
diplomatiei academice.

Cresterea participarii ULIM la programe si proiecte internationale de educatie si cercetare, in vederea
atragerii de resurse, transferului de bune practici si consolidarii capacitatii institutionale.
Extinderea si diversificarea mobilitatilor academice internationale, pentru studenti, cadre didactice,
cercetatori si personal administrativ, asigurand calitatea, echitatea si sustenabilitatea acestora.
Internationalizarea curriculei si a ofertei educationale, prin dezvoltarea programelor de studii in limbi
de circulatie internationald, a unor programe de tip joint sau dubld diploma si prin initiativele de
»internationalizare acasa”.
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6. Cresterea atractivitatii internationale a ULIM pentru studenti, cadre didactice si cercetatori straini,
prin modernizarea serviciilor de suport, digitalizarea proceselor administrative si transparentizarea
ofertei educationale.

7. Consolidarea vizibilitatii si reputatiei internationale a ULIM, prin promovarea rezultatelor
academice si stiintifice, participarea activa la clasamente, platforme si retele internationale si
dezvoltarea marketingului academic international.

8. Dezvoltarea competentelor interculturale si lingvistice ale comunitatii universitare, ca fundament al
participdrii active si responsabile Th mediul academic global.

Realizarea acestor obiective strategice ale internationalizarii academice este asiguratd printr-un set de
directii de actiune clar definite, structurate in cinci compartimente tematice principale:

Dezvoltarea si consolidarea programelor de cooperare internationala:

e valorificarea acordurilor de parteneriat existente si extinderea retelei internationale de colaborare prin
dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor strategice si functionale, precum si prin semnarea de noi
acorduri cu universitdti, institute de cercetare, organizatii educationale si centre culturale
internationale ;

e dezvoltarea cooperdrii internationale la nivel institutional prin implicarea activd a facultatilor,
catedrelor, Scolii Doctorale, institutelor/centrelor de cercetare si altor structuri ULIM, pentru
integrarea dimensiunii internationale in toate procesele academice;

e extinderea colabordrilor in domeniul educatiei, cercetdrii si inovdrii, inclusiv prin digitalizare si
transfer de cunostinte, cu accent pe cresterea calitatii proceselor institutionale;

e facilitarea implementarii programelor si proiectelor internationale relevante, cu implicarea activa a
studentilor si cadrelor didactice, orientate spre dezvoltarea competentelor academice si transversale,
schimbul de bune practici si integrarea experientelor academice internationale in procesele
educationale si institutionale ale ULIM;

e extinderea serviciilor de informare si consiliere pentru membrii comunitdtii universitare privind
oportunitatile internationale — mobilitati, burse, stagii, proiecte, retele academice;

e dezvoltarea si consolidarea centrelor ULIM de consultanta, informare, selectie si orientare profesionald
din tard si din strainatate, in vederea promovarii ofertei educationale si facilitarii accesului studentilor
straini la programele ULIM;

e intensificarea cooperarii cu ambasade, institute culturale, agentii internationale si organizatii
interguvernamentale, pentru promovarea diplomatiei academice, a proiectelor comune si a vizibilitatii
internationale a ULIM.

Sporirea gradului de participare a ULIM in proiecte internationale:

e participarea sistematica si planificatd a ULIM la competitii de proiecte finantate din programe
internationale si europene, precum Erasmus+, Jean Monnet, CEEPUS, AUF, DAAD, Horizon Europe
si alte mecanisme globale de finantare academicad, cu accent pe proiecte cu impact educational si
institutional, orientate spre dezvoltarea competentelor si formarea continua a comunitatii universitare;
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asigurarea unui sistem institutional functional de informare privind oportunititile de finantare
internationala si facilitarea accesului structurilor ULIM la apelurile de proiecte relevante;

sprijinirea structurilor ULIM 1n procesul de aplicare, implementare si raportare a proiectelor
internationale, prin suport metodologic si tehnic specializat;

implementarea proiectelor internationale dedicate evaludrii si consolidarii culturii calitatii, promovand
initiative educationale si formative orientate spre internationalizare si integrare europeand, in
concordantd cu Procesul Bologna si Sistemul European al Creditelor Transferabile (ECTS);
dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor strategice in vederea constituirii de consortii universitare
internationale si a participdrii comune la proiecte educationale si institutionale cu impact pe termen
mediu si lung;

stimularea implicarii studentilor de la toate ciclurile de studii, precum si a cadrelor didactice si a
personalului administrativ in activititi educationale, de formare profesionald si de dezvoltare
institutionala derulate in cadrul proiectelor internationale;

asigurarea sustenabilitatii proiectelor internationale implementate prin valorificarea rezultatelor
acestora, integrarea bunelor practici 1n politicile si procesele interne ale ULIM si dezvoltarea de
initiative noi cu impact institutional pe termen lung.

consolidarea capacitdtii institutionale a Centrului Cooperare Internationald (CCI) si a altor structuri
implicate 1n internationalizare, prin optimizarea atributiilor, coordonarea eficientd a activitatilor si
valorificarea resurselor disponibile, pentru o implementare sustenabild si eficientd a parteneriatelor,
mobilitatilor si programelor internationale.

Promovarea mobilitatilor academice prin cresterea numarului si calitatii lor:

incheierea si valorificarea acordurilor bilaterale si multilaterale cu institutii de Invatamant superior din
Europa si alte regiuni ale lumii, pentru extinderea cadrului de mobilitate academica si consolidarea
schimburilor educationale si stiintifice;

incurajarea si sustinerea participdrii studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ la
programe de mobilitate internationald, pentru dezvoltarea competentelor profesionale, interculturale si
lingvistice;

initierea si extinderea programelor de studii oferite in limbi de circulatie internationald, in special in
limba engleza, pentru a facilita mobilitatile incoming si a creste atractivitatea ULIM;

intensificarea actiunilor de atragere a studentilor internationali, inclusiv prin participarea ULIM la
targuri educationale, expozitii si evenimente academice internationale, precum si prin diseminarea
constanta a ofertei academice 1n reteaua globala de parteneri;

dezvoltarea programelor de tip joint sau dubla diploma in colaborare cu universitati internationale de
prestigiu;

sprijinirea schimbului de experienta intre cadrele didactice, cercetdtori si personal administrativ al
ULIM si institutiile partenere, pentru transferul de bune practici si dobandirea de noi competente
profesionale;
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e consolidarea competentelor lingvistice ale cadrelor didactice, personalului administrativ si studentilor,

e vyt

......

e dezvoltarea cooperarii internationale prin mobilitati de predare (,,visiting professors”), contribuind la
internationalizarea curriculei si la cresterea vizibilitdtii academice a ULIM;

e extinderea parteneriatelor cu mediul privat international pentru sustinerea mobilitatilor de practica ale
studentilor, promovand stagii profesionale in strdinatate si oferind suport logistic studentilor interesati;

e cresterea numarului acordurilor pentru programe internationale, precum Erasmus+, pentru
consolidarea cadrului de mobilitate si atragerea unui numar mai mare de participanti, precum si
cresterea mobilitatilor efective si transformarea acestor experiente in modele de buna practica si
inovare institutionala;

e incurajarea participarii personalului administrativ la mobilitati de formare in cadrul programelor
internationale (ex. Erasmus+ Staff Training Week, International Week), contribuind la
profesionalizarea activitatilor administrative si promovarea ULIM pe plan international,

e imbunatatirea calitdtii suportului acordat studentilor implicati in mobilitati prin actualizarea sistematica
a procedurilor de selectie, consiliere si monitorizare;

e digitalizarea proceselor administrative pentru programele de mobilitate prin dezvoltarea unor
instrumente digitale care sa asigure gestionarea eficientd si comunicarea automata cu beneficiarii.

Internationalizarea curriculei si a proceselor didactice:

e dezvoltarea programelor de studii in limbi de circulatie internationald, in functie de necesitatile
identificate in randul studentilor actuali si potentiali, precum si In concordanta cu tendintele pietei
internationale a muncii;

e dezvoltarea programelor de tip diploma dubla, diploma comuna (joint degree) si programe in cotuteld,
in cooperare cu institutii de invatdmant superior europene si globale, in vederea cresterii calitatii si
relevantei ofertel educationale;

e crearea si implementarea unui sistem integral de admitere online pentru studentii internationali, care
sa sprijine accesul la programele de studii internationalizate, atat pentru mobilitati de scurtd durata, cat
si pentru ciclurile complete de studii;

e consolidarea si optimizarea sistemului de evaluare si feedback pentru studentii internationali, pentru a
imbundtdti continuu programele de studii, serviciile de suport si experienta globald a acestora la ULIM;

e modernizarea si digitalizarea serviciilor de suport pentru studentii internationali, inclusiv consiliere
academica, informatii administrative si ghiduri interactive, pentru a facilita integrarea si participarea
activa in viata academica si campusul ULIM;

e cresterea numarului de cadre didactice internationale (,,visiting professors”), prin valorificarea
programelor internationale de mobilitate academicd, precum Erasmus+, si prin consolidarea
colaborarilor institutionale cu universitati partenere si institutii academice strdine, in vederea
diversificarii perspectivelor academice si a metodelor de predare;
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sustinerea lectoratelor strdine existente si promovarea initiativelor de infiintare a unor lectorate noi, in
colaborare cu ambasade, institutii culturale si academice internationale;

incurajarea participarii cadrelor didactice la formari internationale (Erasmus, CEEPUS, DAAD, AUF,
Fulbright etc.), pentru transfer de expertiza si dezvoltarea competentelor pedagogice si stiintifice
necesare predarii in contexte educationale internationalizate;

dezvoltarea unui cadru institutional pentru perfectionarea competentelor lingvistice ale cadrelor
didactice si ale personalului administrativ, necesare sustinerii programelor de studii si serviciilor
academice internationalizate;

implementarea de programe de formare profesionald pentru cadrele didactice si personalul
administrativ, orientate spre dezvoltarea competentelor interculturale, pedagogice si administrative
specifice unei universitati internationalizate;

organizarea de activitati extracurriculare cu dimensiune internationala — scoli de vara, conferinte,
workshop-uri, seminare, ca parte a demersului de ,,internationalizare acasd”;

continuarea si extinderea initiativei ,,Lecture Series — Diplomacy, Culture and International Affairs”,
prin invitarea reprezentantilor mediului diplomatic, cultural si academic international;

participarea la targuri educationale internationale si evenimente de promovare academicd, pentru
sustinerea programelor de studii internationalizate si atragerea studentilor internationali.

Consolidarea vizibilitatii internationale si diseminarea proceselor de internationalizare a ULIM:

orientarea eforturilor institutionale de comunicare si raportare academicd catre imbundtatirea
indicatorilor de internationalizare monitorizati prin clasamente si platforme internationale (Times
Higher Education, QS Rankings, Webometrics, Google Scholar Citations etc.), in vederea cresterii
vizibilitatii si recunoasterii internationale a ULIM;

promovarea imaginii institutiei prin intermediul retelelor, aliantelor si asociatiilor internationale la care
ULIM este membru, prin valorificarea platformelor si instrumentelor de comunicare, cooperare si
reprezentare academica la nivel global;

valorificarea apartenentei ULIM la retele internationale educationale si stiintifice pentru promovarea
ofertei academice si consolidarea pozitionarii institutionale pe plan international;

reflectarea consecventa si sistematica a proiectelor, mobilitatilor si parteneriatelor internationale pe
pagina web oficiald a ULIM si in rapoartele institutionale, ca instrument de transparenta si diseminare
a rezultatelor;

promovarea rezultatelor proiectelor internationale si a participarii ULIM la initiative globale Tn mass-
media nationald si internationald, inclusiv prin participarea cadrelor didactice si cercetatorilor la
conferinte stiintifice internationale de prestigiu;

diseminarea bunelor practici si a experientelor internationale n randul comunitatii academice, prin
organizarea de evenimente dedicate (Ziua Erasmus+, Zilele Europei, Saptamana Open Access,
Saptamana Educatiei Deschise etc.), cu impact formativ si institutional;

cresterea vizibilitatii internationale a productiei stiintifice a ULIM prin stimularea publicatiilor
indexate in baze de date internationale si a colaborarilor editoriale cu cercetatori strdini si din diaspora

academica;
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¢ includerea si mentinerea vizibilitatii ULIM in bazele de date si platformele internationale de finantare
pentru cercetare-dezvoltare, precum Horizon Europe, EuroAccess si alte mecanisme europene si
internationale relevante;

e sustinerea si promovarea activitatilor, proiectelor si publicatiilor realizate de institutele si centrele
internationale de limba si culturd integrate in cadrul ULIM, ca elemente distinctive ale profilului
international al universitatii;

e operationalizarea unei platforme interactive dedicate comunitatii ULIM Alumni internationali de
succes, precum si Alumni beneficiari ai experientelor internationale de mobilitate, in scopul
consolidarii retelei internationale de absolventi, valorificarii experientelor de internationalizare si
consolidarii imaginii Alma Mater;

e dezvoltarea activitatilor integrate de marketing academic international, pentru consolidarea prezentei
ULIM pe pietele educationale internationale si atragerea studentilor strdini cdtre programele de studii
internationalizate.

Trasarea obiectivelor si implementarea Strategiei de internationalizare academica institutionala se
fundamenteaza pe principiul ,,nimeni sa nu fie ldsat In urma”, asigurand acces echitabil la oportunitatile
internationale pentru toate categoriile de studenti si personal academic. Strategia respectd principiile
solidaritatii, echitatii si incluziunii sociale, promoveaza cooperarea academicd internationald, valorizeaza
diversitatea culturala si lingvisticd, sustine promovarea identitatii academice nationale in contexte
internationale si garanteazd durabilitatea, coerenta si continuitatea actiunilor de internationalizare la nivel
institutional si de sistem.

X. DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI UNIVERSITAR SI EFICIENTIZAREA
MANAGEMENTULUI FINANCIAR

In perioada 2025-2030, ULIM fisi propune realizarea urmatoarelor obiective strategice in domeniul
dezvoltarii patrimoniului universitar si al managementului financiar, operationalizate prin directii de actiune
specifice.

Dezvoltarea infrastructurii si resurselor educationale si de cercetare
ULIM urmareste modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare, In conformitate cu
standardele Spatiului European al Invataimantului Superior si cerintele pietei muncii, cu integrarea programelor
universitare si a programelor de formare profesional-tehnica oferite de Colegiul ULIM.
Directiile de actiune
1. Modernizarea cladirilor si spatiilor destinate procesului educational si de cercetare, prin renovare si
reamenajare, cu accent pe laboratoare didactice, centre de invdtare modernd si spatii educationale
flexibile, adaptate invatarii hibride si colaborative.
2. Cresterea calitatii spatiilor academice utilizate de cétre elevii si studentit ULIM, prin modernizarea
salilor de curs, a laboratoarelor si a spatiilor de studiu colaborativ.

24



STRATEGIA RED.: 01

INTERNATIONALE DIN MOLDOVA S. DI ULIM

H"TI M ‘ DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII LIBERE

PENTRU ANII 2025-2030 Pag. 25 /33

3. Termoizolarea si eficientizarea energetica a cladirilor universitare, in concordanta cu obiectivele de
sustenabilitate si reducere a costurilor operationale.

4. Dezvoltarea infrastructurii digitale, prin extinderea retelelor IT, echipamentelor educationale moderne,
platformelor LMS, bibliotecii digitale si resurselor educationale deschise (OER), laboratoarelor
didactice si de cercetare aplicatd, orientate spre inovare si transfer de cunostinte.

5. Implementarea unor aplicatii integrate pentru managementul universitar, inclusiv pentru admitere,
evidentd academicad, mobilitate academica, cercetare si relatia cu alumni.

6. Fondarea Televiziunii Digitale Universitare, ca instrument educational si de promovare academica, cu
rol in diseminarea activitatilor stiintifice, culturale si institutionale.

7. Dezvoltarea Colegiului ULIM si extinderea ofertei educationale la nivel preuniversitar si postsecundar,
prin fondarea graduala de centre educationale, scoli si programe de formare continua.

Dezvoltarea retelei de acorduri si parteneriate

Dezvoltarea si consolidarea unei retele de parteneriate strategice, cu impact educational, stiintific,
institutional si socio-economic, la nivel national si international.

Directiile de actiune:

1. Valorificarea acordurilor internationale existente cu universitati din spatiul european si extra-european,
prin utilizarea lor activa pentru mobilitati academice, proiecte comune, programe integrate si transfer
de bune practici.

2. Semnarea de acorduri de parteneriat strategice, cu institutii de Tnvatimant superior, centre de cercetare,
institutii publice, companii §i organizatii internationale, in functie de prioritatile institutionale ale
ULIM.

3. Consolidarea relatiilor cu mediul privat, pentru stagii, cercetare aplicatd, inovare, proiecte comune si
angajarea absolventilor ULIM si ai Colegiului ULIM.

4. Dezvoltarea centrelor de consultantd si orientare profesionald in straindtate, in baza acordurilor de
colaborare existente cu institutii partenere, ca instrumente de promovare a ofertei educationale si de
atragere a studentilor internationali.

5. Participarea activa si sistematicd in programe internationale (Erasmus+, Jean Monnet, AUF, DAAD,
CEEPUS etc.) si in consortil universitare regionale si europene, pentru dezvoltarea capacitatii
institutionale si cresterea vizibilitatii ULIM.

Asigurarea sustenabilitatii financiare si diversificarea surselor de venit ale ULIM

ULIM isi propune consolidarea unui model financiar sustenabil, bazat pe un buget unic, integrand surse
private si publice, granturi, proiecte internationale, parteneriate strategice si venituri complementare, in
vederea sustinerii dezvoltarii institutionale pe termen mediu si lung.

Directiile de actiune:

1. Diversificarea surselor de finantare prin proiecte internationale de educatie si cercetare, competitive si
strategice.

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri, autoritdti publice si organisme internationale, in
vederea cofinantdrii activitatilor educationale si de cercetare.
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Eficientizarea managementului financiar, prin transparenta, planificare strategicd, monitorizarea
costurilor si prioritizarea investitiilor in infrastructurd educationala digitala.

Antreprenoriat universitar, In conformitate cu practica europeana si legislatia nationald, pentru
consolidarea bazei tehnico-materiale. Dezvoltarea antreprenoriatului universitar, in conformitate cu practica
europeand si legislatia nationald, ca mecanism de consolidare a bazei tehnico-materiale si de generare a
veniturilor proprii.

Dezvoltarea serviciilor de suport si a facilitatilor pentru studenti

ULIM 1isi propune dezvoltarea unui sistem integrat de servicii si facilitdti pentru studenti, orientat spre

sprijin academic, bundstare, incluziune sociala si cresterea angajabilitatii absolventilor.

Directiile de actiune:

burse academice, burse de mobilitate si burse oferite de organizatii partenere;

credite educationale preferentiale prin acorduri cu institutii bancare;

asistentd medicala Tn baza parteneriatelor;

servicii de orientare profesionald si angajare, In colaborare cu agenti economici si institutii publice;
servicii de consiliere psihologica si financiara;

servicii de informare, orientare si integrare pentru studentii internationali, in vederea facilitarii
adaptarii academice si culturale;

facilitati bibliotecare si acces la baze de date digitale;

suport logistic pentru reviste si publicatii studentesti;

promovarea proiectelor studentesti in domeniile educatie, cercetare, inovare si antreprenoriat
universitar.

XI. MODERNIZAREA SISTEMULUI INFORMATIONAL SI A BIBLIOTECII UNIVERSITARE

In perioada 2025-2030, ULIM isi propune modernizarea sistemului informational academic si

transformarea Bibliotecii Universitare intr-un centru digital de invatare, cercetare si suport academic, aliniat
standardelor europene si orientat spre educatia centrati pe student. In acest context, ULIM stabileste
urmatoarele obiective strategice:

e dezvoltarea unui sistem informational academic integrat, digital, interoperabil si accesibil intregii
comunitdti universitare;
e modernizarea Bibliotecii Universitare ca hub institutional de educatie, cercetare si servicii academice
digitale, cu rol activ in sustinerea performantei academice si stiintifice.
Directiile de actiune pentru realizarea obiectivelor strategice includ:
Digitalizarea si accesul la resursele stiintifice:
extinderea bibliotecii virtuale si a retelei locale de acces la resurse electronice pentru studenti,
cercetatori si cadre didactice, facilitand accesul la resurse de studiu in format digital;
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e abonarea si conectarea la baze de date internationale, biblioteci electronice si platforme de publicare
academica (Web of Science, Scopus, SpringerLink, JSTOR, ProQuest etc.), precum si dezvoltarea
serviciilor de acces la cunoastere deschisa (Open Access);

e informatizarea generala si digitizarea fondurilor Bibliotecii Universitare, pentru asigurarea conservarii
patrimoniului documentar, accesibilitatii si utilizarii eficiente a resurselor;

Dezvoltarea colectiilor si schimburilor academice:

e dezvoltarea schimburilor de publicatii universitare nationale si internationale, in vederea consolidarii
vizibilitatii academice si a cooperdrii interuniversitare;

e diversificarea fondului de carte, periodice si resurse multimedia, provenite din tara si din strdinatate,
in concordanta cu evolutiile stiintifice si necesitatile programelor de studii;

Modernizarea infrastructurii si a spatiilor de invatare:

e modernizarea continud a salilor de lecturd si a spatiilor bibliotecii, inclusiv prin dotarea cu mobilier
ergonomic, echipamente IT si zone de cercetare colaborativa (learning spaces);

e crearea unui spatiu modern, confortabil si adaptat nevoilor utilizatorilor, incluzadnd zone interactive de
invatare, spatii de lucru in echipa si servicii digitale integrate;

e consolidarea infrastructurii IT si a platformelor de management al invatarii (LMS), pentru a sustine
educatia hibrida si invatarea pe tot parcursul vietii.

Servicii academice si suport pentru cercetare:

e consolidarea serviciilor de suport educational si stiintific oferite de Biblioteca Universitara, inclusiv
acces la resurse digitale, instrumente de multiplicare si materiale didactice pentru studenti si profesori;

e dezvoltarea serviciilor de suport pentru cercetare, inclusiv consultanta privind publicarea academica,
gestionarea datelor de cercetare, indicatori scientometrici, Open Access si identificatori digitali
(ORCID, DOI);

e integrarea Bibliotecii Universitare in procesul educational al Colegiului ULIM, prin acces comun la
resurse, servicii digitale, programe de formare si suport academic specializat;

Dezvoltarea competentelor utilizatorilor si promovare institutionala:

e instruirea si motivarea utilizatorilor bibliotecii, prin programe de formare in competente
informationale, alfabetizare digitala, utilizarea bazelor de date si respectarea normelor etice de citare;

e promovarea bibliotecii universitare prin actiuni de lobby si advocacy, in cadrul retelelor profesionale
nationale si internationale, pentru atragerea de resurse, proiecte si parteneriate;

XII. DEZVOLTAREA SERVICIILOR PENTRU STUDENTI, A RELATIILOR CU ABSOLVENTII
SI MEDIUL DE AFACERI

In perioada 2025-2030, Universitatea Libera Internationald din Moldova (ULIM) consolideazi un

sistem educational centrat pe student, prin dezvoltarea serviciilor de suport academic si de orientare in cariera,

intdrirea relatiilor cu absolventii si extinderea parteneriatelor cu mediul de afaceri si socio-economic, in
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conformitate cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior, urmatind realizarea urmatoarellor

obiective strategice:

dezvoltarea serviciilor integrate de suport academic, consiliere si orientare in carierd pentru studenti si
absolventi, in vederea cresterii angajabilitatii si a insertiei profesionale;
consolidarea relatiei institutionale cu absolventii ULIM si valorificarea potentialului retelei Alumni in
dezvoltarea universitatii;
extinderea si aprofundarea parteneriatelor strategice cu mediul de afaceri si institutional, pentru
cresterea relevantei formarii universitare si a cercetdrii aplicate.
Directiile de actiune
Dezvoltarea serviciilor pentru studenti si orientarea in cariera:
organizarea de intalniri periodice Intre studenti si reprezentanti ai angajatorilor, in vederea facilitarii
insertiei pe piata muncii;
dezvoltarea serviciilor de ghidare, consiliere in carierd si formare a competentelor de angajabilitate
pentru studenti si absolventi, inclusiv in cadrul Colegiului ULIM;
sprijinirea tranzitiei de la studii la piata muncii prin programe de practica, stagii profesionale si proiecte
aplicative realizate n parteneriat cu mediul socio-economic;
dezvoltarea serviciilor de suport academic si profesional adaptate nevoilor studentilor, in acord cu
dinamica pietei muncii.
Consolidarea relatiei cu absolventii (Alumni):
crearea, sustinerea si extinderea activitdtilor Asociatiei Alumni ULIM, prin programe de mentorat,
networking si dezvoltare profesional;
monitorizarea traseului profesional al absolventilor si evaluarea impactului formarii ULIM asupra
integrarii lor pe piata muncii, la nivel national si international;
implicarea absolventilor in activitati educationale, de mentorat, promovare institutionald si dezvoltare
a programelor de studii.
Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si socio-economic:
dezvoltarea parteneriatelor strategice cu mediul de afaceri, in special in domeniul TIC, drept,
economie, relatii internationale, comunicare si servicii sociale, pentru sprijinirea stagiilor de practica,
proiectelor de inovare si cercetarii aplicate;
sprijinirea stagiilor de practica, proiectelor de inovare si cercetdrii aplicate, realizate in colaborare cu
agenti economici, institutii publice si organizatii nonguvernamentale;
consolidarea dialogului universitate—angajatori, pentru adaptarea competentelor formate la cerintele
pietei muncii si cresterea relevantei ofertei educationale ULIM.

XIII. DISPOZITII FINALE

Prezentul document strategic intra in vigoare la data aprobarii de catre Senatul ULIM.
Obiectivele strategice de dezvoltare a ULIM pentru perioada 2025-2030 sunt fundamentate pe
orientirile actuale ale Spatiului European al Invitimantului Superior (EHEA) si ale Spatiului European

28



: STRATEGIA RED 01
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A UNIVERSITATII LIBERE
L I M INTERNATIONALE DIN MOLDOVA S. DL. ULIM

PENTRU ANII 2025-2030 Pag. 29 /33

al Cercetarii (ERA), precum si pe prevederile cadrului normativ al Republicii Moldova. Strategia este
aliniatd la politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC), la standardele si
recomandarile Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) si
respectd principiile si liniile directoare pentru asigurarea calitdtii in nvatamantul superior (ESG).
Documentul are la baza prevederile Constitutiei Republicii Moldova, Codului Educatiei, Strategiei
Nationale de Dezvoltare ,,Moldova 20307, legislatia aferentd domeniului educatiei, Carta ULIM,
Conceptul Educational al ULIM, politicile guvernamentale in domeniul digitalizarii, cercetarii si
internationalizarii, precum si recomandarile organismelor internationale de profil.

Monitorizarea anuald a realizarii obiectivelor strategice se efectueaza prin rapoarte institutionale
adresate Consiliului Stiintific si Senatului ULIM, conform indicatorilor de performanta stabiliti.
Strategia poate fi revizuitd sau actualizatd in functie de evolutiile cadrului normativ national si
european, recomandarile ANACEC, prioritatile Procesului Bologna si dinamica mediului socio-
economic si tehnologic.

Strategia se aplica tuturor structurilor ULIM, inclusiv Colegiului ULIM, si reprezinta baza pentru
elaborarea planurilor operationale anuale, a strategiilor sectoriale si a programelor de dezvoltare
institutionala si academica. Implementarea strategiei se realizeaza sub coordonarea conducerii ULIM,
cu responsabilitatea structurilor detinute si participarea activd a comunitatii academice.
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Anexa 1
PLAN DE ACTIUNI

pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Institutionala a ULIM 2025-2030

1. Dispozitii generale

Prezentul Plan de actiuni stabileste masurile concrete, responsabilitdtile, termenele si indicatorii de
performanta pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Institutionala a Universitatii Libere Internationale
din Moldova pentru perioada 2025-2030.

Planul este elaborat in conformitate cu prevederile Strategiei ULIM si serveste drept instrument
operational de monitorizare si evaluare.

2. Cadrul institutional si responsabilitiati de implementare

Implementarea eficientd a prezentului Plan de actiuni este asiguratd prin implicarea directd si
coordonatd a conducerii executive a Universitatii Libere Internationale din Moldova, in colaborare cu
structurile academice, administrative si de cercetare.

Responsabilitatea generala pentru coordonarea, monitorizarea si evaluarea procesului de implementare
revine conducerii ULIM, dupa cum urmeaza:

1. Dr. conf. univ. Illian GALBEN — Rector ULIM, responsabil pentru coordonarea strategica generala,
aprobarea deciziilor manageriale si reprezentarea institutiei;

2. Dr. conf. univ. Carolina GALBEN - Prorector Dezvoltare Strategicd si Politici Economica,
responsabil pentru planificarea strategicd, sustenabilitatea financiard si politicile de dezvoltare
institutionala;

3. Dr. prof. univ. Alexandr CAUIA — Prorector pentru Strategie Academica si Programe de Studii,
responsabil pentru modernizarea curriculei, coordonarea programelor de studii si armonizarea acestora
cu standardele nationale si europene;

4. Dr. hab. prof. univ.,, membru corespondent al ASM Elena PRUS — Prorector pentru Cercetare
Stiintifica si Studii Doctorale, responsabil pentru coordonarea activitatilor de cercetare, dezvoltarea
Scolii Doctorale si internationalizarea productiei stiintifice;

5. Dr. conf. univ. Valentina CIUMACENCO - Prorector Relatii Internationale, responsabil pentru
dezvoltarea cooperdrii internationale, mobilitatile academice si promovarea imaginii externe a
universitatii.

Structurile subordonate, facultatile, catedrele, centrele de cercetare si serviciile administrative au
obligatia de a contribui activ la realizarea obiectivelor stabilite, in conformitate cu competentele si atributiile
institutionale.
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Nr. Actiune Descriere detaliata Responsabil || Termen de|| Indicatori de Surse de
strategica realizare | performanta finantare
1 |[Modernizarea |Revizuirea periodica a |Prorector pentru ||Anual Numar Surse proprii
programelor de |[planurilor de Strategie programe ULIM,
studii invatamant, actualizarea |[Academica si actualizate, proiecte
continuturilor Programe de rapoarte de
curriculare, integrarea  ||Studii, Oficiul evaluare,
competentelor digitale si||Suport Academic, feedback
interdisciplinare, CPAC, DAC, studenti
adaptarea programelor |[Facultati si catedre
la cerintele pietei muncii
2 |Digitalizarea |[Modernizarea procesului|Prorector pentru  ||2025— Gradul de Surse
procesului didactic prin tehnologii ||Strategie 2027 utilizare a proprii,
didactic informationale, Academica si resurselor granturi
utilizarea platformelor |Programe de digitale in
educationale si a Studii, Serviciul T1 procesul
resurselor digitale st Comunicare, didactic.
Oficiul Suport
Academic, CPAC,
DAC, Facultati si
catedre
3 |[Extinderea Dezvoltarea Facultati, Permanent |Numar Parteneriate,
stagiilor de parteneriatelor cu Prorector pentru contracte, rata ||surse proprii
practica mediul socio-economic ||Strategie de angajare a
st diversificarea bazelor ||Academica si absolventilor
de practica Programe de
Studii, Oficiul
Suport Academic,
CPAC, DAC
4  |Integrarea Implicarea studentilor in |[Facultéti, Centre | Anual Numar Surse
cercetdrii In activitati stiintifice si de cercetare, proiecte, proprii,
procesul organizarea Prorector pentru publicatii proiecte
educational manifestarilor Cercetare studentesti
academice
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Nr Actiune Descriere detaliata Responsabil Termen de| Indicatori de Surse de
strategica realizare | performantd finantare
Stiintifica si Studii
Doctorale
5 |[Dezvoltarea  ||Organizarea Prorector pentru || Permanent |[Numar Surse proprii
competentelor |programelor de formare |Strategie programe,
transversale in domeniul Academica si participare
competentelor digitale, |[Programe de studenti
antreprenoriale si Studii, Oficiul
interculturale Suport Academic,
CPAC, DAC,
Facultati si catedre
Obiectiv strategic I — Asigurarea calitatii si management
: . : e : . . Surse de
Nr.|| Actiune strategica | Descriere detaliata Responsabil | Termen Indicatori
finantare
Implementarea Adaptarea procedurilor ||[CPAC, DAC, |2025— |Rapoarte privind Surse
i standardelor ESG |interne si actualizarea |[Facultati si 2026 |jasigurarea calitatii ||proprii
documentatiei catedre (interne, externe),
institutionale evaludri ANACEC
Evaluarea cadrelor |[Implementarea Serviciul Anual |Rapoarte evaluare |Surse
2 ||didactice mecanismelor periodice|[Resurse Umane, proprii
de evaluare si feedback |[Facultati
Optimizarea Eficientizarea Rectorat 2026— |Structuri revizuite ||Surse
3 structurilor proceselor 2028 proprii
manageriale administrative si
decizionale
Digitalizarea Implementarea Rectorat, 2025— |[Sisteme functionale (|Surse
4 managementului  |[sistemelor informatice |Serviciul TIsi (2027 proprii
pentru management Comunicare,
academic
Obiectiv strategic III — Cercetare si inovare
Nr. Actiune Descriere Responsabil Termen Indicatori Surse
Cresterea Stimularea Prorector pentru Anual Numdr articole Surse
1 |[productiei publicatiilor si Cercetare Stiintifica si proprii,
stiintifice Studii Doctorale, proiecte
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Nr Actiune Descriere Responsabil Termen Indicatori Surse
participarii la Consiliul Stiintific,
conferinte Facultati
Dezvoltarea Participarea la Rectorat, Prorector Permanent|[Numadr proiecte UE, surse
proiectelor programe si retele||pentru Cercetare proprii
) internationale ||de cercetare Stiintifica si Studii
Doctorale, Prorector
Relatii Internationale,
Facultati
Consolidarea  |[Dezvoltarea Rectorat, Prorector 2026— Numar de spatii si ||Surse
centrelor de infrastructurii si a |[pentru Cercetare 2029 echipamente proprii,
3 |[cercetare capacitatilor de  ||Stiintifica si Studii modernizate, parteneri
cercetare Doctorale rapoarte de dotare
si functionare.
Formarea Programe de Scoala Doctorala, Permanent|Numadr participanti ||Granturi
cercetatorilor |mentorat si Prorector pentru
4 mobilitate Cercetare Stiintifica si
academica Studii Doctorale,
Facultati
Obiectiv strategic IV — Internationalizare
Nr. Actiune Descriere Responsabil Termen | Indicatori Surse
Mobilitati Dezvoltarea Prorector Relatii Anual Numar UE
| academice programelor Internationale, Facultati mobilitati
Erasmus+ si a
mobilitatilor bilaterale
Programe Elaborarea si Facultati, Prorector Relatii {|2026— Numar Parteneri
5 |comune implementarea Internationale 2030 programe
programelor cu
diploma dubla
Promovare Participarea la retele si||Rectorat, Prorector Relatii ||Permanent|Numar Surse
3 |[internationald |levenimente academice|/Internationale, Serviciul evenimente |proprii
PR
Atragerea Digitalizarea Prorector Relatii Permanent|Numar Surse
4 ||studentilor proceselor de admitere|[Internationale, Serviciul TI studenti proprii
straini si suport si Comunicare,
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Nr Actiune Descriere Responsabil Termen | Indicatori Surse
Departamentul Studenti
Straini
Obiectiv strategic V — Digitalizare si infrastructura
Nr. Actiune Descriere Responsabil Termen | Indicatori || Surse
Sistem Implementarea . . .
. . . P .. ||Serviciul TT si 2025—- Sistem Surse
1 |[informatic sistemelor academice si . . .
. .. ) Comunicare 2027 functional ||proprii
Integrat administrative
. . Departamentul _
Modernizarea | Digitalizarea resurselor P . 2026— Platforma |Surse
2 bibliotecii f tional Informational 2028 dicitals ..
ibliotecii informationale o . igitala roprii
’ Biblioteconomic (DIB) g prop
Securitate Asigurarea protectiei Serviciul TT si Rapoarte  ||Surse
3 . .. ) . ] Permanent . ..
cibernetica datelor si audit IT Comunicare audit proprii
Infrastructurd | Modernizarea spatiilor 2025— Spatii Surse
4 ) B } . Rectorat B
educationala didactice si de cercetare 2030 renovate  ||proprii

4. Monitorizare si evaluare
Implementarea Planului de actiuni este monitorizatd anual de catre Rectorat si Consiliul pentru

Asigurarea Calitatii, In colaborare cu structurile academice si administrative.

Evaluarea progresului se realizeaza prin rapoarte institutionale periodice si prin analiza indicatorilor

de performanta stabiliti.

5. Dispozitii finale

Prezentul Plan de actiuni intra n vigoare la data aprobarii de catre Senatul ULIM si este supus revizuirii

periodice, cel putin anual, in functie de necesitatile institutionale si de evolutiile cadrului normativ national si

curopcan.
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