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I. INTRODUCERE

Cercetarea stiintificd reprezintd unul dintre motoarele fundamentale ale dezvoltarii
economice, sociale si culturale, constituind o parte esentiald a patrimoniului intelectual al unei tari.
Aceasta perspectiva justifica atentia prioritara si importanta strategica pe care Universitatea Libera
Internationald din Moldova (ULIM) le acordd cercetarii stiintifice si inovarii, in vederea
consolidarii pozitiei sale ca pol de excelenta n educatie, cercetare si inovare.

ULIM 1si propune sd creeze un mediu academic performant, axat pe generarea, valorificarea
si diseminarea cunoasterii, cu un impact direct asupra cresterii performantei stiintifice, vizibilitatii
internationale si transferului de cunostinte catre mediul economic si social. Totodata, institutia
promoveaza principiile eticii si deontologiei stiintifice, contribuind la formarea, dezvoltarea si
motivarea resursei umane implicate in activitati de cercetare si inovare.

Strategia de cercetare stiintificd a ULIM pentru perioada 2025-2030 constituie un instrument
esential de implementare pentru structurile decizionale si executive ale universitatii. Aceasta
stabileste obiectivele strategice, directiile de actiune si masurile prioritare necesare dezvoltarii
activitatilor de cercetare si inovare. Documentul serveste drept ghid operational pentru intreaga
comunitate academica si stiintifici a ULIM, orientand eforturile institutionale spre consolidarea
unei culturi a excelentei si responsabilitatii in cercetare.

Misiunea ULIM consti in:

1) Transmiterea si asigurarea vitalitatii dialectice a cunoasterii si a valorilor culturale,
nationale si universale prin intermediul Tnvatamantului si cercetarii.

2) Educarea noilor generatii in spiritul valorilor democratiei participative si cetatenesti, cu
respectarea drepturilor individuale si colective, intr-un cadru umanist, pacifist si tolerant,
care permite dezvoltarea multilaterald a fiecarui membru al societdtii, fara nicio
discriminare.

3) Sprijinul deplin si neconditionat acordat societatii aflate in continud transformare si tuturor
membrilor sdi, In vederea asigurarii dezvoltarii si progresului economic si tehnico-
stiintific, pentru garantarea unei calitdti a vietii demne de fiinta umand la inceputul
mileniului al treilea.

Misiunea ULIM presupune urmatoarele obiective:

1) Formarea personalitatilor multilateral dezvoltate si active prin pregatirea, perfectionarea si
recalificarea la nivel superior si profesional-tehnic a specialistilor si a cadrelor stiintifice
din diverse domenii, in concordantd cu experienta universitara europeand si mondiala.

2) Realizarea activitatilor de antreprenoriat, in conformitate cu practica nationald si
internationala, pentru asigurarea bazei tehnico-materiale si a functionarii eficiente a tuturor
subdiviziunilor universitatii.

Universitatea Libera Internationald din Moldova (ULIM) isi asuma rolul de a oferi o educatie
complexa si pluridisciplinara, integrata in cercetarea stiintificd avansata, cu impact national si
international. Universitatea isi propune sd devind un model de excelentd in invatdmantul superior
national, european si global, aliniindu-se celor mai inalte standarde academice si etice.

Accesul la studii este liber si egal pentru toti, fard nicio formd de discriminare, in
conformitate cu principiile incluziunii, diversitatii si echitétii sociale. ULIM faciliteaza accesul la
educatie pentru grupurile sociale vulnerabile, oferind sprijin special persoanelor talentate, cu
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potential academic si profesional exceptional, care pot contribui semnificativ la dezvoltarea
societatii.

In acest sens, universitatea sustine:

* Incluziunea minoritatilor culturale si lingvistice, asigurand acces egal la oportunitatile
academice;

* Sprijinirea grupurilor dezavantajate, a refugiatilor si tinerilor proveniti din zone de conflict,
precum si a celor din state beneficiare de asistenta internationala oferita de Uniunea Europeana si
alte organisme internationale.

ULIM promoveaza cercetarea stiintifica bazata pe inovatie, cu o abordare interdisciplinara
si transdisciplinard, menita sa raspunda provocarilor sociale, culturale si economice contemporane
la nivel global. Prin excelentd In cercetare si educatie, universitatea contribuie la consolidarea unui
mediu academic competitiv, orientat spre creativitate, colaborare si transfer de cunostinte, conectat
la tendintele internationale ale cunoasterii.

II. DISPOZITII GENERALE

1. Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologicd, inovare, proiectare, transfer
tehnologic, consultanta stiintifica si expertizad — denumita in continuare activitate stiintifica —
reprezintd o componentd fundamentald a activitatii personalului stiintifico-didactic al
Universitatii Libere Internationale din Moldova (ULIM). Aceasta joaca un rol determinant in
evaluarea performantei profesionale si a prestigiului academic.

2. ULIM este parte integranta a Sistemului national de cercetare-dezvoltare, fiind o institutie de
invatdmant superior acreditata. Activitatea stiintifica reprezintd un pilon central al procesului
educational i are un rol esential in formarea resurselor umane cu naltd calificare.

3. Activitatea stiintifica desfasurata la ULIM se aliniazd prevederilor legislative nationale si
internationale, fiind reglementata de urmatoarele acte normative si strategii:

e Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova nr. 259-XV din 15 iulie 2004,
cu modificarile si completarile ulterioare.

e Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014, cu modificarile §i
completarile ulterioare.

e Programul national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2030, aprobat prin
HG nr. 1049 din 21.12.2023.

o Carta Universitatii Libere Internationale din Moldova.

o Strategia de dezvoltare institutionala a ULIM pentru anii 2025-2030.

e Regulamentul ULIM privind activitatea stiintifica.

e Documente si standarde internationale privind cercetarea stiintifica, inclusiv Carta
Europeana a Cercetatorilor, Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor si
Principiile privind integritatea in cercetare stabilite de European Science Foundation.

4. Activitatea stiintifica la ULIM este desfasuratd in conformitate cu directiile prioritare la
nivel institutional, national, regional si international, avand urméatoarele obiective principale:

o Cresterea contributiei ULIM la dezvoltarea cunoasterii si avansarea in domeniile strategice
de cercetare;

o Formarea unor specialisti de inalta performanta, capabili sa raspunda cerintelor economiei
nationale si internationale;

o Cresterea vizibilitatii internationale a ULIM prin participarea la proiecte de cercetare si
publicarea rezultatelor in reviste de prestigiu;

o Solutionarea provocarilor societale prin cercetare aplicata, generand solutii inovatoare la
problemele contemporane.

5. ULIM isi asuma responsabilitatea de a stimula si sprijini cercetarea stiintifica, prin:
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Gestionarea eficientd a fondurilor destinate cercetarii, cu asigurarea transparentei i
sustenabilitdtii financiare;

Incheierea de parteneriate si acorduri de colaborare cu institutii academice, organizatii
economice si institutii publice, atat din tara, cat si din strdinatate;

Participarea activa la elaborarea strategiilor nationale si internationale de promovare a
cercetarii $i inovarii;

Implementarea unui sistem de stimulare a performantei academice si stiintifice pentru
cadrele didactico-stiintifice;

Valorificarea si diseminarea rezultatelor stiintifice prin publicarea in reviste indexate si
organizarea de conferinte internationale.

6. ULIM beneficiaza de autonomie stiintifica, avand dreptul de a:

Initia si desfasura programe de cercetare stiintificd;

Utiliza resursele financiare obtinute prin contracte de cercetare;

Edita publicatii stiintifice si valorifica rezultatele cercetarii;

Organiza centre si grupuri de cercetare, adaptate domeniilor strategice;

Participa la concursuri pentru granturi si programe internationale de finantare (Horizon
Europe, Erasmus+, COST etc.);

Colabora cu organizatii stiintifice nationale si internationale;

Evalua si Tmbunatati activitatea stiintifica prin masuri de optimizare a performantei.

7. Cercetarea stiintifica la Universitatea Liberd Internationala din Moldova reprezinta un

pilon esential al activitatii academice, cu un rol determinant in dezvoltarea cunoasterii, formarea

......

specialistilor si cresterea vizibilitétii institutionale:

H

Activitatea stiintifica este realizatd de cercetatori, cadre didactice, doctoranzi, masteranzi
si studenti, Tn baza planurilor individuale si a contractelor de cercetare;

Cercetarea poate fi individuala sau colaborativa, ULIM dezvoltand parteneriate strategice
la nivel national si international;

Universitatea Tmbind cercetarea fundamentala cu cea aplicativa, facilitind transferul
tehnologic, consultanta si expertiza in diverse domenii;

Cercetarea este echivalentd ca importantd cu procesul didactic si contribuie la avansarea
profesionald a cadrelor universitare;

ULIM sustine dezvoltarea Scolii Doctorale si a grupurilor de cercetare, pentru a promova
excelenta si inovatia;

Publicarea rezultatelor in reviste indexate international si atragerea finantdrilor externe sunt
criterii fundamentale in evaluarea cadrelor universitare.

8. Cercetarea stiintifica constituie un element esential in evaluarea performantei profesionale

si academice a cadrelor didactico-stiintifice, contribuind la consolidarea excelentei universitare si
integrarea ULIM in comunitatea academicd internationala:

Activitatea de cercetare este un criteriu major de evaluare, avand in vedere publicarea in
reviste indexate si atragerea finantdrilor pentru proiecte stiintifice;

Integrarea cercetarii in procesul didactic contribuie la formarea specialistilor competitivi
st la dezvoltarea profesionald a cadrelor universitare;

Implicarea constanta in cercetare reflecta angajamentul fatd de dezvoltarea institutionald,
sporind prestigiul ULIM si recunoasterea internationala;

ULIM sprijind participarea activd in retele internationale de cercetare, promovand
colaborarea interdisciplinara si inovatia.

Afiliera obligatorie a rezultatelor stiintifice la ULIM

.....

stiintifice, se instituie urmatoarea prevedere:



¥Liv

Toate articolele, lucrarile, brevetele si alte rezultate ale cercetarii realizate de catre cadrele
didactico-stiintifice, cercetatori, doctoranzi si studenti in cadrul ULIM vor fi, iIn mod
obligatoriu, afiliate cu denumirea oficiala completd a institutiei: Universitatea Libera
Internationala din Moldova (ULIM);
Aceasta afiliere trebuie mentionatad in toate publicatiile, cererile de brevet, proiectele si
conferintele, indiferent de limba utilizata, conform normelor internationale;
Respectarea acestei prevederi va constitui criteriu de evaluare in monitorizarea
performantei stiintifice individuale si institutionale.
Prin aceasta abordare, ULIM 1isi afirma angajamentul ferm de a sustine excelenta In cercetare
si de a mentine un mediu academic competitiv, aliniat la tendintele globale ale cunoasterii si
inovatiei.
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III. CERCETARE STIINTIFICA, ACTIVITAII DE INOVARE-DEZVOLTARE S$I

TRANSFER TEHNOLOGIC

Strategia de cercetare stiintificd a Universitatii Libere Internationale din Moldova pentru
perioada 20252030 urmareste consolidarea excelentei academice si promovarea unui sistem de
cercetare inovator, etic si sustenabil, cu impact academic, economic si social. in acest sens, ULIM
isi propune urmatoarele obiective strategice:

1. Dezvoltarea capacitatii si infrastructurii de cercetare:

crearea si extinderea centrelor de excelenta in cercetare interdisciplinara;
implementarea unui sistem integrat de management al cercetarii, care sa faciliteze
colabordrile nationale si internationale;

dezvoltarea infrastructurii digitale pentru cercetare si implementarea platformelor
avansate de analiza si gestionare a datelor stiintifice;

definirea prioritatilor institutionale in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii,
actualizarea directiilor, problemelor si temelor de cercetare, si asigurarea unui
cadru favorabil pentru implementarea acestora.

2. Cresterea vizibilitatii stiintifice si internationalizarea cercetarii:

publicarea rezultatelor cercetdrii 1n reviste internationale indexate (Scopus, Web of
Science etc.);

cresterea numdrului de cercetdtori ULIM implicati in proiecte internationale si
participarea activa la retele academice internationale;

dezvoltarea programelor de mobilitate academicad pentru cercetdtori, doctoranzi si
studenti;

promovarea si stimularea productiei stiintifice, prin Incurajarea publicarii lucrarilor
stiintifice relevante si cresterea vizibilitatii internationale a universitatii.

3. Atragerea de finantari si dezvoltarea parteneriatelor strategice:

cresterea participarii ULIM la programe de finantare nationale si internationale
(Horizon Europe, Erasmus+, COST, EIT, granturi nationale);

extinderea retelei de colaborare cu centre de cercetare europene si mondiale.
dezvoltarea parteneriatelor cu sectorul privat si cu institutii internationale pentru
aplicarea rezultatelor cercetdrii n industrie si societate;

consolidarea si extinderea colabordrii cu mediul socio-economic, prin proiecte
comune si transfer de cunostinte;

4. Promovarea eticii, integritatii academice si a cercetarii deschise:
dezvoltarea si implementarea unor standarde riguroase de etica si bune practici in cercetare,
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conforme cu normele internationale si principiile integritatii academice;
crearea si aplicarea unor mecanisme eficiente de raportare si solutionare a abaterilor etice
in cercetare;

5. Consolidarea transferului de cunostinte citre societate si economie:

sprijinirea inovarii si antreprenoriatului bazat pe cercetare, inclusiv prin dezvoltarea
programelor de tip spin-off si start-up academic;

cresterea numarului de brevete si drepturi de proprietate intelectuala obtinute de ULIM;
dezvoltarea de platforme si mecanisme de colaborare dintre mediul academic si sectorul
economic, pentru aplicarea rezultatelor cercetarii in practica.

6. Dezvoltarea si sprijinirea resursei umane implicate in cercetare:

e formarea continud a personalului didactico-stiintific implicat in activitati de cercetare,
inovare si dezvoltare;

e stimularea excelentei academice prin mecanisme de motivare si recunoastere a
performantei stiintifice;

e cresterea participarii cadrelor didactico-stiintifice si a tinerilor cercetatori la proiecte
nationale si internationale de cercetare si inovare.

Pentru realizarea obiectivelor strategice In domeniul cercetdrii stiintifice, ULIM stabileste

urmatoarele directii de actiune, structurate tematic si cu caracter transversal.

7. Asigurarea calitatii cercetarii

Cresterea calitatii si impactului cercetarii la ULIM prin promovarea productiei stiintifice
relevante, aliniate la cerintele internationale si cu aplicabilitate In mediul academic si
economic.

Stimularea productiei stiintifice prin cresterea numarului de publicatii ale cadrelor
didactico-stiintifice ULIM in reviste indexate international (Scopus, Web of Science) si
sprijinirea participarii in conferinte internationale de prestigiu.

Imbunatitirea infrastructurii digitale si a resurselor pentru cercetare, sustinerea proiectelor
inovatoare, interdisciplinare si strategice cu potential ridicat de recunoastere internationala.
Consolidarea excelentei academice prin dezvoltarea si extinderea Scolii Doctorale,
perfectionarea programelor de studii si alinierea acestora la recomandarile EURODOC si
standardele internationale.

Identificarea si sprijinirea polilor de excelenta prin dezvoltarea unor centre de expertiza si
retele de colaborare inter si transdisciplinare pe teme de interes major la nivel national si
international.

Promovarea cercetarii responsabile si a calititii metodologice, inclusiv prin
dezvoltarea competentelor de gestionare a datelor de cercetare, asigurarea transparentei,
reproductibilitatii si respectarii standardelor internationale de integritate stiintifica.
Extinderea colaborarilor interdisciplinare intre facultdtile ULIM si alte universitdti/centre
de cercetare pentru diversificarea temelor de cercetare si sporirea vizibilitatii stiintifice.
Cresterea rolului cercetarii in dezvoltarea institutionald prin integrarea rezultatelor
stiintifice in strategiile de dezvoltare academica si sociald ale universitatii.

Diversificarea criteriilor de evaluare a performantei stiintifice, prin valorificarea
impactului academic, societal si inovativ al cercetarii, in acord cu principiile europene
privind evaluarea responsabild a cercetarii.

8. Consolidarea pregatirii stiintifice a corpului didactico-stiintific si a studentilor

ULIM:

- Cresterea nivelului de pregatire stiintifica a corpului didactico-stiintific:

Elaborarea si actualizarea lucrdrilor de metodologie stiintifica, pentru armonizarea cu
standardele internationale in domeniul cercetarii si inovarii.
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Sprijinirea tinerilor cercetdtori prin mentorat, indrumare si consiliere profesionala oferite
de cadrele didactice cu experienta.

Dezvoltarea competentelor avansate de cercetare, inclusiv scriere academica
internationald, eticd si integritate in cercetare, managementul datelor stiintifice si
principiile Open Science.

Optimizarea activitatii consiliilor metodico-stiintifice, pentru a asigura un cadru eficient de
indrumare si sustinere a activitatilor stiintifice.

Dezvoltarea capacitatilor de cunoastere stiintifica la studenti (ciclul I si ciclul II - licenta si

master):

Explicarea importantei formarii stiintifice si integrarea sa in parcursul academic si
profesional al studentilor.
Organizarea unor activitati dedicate formarii stiintifice, precum workshopuri, conferinte
studentesti, seminarii de cercetare si programe de mentorat.
Dezvoltarea competentelor de initiere n cercetare, gandire criticd si comunicare stiintifica,
inclusiv prin implicarea in proiecte aplicative si interdisciplinare.
Stimularea implicarii studentilor 1n cercetare, prin recunoasterea performantelor academice
si recompensarea activitatilor stiintifice relevante.
Consolidarea Scolii Doctorale ULIM si sprijinirea cercetarii avansate (ciclul III - doctorat):
Promovarea valorilor studiilor doctorale in domeniile ULIM si extinderea cercetarilor n
domenii conexe, contribuind astfel la progresul stiintific si dezvoltarea societatii.
Mentinerea ULIM ca principald universitate privata din Republica Moldova, cu o retea de
instruire avansata la nivel de doctorat si rezultate semnificative iIn domeniul cercetarii.
Valorificarea potentialului de cercetare, dezvoltare si inovare, prin colaborarea dintre
conducdtorii de doctorat si studentii-doctoranzi pentru abordarea problemelor actuale din
domeniile de interes.
Diversificarea directiilor de cercetare, prin adaptarea programelor doctorale la tendintele
actuale si la solicitarile mediului academic si socio-economic.
Recunoasterea Universitdtii Libere Internationale din Moldova (ULIM) pe plan national si
international ca promotor al cercetdrii stiintifice avansate, cu rezultate relevante in
urmatoarele domenii:

o Stiinte ingineresti si tehnologii

o Stiinte sociale si economice

o Stiinte umaniste
Obtinerea unui impact stiintific, economic si social semnificativ, prin cercetari care
contribuie la rezolvarea provocarilor societale si la dezvoltarea inovarii.
Sprijinirea dezvoltdrii carierei doctoranzilor si postdoctoranzilor, inclusiv prin orientare
profesionald, consiliere in cariera academica si non-academica si facilitarea tranzitiei cétre
piata muncii.
Perfectionarea continud a resurselor logistice si umane ale Scolii Doctorale ULIM, prin
cresterea accesului la baze de date stiintifice internationale, granturi pentru cercetare si
mobilitati academice.

9. Eficientizarea parteneriatelor stiintifice si valorificarea expertizei academice

Optimizarea structurilor de cercetare din cadrul ULIM pentru cresterea eficientei acestora,
extinderea numarului de programe, proiecte si teme finantate, precum si atragerea unui
volum mai mare de fonduri publice si private prin competitie.
Cresterea vizibilitatii stiintifice a ULIM prin publicarea rezultatelor cercetarii in reviste si
periodice de prestigiu, indexate in baze de date internationale.
Dezvoltarea parteneriatelor strategice pe termen lung, bazate pe co-crearea cunoasterii,
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cercetare colaborativa si inovare deschisd, cu universitdti, institute de cercetare, mediul
economic i sectorul public.

Diversificarea serviciilor de cercetare aplicata, incluzand servicii de analiza, evaluare si
expertiza atat in domeniul stiintific, cat si in Tnvatdmant.

Consolidarea colaborarii cu mediul economic si international prin dezvoltarea unor
cercetari aplicate la solicitarea agentilor economici, organizatiilor internationale si altor
beneficiari, facilitdnd astfel transferul tehnologic si inovatia.

Cresterea participarii academice la retelele nationale si internationale de cercetare,
asigurand astfel vizibilitatea ULIM si promovand schimbul de cunoastere la nivel global.
Sprijinirea integrarii cercetatorilor in asociatii stiintifice regionale si internationale, pentru
dezvoltarea colaborarilor interdisciplinare si accesul la finantari internationale.

Atragerea de surse alternative de finantare pentru cercetare, cu accent pe colaboririle cu
sectorul privat, granturile europene (Horizon Europe, Erasmus+) si alte mecanisme de
finantare internationale.

Implementarea unor strategii eficiente de finantare, bazate pe alocarea diferentiatd a
resurselor, in functie de performanta si impactul activitatilor de cercetare.

Valorificarea expertizei academice a ULIM prin servicii de consultanta stiintifica,
expertizad de politici publice si evaluiri strategice, destinate mediului economic,
institutiilor publice si organizatiilor internationale.

10. Dezvoltarea competentelor in managementul proiectelor si crearea serviciilor de

suport in cercetare

Formarea continud a cadrelor didactico-stiintifice in domeniul managementului
proiectelor, prin organizarea de traininguri, workshopuri si sesiuni de mentorat pentru
imbunatatirea abilitatilor de scriere, implementare si administrare a proiectelor de
cercetare.

Extinderea participarii la competitii si apeluri de finantare nationale si internationale,
incluzand programe precum Horizon Europe, Erasmus+, Programul de cooperare
transfrontaliera, Programul pentru tineri cercetdtori si alte oportunitati de obtinere a
finantarii pentru cercetare si inovare.

Dezvoltarea competentelor de management al ciclului complet al proiectelor de
cercetare, incluzand planificarea, monitorizarea, raportarea, evaluarea impactului si
sustenabilitatea rezultatelor, In conformitate cu cerintele finantatorilor nationali si
internationali.

Sprijinirea constituirii si coordonarii consortiilor de cercetare interdisciplinare, prin
asistentd metodologica si administrativa in procesul credrii si consolidarii de parteneriate
s1 management colaborativ al proiectelor.

Crearea unui serviciu specializat de suport pentru cercetatori, destinat elaborarii,
organizdrii, promovarii $i monitorizarii proiectelor de cercetare, care sa faciliteze accesul
la informatii despre finantari, parteneriate si oportunitati de dezvoltare academica.

11. Promovarea rezultatelor stiintifice si modernizarea infrastructurii de cercetare :

Promovarea publicarii in reviste stiintifice internationale, cu accent pe cresterea numarului
de articole in limbi de circulatie internationala publicate in revistele editate de ULIM si
indexate in baze de date internationale.

Modernizarea procesului de editare a revistelor stiintifice, prin standardizarea editoriala,
implementarea sistemelor avansate de peer review si alinierea la cerintele indexarii
internationale.

Cresterea calitdtii si vizibilitdtii revistelor stiintifice, prin acreditarea nationala si
internationald, alinierea la standarde de indexare (Scopus, Web of Science, DOAJ etc.),
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ceea ce va spori impactul cercetarii realizate la ULIM.

Digitalizarea proceselor editoriale si dezvoltarea unor platforme software dedicate pentru
gestionarea si administrarea revistelor stiintifice.

Extinderea accesului la resurse stiintifice internationale, prin abonarea la bazele de date si
biblioteci online de prestigiu (Springer, ScienceDirect, Scopus, Web of Science etc.),
facilitind astfel accesul la literatura de specialitate si la cele mai recente descoperiri
stiintifice.

Consolidarea colaborarii interinstitutionale, prin semnarea de acorduri pentru partajarea
resurselor bibliotecare cu universitati, biblioteci publice nationale si internationale, precum
si cu organizatii academice globale.

Dezvoltarea infrastructurii digitale pentru cercetare, prin cresterea numarului de proiecte
tematice nationale si internationale, care sa sprijine crearea unor resurse stiintifice deschise
si accesibile comunitatii academice.

Dezvoltarea infrastructurii pentru gestionarea datelor de cercetare (Research Data
Management — RDM), in conformitate cu principiile FAIR, pentru asigurarea calitatii,
reutilizarii si deschiderii datelor stiintifice.

Imbunititirea accesului la infrastructura de cercetare, prin acorduri de utilizare
colaborativa a resurselor Intre ULIM si alte centre academice si institute de cercetare, n
functie de domeniile de studiu.

Integrarea infrastructurii de cercetare si a resurselor informationale ULIM in
ecosisteme nationale si europene de cercetare, facilitind interoperabilitatea, vizibilitatea
si colaborarea internationala.

Transformarea Bibliotecii ULIM intr-o Bibliotecd Virtuala, integrand colectiile stiintifice
existente intr-un sistem digital modern, accesibil tuturor cercetatorilor ULIM.
Optimizarea managementului  colectillor DIB  (Departamentul Informational
Biblioteconomic), pentru o mai bund organizare a resurselor stiintifice si facilitarea
utilizarii acestora 1n activitatile de cercetare.

12. Dezvoltarea de servicii destinate mediului economic, societatii civile si

administratiei publice

Initierea si dezvoltarea unor programe de fundraising si atragere de finantiri pentru
activitatile didactice si de cercetare, prin parteneriate cu sectorul privat, institutii publice si
organisme internationale. Fondurile obtinute vor fi directionate cétre proiecte inovatoare,
cu aplicabilitate in domenii economice si sociale de interes major.

Crearea unui sector dedicat serviciilor comerciale si de consultanta stiintifica, destinat
mediului de afaceri si administratiei publice, pentru sprijinirea luarii deciziilor bazate pe
cercetare. Veniturile generate vor fi utilizate pentru dezvoltarea programelor academice si
de cercetare ale ULIM.

Cresterea gradului de diseminare a rezultatelor cercetdrii si facilitarea implementarii
acestora 1n societate, prin publicatii accesibile, evenimente stiintifice si platforme deschise
pentru transferul de cunostinte.

Dezvoltarea mecanismelor de evaluare a impactului social, economic si institutional al
cercetarii ULIM, inclusiv prin utilizarea indicatorilor de impact si a feedback-ului din
partea beneficiarilor externi.

Promovarea activd a bibliotecii universitare si a resurselor sale, prin digitalizarea
colectiilor, crearea de baze de date interactive si organizarea de evenimente tematice.
Infiintarea unui think-tank multidisciplinar pentru analizarea si dezbaterea problemelor
fundamentale privind dezvoltarea economica, sociald si culturald a Republicii Moldova,
dar si a provocarilor globale. Acest centru va facilita colaborarile dintre experti, cercetatori,
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factori de decizie si reprezentanti ai sectorului privat.

e Implicarea actorilor socio-economici si institutionali in procese de co-creare a cunoasterii,
prin laboratoare de inovare, proiecte pilot si platforme colaborative intre mediul academic
si societate.

IV. DISPOZITII FINALE
Rezultatele implementdrii Strategiei de Cercetare Stiintificda a Universitatii Libere
Internationale din Moldova (ULIM) pentru perioada 2025-2030 vor fi supuse unui proces de
evaluare periodica, constand in:
o Evaluari intermediare anuale, care vor analiza gradul de realizare a obiectivelor strategice
stabilite pentru fiecare an, identificand progresele si eventualele obstacole in implementare.
e [Evaluarea finald, care va avea loc la finalul perioadei de cinci ani, pentru a determina
impactul global al strategiei si eficienta masurilor adoptate.
Pentru a obtine o apreciere pozitivd a implementarii Strategiei, trebuie sa fie inregistrate
progrese constante 1n atingerea tuturor obiectivelor strategice, asigurandu-se:
e Un grad de realizare anual proportional cu perioada de implementare a Strategiei, adaptat
la specificul fiecarui obiectiv si la dinamica factorilor interni si externi.
o Flexibilitate in aplicarea masurilor, astfel incat strategia sa poata fi ajustata in functie de
evolutiile academice, economice si tehnologice.
e Monitorizare continud si ajustare a directiilor de actiune, in cazul aparitiei unor factori
defavorabili care pot influenta realizarea obiectivelor.
Procesul de apreciere si evaluare va fi realizat pe mai multe niveluri de conducere, pornind
de la responsabilii departamentali si structurile interne si finalizdndu-se cu evaluarea generald a
strategiei de catre fondatorii ULIM, care vor oferi validarea finald a gradului de realizare a
obiectivelor.
Prin aceasta abordare, ULIM 1si asuma responsabilitatea pentru transparenta, eficienta si
impactul cercetarii stiintifice, consolidandu-si rolul de institutie academica de excelenta la nivel
national si international.

BIBLIOGRAFIE
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PLAN STRATEGIC AL UNIVERSITATII LIBERE INTERNATIONALE DIN

MOLDOVA IN CERCETARE (2025-2030)

Nr. Obiectiv Actiuni specifice Termen Indicatori de
strategic de performanta
realizare

1 .Dezvoltarea“ Abonarea la baze de date 2025- Numa}rl}l de resurse
infrastructurii de } . 2027 accesibile online;
cercetare 1nterna‘,[10n‘a le  (Scopus, Cresterea utilizarii

Web of Science); N ..
infrastructurii

Extinderea accesului la digitale; Numar de

platforme si  resurse laboratoare

digitale pentru cercetare, modernizate.

utilizarea infrastructurii

partajate prin colaborari

interinstitutionale.

2 | Cresterea calitatii Cresterea numarului de | 2025- Numarul de articole
s vizibilitatii articole publicate 1n 2030 publicate; Numarul de
cercetarii reviste indexate conferinte la care
stiintifice international; participd ULIM;

Sprijinirea participarii Raport anual privind
cadrelor didactice la impactul cercetarii.
conferinte

internationale;

Implementarea unui

sistem intern de evaluare

a impactului cercetarii.

3 | Extinderea Incheierea de acorduri | 2025- Numiirul de
parteneriatelor cu universitati si centre | 2030 parteneriate incheiate;
academice si de cercetare Numarul de
stiintifice internationale; cercetdtori implicati

Dezvoltarea programelor in mobilitati; Numarul
de mobilitate pentru de proiecte finantate.
cercetatorti;

Participarea la proiecte

Horizon Europe si

Erasmus+.

4 Sprijinirea Crearea unui program de | 2025- Numarul de
tinerilor mentorat pentru 2030 doctoranzi implicati
cercetdtori si doctoranzi; in programul de
formarea Organizarea de ateliere mentorat; Numarul de
competentelor si sesiuni de formare sesiuni de formare
stiintifice privind metodologiile de organizate; Numarul

cercetare; de granturi acordate.
Acordarea de granturi
interne pentru proiecte
de cercetare.
5 | Transferul Crearea unor 2026- Numarul de proiecte
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tehnologic si parteneriate cu mediul 2030 aplicate in industrie;
aplicabilitatea de afaceri pentru Numarul de brevete si
cercetarii valorificarea rezultatelor drepturi de proprietate
cercetarii; intelectuala obtinute;
Organizarea de Numarul de
evenimente pentru evenimente dedicate
prezentarea inovatiilor transferului
ULIM. tehnologic.
6 | Cresterea Initierea de proiecte de | 2025- Numarul de proiecte
impactului social cercetare cu impact 2030 cu impact social;

al cercetarii
ULIM

asupra comunitatii;
Implicarea ULIM in
proiecte sociale si de
dezvoltare durabila;
Dezvoltarea unui think-
tank pentru politici
publice bazate pe
cercetare.

Numarul de
colaborari cu ONG-
uri si administratia
publica; Numarul de
politici publice
elaborate pe baza
cercetarii.

Monitorizare si evaluare
1.

2.

Planul strategic va fi evaluat anual prin rapoarte intermediare si va fi supus unei evaluari
finale la sfarsitul anului 2030.
Indicatorii de performantd vor fi folositi pentru a masura gradul de realizare a fiecarui

obiectiv.

Ajustarile necesare vor fi facute pe baza rezultatelor obtinute.

Anexa 2
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PLAN DE CERCETARE PE TERMEN SCURT

1. Obiective specifice
o Cresterea calitatii cercetarii. Implementarea de workshop-uri si seminarii pentru a
imbunatati competentele de cercetare ale cadrelor didactice si ale studentilor.
« Imbunitatirea infrastructurii de cercetare. Evaluarea si actualizarea echipamentelor si
facilitatilor de cercetare pentru a sprijini proiectele actuale si viitoare.
e Stimularea publicarii lucrarilor de cercetare. Oferirea de stimulente si suport pentru
publicarea in reviste stiintifice recunoscute la nivel international.
e Promovarea colaborarilor interdisciplinare. Initierea de proiecte de cercetare comune intre
diferite facultati si departamente pentru a incuraja inovatia si schimbul de idei.

2. Plan de actiune
Trimestru

Actiuni specifice

- Realizarea unui audit al infrastructurii de cercetare existente si

Trimestrul identificarea  nevoilor imediate de resurse si  echipamente.
I - Planificarea si desfasurarea primelor serii de seminarii de dezvoltare
profesionald In metode de cercetare avansate.
- Achizitionarea si instalarea echipamentelor necesare pentru laboratoarele
Trimestrul identificate ca avand nevoi critice 1n trimestrul 1.
II - Initierea unui apel de propuneri pentru proiecte de cercetare
interdisciplinare, cu termen limita in trimestrul I11.
- Organizarea unui eveniment dedicat prezentarii lucrarilor de cercetare
Trimestrul recent publicate de cadrele didactice si studentii ULIM.
I - Monitorizarea si evaluarea stadiului de dezvoltare a proiectelor lansate
in trimestrul II.
- Compilarea si publicarea unui raport anual care sa evidentieze realizarile
principale in cercetare, progresele proiectelor interdisciplinare si planuri
Trimestrul pentru anul urmator.
v - Colectarea feedback-ului de la participantii la programele de dezvoltare

profesionald si ajustarea planurilor pentru anul urmator pe baza acestui
feedback.

3. Monitorizare si evaluare
Urmadrirea progresului fiecarui obiectiv si ajustarea planului de actiune pe parcurs, pentru

a raspunde la orice provocari sau oportunitati noi.

Realizarea unei evaluari comprehensive la sfargitul anului pentru a masura impactul

planului de cercetare pe termen scurt si pentru a stabili directii pentru viitor.
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Anexa 3
PLAN DE CERCETARE PE TERMEN MEDIU

1. Obiective strategice
1. Consolidarea domeniilor de excelenta

o

Identificarea si dezvoltarea domeniilor de cercetare in care ULIM poate deveni
lider la nivel national si international.

Crearea unor centre de excelentd in domenii prioritare pentru cercetare si
inovare.

Sprijinirea echipelor de cercetare pentru obtinerea de rezultate competitive la
nivel international.

2. Dezvoltarea resurselor umane

o

o

@)

Cresterea competentelor cadrelor didactice si cercetatorilor prin programe de
formare continua.

Facilitarea accesului la schimburi de experienta si colaborari internationale.
Stimularea implicdrii tinerilor cercetdtori in activitati stiintifice prin burse si
granturi.

3. Imbunatatirea infrastructurii de cercetare

o

Modernizarea si extinderea facilitatilor de cercetare pentru a sprijini activitati
stiintifice de 1nalta calitate.

Achizitionarea de echipamente performante necesare cercetarii interdisciplinare.
Digitalizarea infrastructurii pentru a facilita accesul la resurse stiintifice si
colaborari online.

4. Intensificarea colaborarilor

o

Dezvoltarea parteneriatelor strategice cu institutii de cercetare, industrie si
organizatii internationale.

Crearea de retele internationale de cercetare pentru schimb de bune practici si
proiecte comune.

Promovarea colaborarii cu mediul economic pentru dezvoltarea de solutii
aplicate si inovatoare.

2. Plan de actiuni

Categorie Actiuni specifice
1. Dezvoltarea - Organizarea de ateliere, seminarii si cursuri pentru perfectionarea
capacitatilor metodologiilor de cercetare.

- Implementarea programelor de mobilitate pentru cercetdtori si
cadre didactice, facilitind schimbul de experienta cu institutii de
prestigiu.

- Crearea unor platforme de mentorat pentru tinerii cercetatori,
pentru asigurarea transferului de cunostinte.

2. Sprijinirea cercetdrii | - Instituirea unui fond intern de finantare pentru sustinerea

proiectelor  initiate de cadre didactice si  studenti.
- Asigurarea accesului la baze de date stiintifice, reviste
internationale si resurse digitale pentru sprijinirea cercetarii.
- Dezvoltarea unor programe de co-finantare pentru proiecte
interdisciplinare si parteneriate internationale.

3. Promovarea si - Organizarea de conferinte si evenimente stiintifice pentru
diseminarea cercetdrii | prezentarea rezultatelor cercetarii.

- Incurajarea si sprijinirea publicarii articolelor in reviste de
specialitate recunoscute.
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- Crearea unei platforme digitale pentru promovarea cercetarii
realizate in cadrul universitatii.

- Stabilirea unor indicatori de performantd pentru evaluarea
progresului cercetarii (numar de publicatii, proiecte finantate,
brevete, parteneriate).
- Implementarea unui sistem de raportare periodicda pentru
monitorizarea progresului.

- Colectarea feedback-ului din partea comunitatii academice si
ajustarea  planului  de  cercetare pe  baza  acestuia.
- Revizuirea periodica a strategiei de cercetare pentru alinierea la
evolutiile din domeniu si nevoile academice.

3. Mecanisme de implementare
1. Mecanisme de dezvoltare a capacitatilor

(@]

Organizarea de ateliere, seminarii si cursuri pentru perfectionarea metodologiilor
de cercetare.

Implementarea de programe de mobilitate pentru cadre didactice si cercetatori,
facilitand colaborarile internationale.

Crearea unor platforme de mentorat pentru tinerii cercetatori, asigurand transferul
de cunostinte si experienta.

2. Mecanisme de sprijinire a cercetarii

O

O

O

Crearea unor retele de colaborare pentru sustinerea proiectelor inovatoare ale
cadrelor didactice si studentilor.

Facilitarea accesului la baze de date stiintifice, reviste internationale si resurse
digitale pentru cercetare avansata.

Promovarea parteneriatelor interdisciplinare prin programe de cooperare nationale
st internationale.

3. Mecanisme de promovare si diseminare

(@]

(@]

Organizarea conferintelor si evenimentelor stiintifice pentru prezentarea
rezultatelor cercetarii.

Incurajarea si sprijinirea publicarii articolelor in reviste de prestigiu, cresterea
vizibilitatit ULIM in mediul academic international.

4. Mecanisme de evaluare si ajustare

O

Definirea unor indicatori de performantd (numar de publicatii, proiecte finantate,
brevete, parteneriate noi).

Implementarea unui sistem de raportare periodicd pentru monitorizarea progresului
cercetarii.

Colectarea feedback-ului din partea comunitatii academice si ajustarea planului de
cercetare 1n functie de necesitatile reale.

Revizuirea periodicd a strategiei de cercetare, alinierea acesteia cu tendintele
internationale si cerintele pietei.
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