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I. INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale ULIM stabileste obiectivele generale privind
dezvoltarea pe termen lung (2025-2030) a Scolii Doctorale (SD) din cadrul Universitatii Libere
Internationale din Moldova (ULIM).

Strategia de dezvoltare cuprinde urmatoarele componente principale:

1. Misiunea Scolii Doctorale — realizarea activitdtilor de cercetare si a studiilor superioare de
doctorat aprofundate, in domeniile sale de competenta, la standarde de excelenta nationale si
internationale, care sd raspundd in mod adecvat nevoilor actuale de specialisti si cercetatori de
inalt nivel.

2. Viziunea Scolii Doctorale — promovarea valorilor si a principiilor fundamentale ale studiilor
universitare de doctorat, in domeniile stiintelor sociale si economice, umanistice, ingineresti si
tehnologice, contribuind la dezvoltarea durabila a societatii bazate pe cunoastere.

3. Valorile fundamentale — orientate spre gandire critica, integritate academica, excelenta stiintifica,
credibilitate si angajament profesional ale membrilor comunitétii academice a Scolii Doctorale.

4. Obiectivele strategice — vizeaza dezvoltarea Scolii Doctorale ULIM si consolidarea activitatilor
operationale In domeniile stiintelor sociale si economice, umanistice, ingineresti si tehnologice,
prin promovarea cercetarii interdisciplinare, a cooperarii internationale si a transferului de
cunostinte catre mediul academic si profesional.

Consiliul Stiintific al Scolii Doctorale este responsabil de coordonarea activitatii acesteia, de
organizarea studiilor universitare de doctorat i de implementarea obiectivelor asumate prin prezenta
Strategie de Dezvoltare, asigurand totodata coerenta si corelarea cu politicile institutionale generale ale
ULIM.

Principiile Strategiei de Dezvoltare:

Principiile de baza ale Strategiei sunt:
principiul echitatii — principiu etic si juridic care std la baza reglementarii tuturor relatiilor sociale
in spiritul dreptatii, egalitatii si justitiei, al colaborarii si respectului reciproc;
principiul calitatii — in baza caruia activitatile de Tnvatamant se raporteaza la standardele de
referinta si la bunele practici nationale si internationale;
principiul relevantei — in baza caruia invatamantul si cercetarea doctorald raspund nevoilor de
dezvoltare personald si social-economica;
principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitati totale a deciziei si rezultatelor, prin
comunicarea a acestora;
principiul colegialitdtii — concretizat prin lucrul in echipd, dezbateri pe baza argumentelor
stiintifice, atat intre cadrele didactice universitare cat si intre acestea si studenti-doctoranzi;
principiul integralitatii — in relatiile cu studentii-doctoranzi sau pentru acestia, inlaturarea
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I1. DISPOZITII GENERALE
MISIUNEA, OBIECTIVE SI VALORI
Misiunea Scolii Doctorale este de a realiza activitati de instruire universitara de nivelul III (studii
superioare de doctorat) si, implicit, activitati de cercetare stiintifica aprofundatd in domeniile sale de
competentd, in vederea asigurarii progresului stiintific si a dezvoltarii societatii pe multiple planuri.
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Scoala Doctorald ULIM are urmatoarele obiective strategice:

e Promovarea valorilor generate de studiile superioare de doctorat in domeniile sale de
competenta si in domenii conexe, in vederea asigurarii progresului stiintific si a dezvoltarii societatii;

e Mentinerea ULIM ca principala universitate privata din Republica Moldova, cu o retea de
instruire avansata la nivel doctoral si cu rezultate stiintifice semnificative obtinute in cadrul studiilor
superioare de treapta a Ill-a;

e Valorificarea potentialului uman de cercetare, dezvoltare si inovare — conducatori de doctorat
si studenti-doctoranzi — in abordarea si solutionarea problemelor stiintifice din domeniile de interes ale
Scolii Doctorale ULIM;

e Consolidarea directiilor existente in cadrul studiilor superioare de doctorat si promovarea unor
directii de cercetare noi, prin extinderea competentelor Scolii Doctorale ULIM, in functie de solicitarile
Si oportunitdtile create de societatea contemporand,

e Recunoasterea ULIM pe plan national si international ca promotor al studiilor superioare de
doctorat in domeniile stiintifice:

v’ Stiinte ingineresti si tehnologii,
v’ Stiinte sociale si economice,
v’ Stiinte umaniste;

o Obtinerea unui impact stiintific, economic §i social pozitiv, prin contributia activa la
solutionarea, in mod consecvent si sustenabil, a problemelor stiintifice si inovative cu care se confruntd
societatea;

o Stimularea dezvoltarii studiilor superioare de doctorat prin perfectionarea continua a resurselor
logistice si umane ale Scolii Doctorale ULIM.

Scoala Doctorala a Universitatii Libere Internationale din Moldova (ULIM) promoveaza
urmatoarele valori fundamentale, menite sa orienteze activitatea academica si stiintificd a cadrelor,
conducatorilor de doctorat si doctoranzilor:

1. Gandirea inovatoare

Aceasta contribuie la promovarea ideilor capabile sd genereze noi principii si metode de cercetare,
precum si not abordari privind impactul pe care aceste principii si metode 1l au asupra calitétii procesului
de instruire universitard avansata.

Pentru atingerea acestui scop, Scoala Doctoralda ULIM 1isi asuma urmatoarele actiuni:
o sd stimuleze gandirea creativa pe tot parcursul studiilor superioare de doctorat;
e sd sustind si sa promoveze, prin toate mijloacele posibile, ideile stiintifice inovatoare si
reformatoare aparute in cadrul Scolii;
e sa incurajeze publicarea rezultatelor cercetdrii si valorificarea produselor stiintifice derivate din
studiile superioare de doctorat, sub forma de lucrari stiintifice originale;
e sa cultive gandirea critica si analiza profunda asupra fenomenelor cercetate.

2. Credibilitatea

Credibilitatea derivd din nivelul de cunostinte acumulat in cadrul Scolii Doctorale, din
competentele de analiza si interpretare a fenomenelor cercetate, precum si din capacitatea de intelegere
si aplicare adecvata a rezultatelor cercetarii.

Aceasta valoare include, de asemenea, asumarea responsabilitatii privind evaluarea critica si
transparentd a calitdtii proceselor si a functiondrii Scolii Doctorale, contribuind la consolidarea increderii
institutionale si profesionale in cadrul comunitatii academice.
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Scoala Doctorala ULIM isi asumad, in acest sens, urmdtoarele actiuni:

e sd asigure o cunoastere aprofundata a stiintelor din domeniul pe care il reprezinta, precum si a
stiintelor conexe sau interdisciplinare;

e sd accumuleze si sa dezvolte noi cunostinte si competente tehnice si stiintifice, relevante pentru
domeniul de cercetare abordat;

o savalorifice experienta institutiilor de cercetare similare, prin colaborare, schimb de informatii si
bune practici;

e sa evalueze obiectiv si constant nivelul de transmitere a cunostintelor si de formare a abilitatilor
de cercetare si inovare;

e sd asigure onestitatea si transparenta n procesul de transmitere a cunostintelor si competentelor,
astfel Incat sa se evite orice confuzii sau interpretari eronate;

e sa manifeste buna-credinta si responsabilitate Tn procesul de formare, astfel incat beneficiarii
studiilor doctorale sa poata utiliza cunostintele si competentele dobandite in mod eficient si etic.

3. Angajamentul
Angajamentul deriva atat din principiul abordarii responsabile a obligatiilor profesionale, cat si
din implicarea deplind a tuturor membrilor Scolii Doctorale in activitatea academica si de cercetare,
bazata pe colaborare si spirit de echipa.
Scoala Doctorala ULIM 1si asuma, in acest sens, urmatoarele actiuni:
o sastimuleze desfasurarea studiilor superioare de doctorat prin angajarea specialistilor calificati si
atragerea personalitatilor stiintifice recunoscute din domeniile de competenta;
e sd acorde sprijin constant studentilor-doctoranzi implicati in programele de studii superioare de
doctorat, In vederea asigurarii unui nivel Tnalt de pregatire profesionala si stiintificd;
e sd se manifeste ca o entitate dinamica, competitivd la nivel national si international, prin
promovarea unui sistem doctoral de calitate si relevanta;
o sa stimuleze angajatii — individual si colectiv — pentru a crea un mediu favorabil cercetarii
performante, ca parte integranta a culturii organizationale promovate de ULIM.

Perspectivele strategice Scolii Doctorale ULIM

Obiectivele de dezvoltare ale Scolii Doctorale ULIM pentru perioada 2025-2030 sunt orientate
spre consolidarea pozitiei institutiei ca centru de excelentd in educatie doctorald si cercetare
stiintificd avansata.

Principalele directii strategice sunt urmatoarele:

o Consolidarea pozitiei ULIM si a Scolii Doctorale ca institutie cu un nivel ridicat de credibilitate
academica si incredere institutionala, recunoscutd la nivel national si international;

e Crearea unui mediu favorabil dezvoltarii cercetarii originale si inovatoare, precum si valorificarii
rezultatelor stiintifice in multiple domenii ale cunoasterii;

o Extinderea deschiderii catre societate, prin promovarea educatiei continue, transferului de
cunostinte si cooperdrii stiintifice si academice la nivel local, national si international, in
parteneriat cu mediul profesional, economic si civic;

e Atragerea si formarea unui numar tot mai mare de doctoranzi de Tnalta performanta, atat din tara,
cat si din strainatate, oferindu-le conditii optime pentru dezvoltare intelectuald, creativa si
profesionala;
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o Consolidarea infrastructurii academice si stiintifice a Scolii Doctorale, prin crearea de grupuri de
cercetare interdisciplinare si platforme de colaborare intre cadre didactice, conducatori de
doctorat si doctoranzi, in vederea promovdrii inovarii si a schimbului de bune practici.

Obiective operationale ale Scolii Doctorale ULIM

e Promovarea unui invatamant doctoral bazat pe valori, creativitate si inovatie, orientat spre
dezvoltarea capacitatilor cognitive, volitive si etice ale doctoranzilor, precum si pe formarea
competentelor si abilitatilor aplicabile in profesie si in societate;

e Dezvoltarea cercetarii stiintifice Tn strdnsd corelare cu nevoile actuale ale societdtii, prin
implicarea activd a doctoranzilor in proiecte de cercetare fundamentala si aplicativa, care sa
conduca la rezultate cu valoare practica si impact demonstrabil;

e Consolidarea imaginii si vizibilitatii ULIM prin obtinerea unor rezultate stiintifice notabile,
publicarea acestora in reviste de prestigiu si promovarea colaborarilor interinstitutionale, atat la
nivel national, cat si international, cu universitati, institute si organizatii de profil.

Strategia Scolii Doctorale ULIM se concretizeazd prin:

> Strategia de Dezvoltare a Scolii Doctorale ULIM, care stabileste obiective generale pentru
dezvoltarea pe termen lung (5 ani);
> Planurile de implementare anuale, care detaliazd masurile specifice prevazute pentru fiecare

an, in conformitate cu directiile strategice stabilite.

II1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII DOCTORALE ULIM
3.1. Obiective strategice
Strategia de dezvoltare a Scolit Doctorale ULIM pentru perioada 2025-2030 se bazeazd pe
consolidarea excelentei academice, extinderea colaborarilor internationale, asigurarea calitétii procesului
doctoral si cresterea impactului cercetdrii stiintifice asupra mediului academic si social.
Prin implementarea acestor obiective, Scoala Doctorald ULIM urmadreste sa se consolideze ca un centru
de referinta in educatia si cercetarea doctorald, recunoscut la nivel national si international.

3.2. Directii de dezvoltare

Pentru atingerea obiectivelor strategice, Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale ULIM prevede
urmatoarele directii de actiune:

» Promovarea si cresterea vizibilitatii pe plan national si international, prin actualizarea constanta
a site-ului oficial, participarea activd la evenimente academice si dezvoltarea parteneriatelor
interuniversitare;

« Internationalizarea activitatilor doctorale, prin atragerea doctoranzilor si conducdtorilor de
doctorat strdini, promovarea cotutelelor internationale si organizarea conferintelor stiintifice cu
participare globala;

o Asigurarea calitatii studiilor doctorale, prin evaludri periodice, diversificarea metodelor de
formare si actualizarea programelor educationale conform tendintelor europene si cerintelor ANACEC;

o Stabilirea si consolidarea domeniilor prioritare de cercetare, prin monitorizarea tendintelor
stiintifice internationale si identificarea ariilor emergente cu potential de dezvoltare interdisciplinard;

e Sprijinirea doctoranzilor prin mini-granturi interne de cercetare, monitorizarea progresului

6
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academic si implementarea masurilor de prevenire a abandonului, In vederea cresterii ratei de finalizare

a studiilor doctorale;

 Dezvoltarea infrastructurii institutionale prin crearea de grupuri de cercetare interdisciplinare si
platforme de colaborare, care sa faciliteze transferul de bune practici intre cadrele didactice, conducatorii

de doctorat si doctoranzi.

3.3. Plan de implementare
Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale ULIM este sustinuta de un plan detaliat de implementare,
care prevede actiuni concrete, responsabili desemnati, termene de realizare si indicatori de performanta
pentru fiecare obiectiv strategic.
Actiunile prioritare includ:
« elaborarea si aprobarea planurilor anuale de cercetare doctorala;
e organizarea evaludrilor interne privind calitatea programelor doctorale si eficienta conducatorilor

de doctorat;

« implementarea mecanismelor de monitorizare si raportare a activitatilor de cercetare;

« extinderea colaborarilor interinstitutionale prin acorduri si proiecte comune;

e sustinerea participdrii doctoranzilor la conferinte, scoli de vard si stagii de cercetare

internationale;

e promovarea transparentei, eticii si integritatii stiintifice In toate activitatile Scolii Doctorale.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII DOCTORALE ULIM
Plan strategic de implementare

managementului
calitatii studiilor
doctorale

de calitate pentru studiile
doctorale.
* Evaluarea periodica a

Cercetare
Stiintifica si
Studii Doctorale;

Nr.|| Obiective strategice Actiuni preconizate pentru Responsabili Termen | Indicatori de performanta
crt. indeplinirea obiectivului
1 ||Promovarea si » Mentinerea site-ului oficial al ~ [|Directorul Scolii  ||Permanent || Site activ si actualizat
cresterea vizibilitatii Scolii Doctorale, cu informatii Doctorale trimestrial
Scolii Doctorale in tara |(jactualizate permanent. — Participari la evenimente
si peste hotare * Publicarea realizarilor, academice
evenimentelor si publicatiilor
SD.
» Participarea la conferinte si
forumuri academice nationale si
internationale.*
2 ||/Internationalizarea * Crearea conditiilor pentru Prorectorul pentru ||Permanent |- Numar de cotutele
Scolii Doctorale desfasurarea doctoratelor in Cercetare internationale
cotutela. Stiintifica si — Numar
* Cresterea numarului de Studii Doctorale; doctoranzi/profesori straini
doctoranzi si conducatori Directorul SD; — Numar conferinte
internationali. Consiliul Stiintific internationale organizate
* Implicarea profesorilor straini
in activitati didactice si
stiintifice.
* Organizarea conferintelor
internationale.
3 ||Asigurarea * Implementarea planului anual  [|Prorectorul pentru ||Permanent |- Rapoarte de evaluare

anuala
— Numar Tmbunatatiri
implementate




de elaborare si

legislatiei si a regulamentelor

Cercetare
Stiintifica si
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Nr.|| Obiective strategice Actiuni preconizate pentru Responsabili Termen | Indicatori de performanta
crt. indeplinirea obiectivului
programelor, doctoranzilor si Directorul SD; — Grad de satisfactie al
conducdtorilor. Consiliul Stiintific doctoranzilor
* Diversificarea metodelor
moderne de predare si evaluare.
4 |(Dezvoltarea * Actualizarea tematicilor si Prorectorul pentru ||Permanent |- Numar programe
programelor de studii ||bibliografiilor programelor. Cercetare actualizate
doctorale * Implicarea doctoranzilor in Stiintifica si — Participari ale
conferinte si publicatii. Studii Doctorale; doctoranzilor la conferinte
* Atragerea de resurse umane Directorul SD — Numar conducatori noi
specializate pentru cercetare. acreditati
5 ||Stabilirea domeniilor |* Monitorizarea tendintelor Prorectorul pentru ||Permanent (|- Lista domeniilor
prioritare de cercetare ||stiintifice internationale. Cercetare prioritare aprobata
* Identificarea domeniilor de Stiintifica si — Numar proiecte in
excelenta si emergente. Studii Doctorale; domenii emergente
* Corelarea directiilor de Consiliul Stiintific
cercetare cu strategiile nationale
si europene.
6 ||Educatie si formare * Implementarea traseului Prorectorul pentru ||Permanent (|- Numar cursuri noi/an
continua integrat Licentda—Master— Cercetare — Numar doctoranzi
Doctorat. Stiintifica si implicati
* Organizarea cursurilor Studii Doctorale; — Programe oferite in limbi
complementare pentru Directorul SD straine
doctoranzi.
* Promovarea studiilor in limbi
de circulatie internationala.
7 ||Parteneriat activ cu * Acordarea mini-granturilor Prorectorul pentru ||Permanent ||~ Numar mini-granturi
doctoranzii si interne pentru cercetare. Cercetare acordate
sustinerea tinerilor » Organizarea sondajelor privind ||Stiintifica si — Rata de finalizare a
cercetitori calitatea procesului educational. ||Studii Doctorale; studiilor
* Monitorizarea progresului Directorul SD — Rapoarte anuale de
academic si prevenirea monitorizare
abandonului.
8 ||Atragerea studentilor- ||« Participarea la targuri Prorectorul pentru ||Permanent |- Numar doctoranzi nou
doctoranzi din tara si  |leducationale nationale si Cercetare admisi/an
din strainitate internationale. Stiintifica si — Numar campanii de
* Elaborarea strategiei de Studii Doctorale; promovare
recrutare internationald. Prorectorul Relatii — Cresterea vizibilitatii
* Promovarea programelor Internationale; internationale
doctorale prin canale Directorul SD
diplomatice.
9 |Implicarea sociala si * Participarea la proiecte Prorectorul pentru ||Permanent |- Numar evenimente
culturali a Scolii comunitare si culturale. Cercetare culturale
Doctorale * Colaborarea cu organizatii Stiintifica si — Numar parteneriate
non-guvernamentale. Studii Doctorale; sociale
* Organizarea de evenimente Directorul SD — Rata participarii
stiintifice si culturale. doctoranzilor
10 |[Implicarea in procesul ||+ Contributia la actualizarea Prorectorul pentru {|2025-2030 |- Propuneri inaintate catre

MEC/ANACEC
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Nr.|| Obiective strategice Actiuni preconizate pentru Responsabili Termen | Indicatori de performanta
crt. indeplinirea obiectivului

actualizare a cadrului ||privind studiile doctorale si etica ||Studii Doctorale; — Actualizari interne

normativ cercetarii. Directorul SD aprobate

3.4. Monitorizare si evaluare
Implementarea Strategiei de dezvoltare a Scolii Doctorale ULIM 2025-2030 va fi monitorizata

si evaluatd periodic, in scopul asigurarii coerentei si eficientei procesului de realizare a obiectivelor
stabilite.

Monitorizarea se realizeaza de cétre Prorectorul pentru cercetare stiintifica si studii doctorale, in

colaborare cu Directorul Scolii Doctorale si Consiliul Stiintific al ULIM, prin:

evaluarea gradului de implementare a actiunilor prevazute in planul strategic;

analiza periodica a indicatorilor de performanta;

elaborarea rapoartelor anuale de progres, care vor fi prezentate Consiliului Stiintific ULIM.
Evaluarea strategiei se efectueaza anual si la finalul perioadei de implementare (2030), pe baza

urmatoarelor criterii:

gradul de atingere a obiectivelor strategice si operationale;

nivelul de implicare a cadrelor stiintifico-didactice si a doctoranzilor in activitati de cercetare;
impactul rezultatelor obtinute asupra vizibilitatii si prestigiului academic al ULIM;
conformitatea activitatilor cu principiile eticii si integritatii academice.

Rezultatele monitorizarii si evaludrii sunt utilizate pentru revizuirea periodica a strategiei si

pentru optimizarea planurilor anuale de activitate ale Scolii Doctorale.

IV.  DISPOZITII FINALE

. Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale a Universitatii Libere Internationale din Moldova

(ULIM) se aplica conform planului de actiuni stabilit si va fi monitorizatd periodic de catre
Prorectorul pentru Cercetare Stiintifica si Studii Doctorale, in colaborare cu Consiliul Stiintific
ULIM. Evaludrile anuale vor permite ajustarea masurilor si actualizarea prioritatilor, in functie
de evolutiile academice si de contextul national si international al cercetarii.

Implementarea strategiei se realizeaza cu participarea activd a tuturor factorilor implicati —
conducatori de doctorat, cadre stiintifico-didactice, doctoranzi si structuri administrative.
Finantarea se asigurd din resursele bugetare ale ULIM, precum si din granturi nationale si
internationale, parteneriate sau alte surse legale de venit.

. Progresul realizarii strategiei va fi comunicat anual prin rapoarte publice si prezentari in Consiliul

Stiintific si Senatul ULIM, asigurand transparenta procesului si implicarea comunitatii
academice. Documentul strategic poate fi revizuit si actualizat periodic, in functie de evolutiile
din domeniul cercetarii si educatiei universitare.

Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale ULIM intrd in vigoare la data aprobarii prin Hotararea
Senatului ULIM si este valabila pentru perioada 2025-2030, cu posibilitatea de actualizare si
extindere prin decizia Consiliului Stiintific si Senatului ULIM.




