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Continutul succint al cursului:

Tema 1. Introducere in teoria managementului educational

Tema 2. Functiile si metodele managementului educational

Tema 3. Managerul in educatie

Tema 4. Managementul educational participativ: continuturi generale
Tema 5. Managementul domeniilor-cheie: curriculum si resurse

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC:

va interpreta critic si corela actele normative si politicile educationale cu procesele institutionale; operationaliza cerintele standardelor de
calitate in ciclul PDCA (planificare—implementare—monitorizare—imbunétatire); elabora note de fundamentare/proceduri interne si
argumenta decizii manageriale prin referinte normative; identifica riscuri de neconformitate si propune mésuri corective si preventive;
proiecta un studiu aplicativ de management educational (scop, obiective, intrebari/ipoteze, design); selecta si construi instrumente
adecvate (ghid de interviu, chestionar, rubrici de observatie) si asigura validitatea/fiabilitatea; analiza date calitative/cantitative si extrage
concluzii utile deciziei manageriale; formula recomandari si briefuri de politica institutionala, respectand normele etice si de protectie a
datelor; cartografia stakeholderii si analiza interesele/rolurile acestora; co-proiecta mecanisme participative (consilii, forumuri,
consultari) si reguli de guvernantd; elabora acorduri/planuri de parteneriat cu indicatori si termene; monitoriza implicarea
elevilor/parintilor/comunitatii si evalua impactul parteneriatelor asupra culturii organizationale si rezultatelor scolare; elabora un plan
personal de dezvoltare profesionald si leadership (obiective, competente-tintd, evidente/portofoliu); utiliza feedbackul 360° si auto-
reflexia pentru imbunatatirea practicilor manageriale; construi o identitate profesionald etica si credibild (comunicare publica,
reprezentare institutionald, networking academic); proiecta structura Sistemului Intern de Asigurare a Calitatii (proceduri,
responsabilitati, indicatori); realiza audituri interne si rapoarte de conformitate; formula planuri de imbunatatire continud pe baza
evidentelor (evaludri interne/externe, sondaje, rezultate ale Invatarii); planifica resursa umana (profiluri de post, recrutare, integrare,
dezvoltare, evaluare a performantei); elabora un buget orientat pe obiective/activitati si urmari executia acestuia; utiliza indicatori de
eficienta si instrumente de monitorizare pentru decizii corective in HR si finante; elabora un cadru logic/plan strategic institutional
(misiune, viziune, obiective, rezultate, indicatori); integra managementul de curriculum si al resurselor 1n proiectarea anuald/semianuald;
anticipa riscuri §i elabora planuri de contingentd, in coerentd cu politicile educationale; configura un tablou de bord institutional cu
indicatori pentru curriculum, resurse, climat si rezultate ale invatarii; colecta si triangula date (observatie de lectie, sondaje, focus-grupuri,
analize documentare) si comunica rezultatele actorilor implicati; organiza cicluri participative de revizuire (brainstorming, studii de caz,
ateliere) si implementa masuri de imbunatatire.
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