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INTRODUCERE

Stagiile de practica ale studentilor din programele de licenta si masterat ale Facultatii de Stiinte Sociale si
ale Educatiei, domeniul de formare profesionala la licenta/ master 0111 Stiinte ale Educatiei, sunt
organizate si desfasurate in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova (nr. 152
din 17.07.2014), Planului-cadru pentru studii superioare de licenta si masterat (Ordinul MECC nr. 120 din
10.02.2020), Planului-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate (Ordinul MEC nr. 510,
din 07.04.2025), Regulamentului-cadru privind stagiile de practica in invatamantul superior (Ordinul ME
nr. 203 din 19.03.2014), Cadrului National al Calificarilor — Standardele de calificare in stiintele educatiei,
Regulamentului ULIM privind stagiile de practica, aprobat prin hotararea Senatului ULIM din 25 iunie
2025, Regulamentului de organizare si desfasurare a stagiilor de practica a studentilor la ciclul | - Licenta
si ciclul II - Masterat 1n cadrul Facultétii de Stiinte Sociale si ale Educatiei.

Stagiile de practica sunt esentiale pentru consolidarea cunostintelor teoretice si dezvoltarea competentelor
practice, pregitind studentii pentru integrarea in domeniul profesional specific stiintelor educatiei. Acest
ghid a fost elaborat pentru a asigura un cadru clar si eficient in desfasurarea stagiilor de practica, pe baza
experientelor si concluziilor coordonatorilor de practica, studentilor stagiari si tutorilor din organizatiile
partenere.

Notiuni utilizate in ghid

In vederea unei mai bune intelegeri si aplicari a prevederilor ghidului, se vor folosi urmitoarele notiuni
fundamentale.

Stagiu de practica — activitate practica desfasurata de studenti conform planului de invatamant, pentru
aplicarea cunostintelor teoretice dobandite.

Organizator de practicd — institutia de invatamant superior (ULIM) si structura direct responsabila (catedra,
tacultatea), care initiaza si coordoneaza stagiile de practica, respectand reglementarile.

Partener de practicd — organizatie publica, privatd sau ONG care colaboreaza cu ULIM pentru asigurarea
conditiilor de desfasurare a stagiilor.

Stagiar — student inscris in ciclul de licenta sau masterat, care desfasoara activitati practice pentru formarea
competentelor profesionale.

Cadru didactic conducator al stagiului de practica — profesor desemnat de universitate pentru organizarea
si monitorizarea stagiului, inclusiv evaluarea activitatii studentului. Responsabilitatea organizarii si
coordondrii stagiilor de practica revine coordonatorilor desemnati de catedre, sub supervizarea decanatului
si a structurilor de asigurare a calitdtii la nivel de facultate si institutie.

Tutore (coordonator) de practica — specialist desemnat de partenerul de practica, responsabil pentru
indrumarea activitatii studentului, asigurand indeplinirea obiectivelor stabilite.

Credite transferabile — unitdti academice acordate pentru finalizarea cu succes a stagiului, conform
sistemului ECTS.

Acord — conventie intre ULIM si organizatia-partener pentru facilitarea stagiilor de practica.

Contract tripartit privind efectuarea stagiului de practicai — document incheiat Tntre ULIM (faculatte),
organizatia-partener si student, care stabileste termeni, obiective si obligatii pentru desfasurarea stagiului.

Portofoliu de practicd — documentatie elaborata de student, care include descrierea activitdtii, raportul final
st fisele de evaluare.

Acest ghid ofera suport studentilor, cadrelor didactice si partenerilor pentru desfasurarea stagiilor de
practicd intr-un mod organizat si eficient, In concordantd cu reglementarile nationale si institutionale.



CADRU GENERAL

Stagiile de practica reprezintda o componentd esentiald a pregatirii profesionale pentru studentii din
domeniul stiintelor educatiei, atat pentru ciclul I - Licent, cat si pentru ciclul II - Masterat. Acestea sunt
menite sa faciliteze aplicarea cunostintelor teoretice si dezvoltarea competentelor practice in medii
profesionale, oferind studentilor oportunitatea de a se familiariza cu cerintele si practicile specifice
domeniului.

2. Cadrul normativ. Organizarea si desfasurarea stagiilor de practica respecta urmatoarele acte normative:
Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014; Planul-cadru pentru studii superioare de
licenta si masterat (Ordinul MECC nr. 120 din 10.02.2020); Planul-cadru pentru studii superioare de licenta,
master si integrate (Ordinul MEC nr. 510, din 07.04.2025); Regulamentul-cadru privind stagiile de practica
in Tnvatamantul superior (Ordinul ME nr. 203 din 19.03.2014); Cadrul National al Calificarilor —
Standardele de calificare pentru stiintele educatiei si stiintele sociale si comportamentale; Regulamentul
ULIM privind stagiile de practica (hotararea Senatului ULIM din 25 iunie 2025); Regulamentul de
organizare si desfasurare a stagiilor de practica a studentilor la ciclul I - Licenta si ciclul II - Masterat in
cadrul Facultatii de Stiinte Sociale si ale Educatiei), hotararea Consiliului FSSE, proces-verbal nr. 3 din
29.10.2025).

3. Organizarea si desfasurarea stagiilor de practica. Stagiile de practica sunt stabilite printr-un contract
tripartit (Anexa 1) semnat de facultate, partenerul de practica si student, care include programul de practica,
obiectivele, responsabilitatile si evaluarea fiecdrei parti. Practica se poate desfasura pe parcursul
semestrului sau in perioade intensive, conform planului de invatimant. Prezenta la practica este obligatorie.
Absentele motivate trebuie recuperate, conform prevederilor academice.

4. Atributiile partenerilor de practica si ale coordonatorilor. Facultatea de Stiinte Sociale si ale
Educatiei are responsabilitatea generala pentru organizarea stagiilor, supervizarea desfasurarii acestora si
evaluarea finald a studentilor. Catedrele de profil creeaza si aproba curriculumul de practica, repartizeaza
studentii la locurile de practica si gestioneaza contractele de practica. Partenerul de practica este responsabil
de asigurarea conditiilor de desfasurare a practicii si de desemnarea unui tutore care sa indrume studentul
pe durata stagiului.

5. Evaluarea stagiilor de practica. Evaluarea finald se realizeaza pe baza fisei de evaluare completate de
tutore si coordonator, precum si a portofoliului de practica intocmit de student. Evaluarea este efectuata de
coordonatorul de practica, tinand cont de feedback-ul oferit de partenerul de practica si de rezultatele
activitatii studentului. Numarul de credite ECTS alocate pentru practica profesionala este stabilit in planul
de invatamant si aprobat prin regulamentele institutionale.

6. Drepturile si obligatiile studentilor-stagiari. Studentii au dreptul sa aleaga locul de practica din lista
partenerilor de practica si sa solicite recunoasterea activitatilor de voluntariat relevante pentru domeniul
lor. Studentii trebuie sa respecte programul de practica, regulamentele interne ale institutiei de practica si
normele de protectie a muncii. Stagiarii au obligatia de a completa portofoliul de practica si de a-l prezenta
n vederea evaluarii finale.

Acest cadru general asigura o organizare si o desfasurare eficienta a stagiilor de practicd pentru studentii
de la programele din domeniul stiintelor educatiei, contribuind la formarea lor profesionala completa si
integrata in mediul profesional.



PLANIFICAREA STAGIILOR DE PRACTICA

Stagiile de practica sunt incluse in planurile de invatamant la programele de licenta si masterat ale Facultatii
de Stiinte Sociale si ale Educatiei, domeniul de formare profesionald la licenta/ master 0111 Stiinte ale

educatiei, dupd cum urmeaza.

Nr.o. | Stagiile de practica | Sem. | Nr.sapt/ore | Pericada | Nr. de credite
Stagii de practica la programul de licenta Psihopedagogie
Planul de invataméant aprobat in 2018 (modificat in 2020). Studii cu FR
1 | Practica pedagogica 1 VII 5/270 Noiembrie- 9
decembrie
2 Practica pedagogica 2 VIl 3/150 Martie 5
3 Practica de licenta Vil 2/120 Aprilie 4
Planul de invataméant aprobat in 2023. Studii cu frecventa
1 Stagiu profesional 1 — Initiere in specialitate| IV 3/180 Aprilie-mai 6
si eticd profesionala
2 Stagiu profesional 2 — Practica de| V 5/300 Noiembrie- 10
specialitate in psihopedagogie decembrie
3 Practica de licentd VI 2/120 Aprilie 4
Planul de inviatamant aprobat in 2023. Studii cu FR
1 Stagiu profesional 1 — Initiere in specialitate| 1V 3/180 Martie - 6
si etica profesionala aprilie
2 Stagiu profesional 2 — Practica de| VI 5/300 Februarie- 10
specialitate in psihopedagogie martie
3 Practica de licentd VIl 2/120 Martie 4
Planul de inviatamant aprobat in 2025. Studii cu frecventi
1 Stagiu profesional 1 — Initiere in specialitate| |l 21120 Aprilie-mai 4
si etica profesionala
2 Stagiu profesional 2 — Practica aplicativa in| 1V 5/300 Aprilie-mai 10
domeniul psihopedagogiei
3 Stagiu profesional 3 — Practica de| V 6 /360 Noiembrie- 12
specialitate in psihopedagogie decembrie
4 | Practica de licenta VI 5/300 Martie- 10
aprilie
Planul de invataméant aprobat in 2025. Studii cu FR
1 Stagiu profesional 1 — Initiere in specialitate| 11l 2/120 Aprilie-mai 4
si etica profesionald
2 Stagiu profesional 2 — Practica aplicativa in| V 5/300 Noiembrie- 10
domeniul psihopedagogiei decembrie
3 Stagiu profesional 3 — Practica de| VII 6 /360 Noiembrie- 12
specialitate in psihopedagogie decembrie
4 | Practica de licenta VIII 5/300 Martie- 10
aprilie
Stagii de practica la programele de masterat
Planuri de nviatamant aprobate in 2023
1 Programul de master  Consiliere | 1l 5/300 Noiembrie — 10
educationala si integrare scolara decembrie
Stagiu de practica: Consilierea si integrarea
educationala
2 Programul ~de master Management | Il 5/300 Noiembrie — 10
educational decembrie
Stagiu de  practici: ~ Managementul
serviciilor si organizatiei educationale

Planuri de Tnviatamant aprobate in 2025

Programul de master Consiliere educationala si integrare scolara




1 | Practica profesionala 1. initiere 1in I 180 ore/3 | semestrul Il 6
consilierea educationald si integrarea sdptamani
scolard

2 Practica profesionala II: practici avansate de | 11 360 ore/6 | semestrul Il 12
consiliere educationald si sprijin pentru sdptamani
incluziune

Programul de master Management educational

1 | Practica profesionala 1. Fundamente I 180 ore/3 | semestrul Il 6
aplicative ale leadershipului educational saptamani

2 Practica  profesionald II:  Aplicarea | |l 360 ore /6 | semestrul Il 12
competentelor manageriale In institutiile saptamani
educationale

LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR iNVAIARII AFERENTE PROGRAMULUI DE
STUDII PSIHOPEDAGOGIE

Competente generale si profesionale specifice

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificirii poate

COMPETENTE GENERALE (CG)

CG 1. Valorificarea cadrului normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din perspectiva asigurarii calititii educatiei,
demonstrand corectitudine, spirit critic si responsabilitate.

1) analiza si evalua politici educationale si documente
reglatorii, propunand solutii pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si responsabilitate;

CG 2. Proiectarea procesului educational pentru diverse
grupuri-tinti, in baza reperelor conceptuale si a cadrului
metodologic aprobat, valorificand abordarea inter- si trans-
disciplinara si gindirea critica si creativa.

2) concepe planuri educationale pentru grupuri eterogene,
aplicdind cadre metodologice aprobate si promovand
gandirea critica si creativa in procesul educational,

CG 3. Realizarea procesului educational cu diverse grupuri-tinta
si in diverse contexte, prin utilizarea creativi a tehnologiilor
educationale adecvate paradigmei acceptate, manifestind o
atitudine responsabili fati de individualitatea subiectilor.

3) implementa activititi educationale adaptate nevoilor
diverse, utilizdnd tehnologiile educationale adecvate, cu
respect pentru unicitatea fiecarui participant;

CG 4. Realizarea conexiunii inverse in procesul educational in
diverse medii de invitare, adaptata la reperele conceptuale.

4) utiliza instrumente de feedback eficiente pentru a
imbundtati  strategiile didactice, ajustdnd procesul
educational la mediul de invitare specific;

CG 5. Crearea unui parteneriat educational eficient, in baza
potentialului formativ al diversilor factori educationali,
demonstrand deschidere si implicare.

5) colabora cu factori educationali diversi pentru a initia si
mentine parteneriate educationale eficiente, demonstrand
deschidere si implicare activa,

CG 6. Solutionarea constructivi a conflictelor interpersonale si
institutionale, a situatiilor problematice din domeniul
educational, manifestind asertivitate si toleranta.

6) aplica strategii asertive si tolerante pentru gestionarea
conflictelor in medii educationale, promovand solutii
constructive si incluzive;

CG 7. Evaluarea procesului educational prin raportare la cadrul
normativ si metodologic aprobat, in vederea ludrii unor decizii
de eficientizare.

7) analiza rezultatele procesului educational, propunand
decizii bazate pe standarde normative si metodologice
pentru optimizarea performantelor;

CG 8. Gestionarea dezvoltirii profesionale continue, in
corespondenta cu tendintele evolutiei reperelor teoretice si a
practicii educationale, dind dovadad de motivatie si
responsabilitate.

8) elabora un plan personalizat de dezvoltare profesionala,
adaptat tendintelor actuale din educatie, demonstrand
motivatie si responsabilitate;

COMPETENTE PROFESIONALE SPECIFI

CE. REZULTATE ALE iINVATARII

CPS 1. Valorificarea cadrului normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei.

9) analiza si evalua politici educationale si documente
reglatorii, propunand solutii pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si responsabilitate;

CPS 2. Valorificarea reperelor psihologice si pedagogice in
procesul educational

10) integra repere psihologice si pedagogice in proiectarea
si realizarea proceselor educationale, respectand
particularitdtile individuale si de grup ale beneficiarilor;

CPS 3. Comunicarea eficienta in diferite contexte educationale
formale si nonformale

11) formula si transmite mesaje educationale adaptate,
utilizand strategii si tehnologii moderne de comunicare,
demonstrand empatie si persuasiune;




CPS 4. Proiectarea cadrului educational adaptat nevoilor
individuale si sociale

12) concepe proiecte educationale adaptate nevoilor
individuale si sociale, respectdnd cadrul metodologic
aprobat;

CPS 5. Realizarea procesului educational in conformitate cu
prevederile documentelor curriculare in vigoare, prin utilizarea
eficienta a resurselor didactice, tehnologice si logistice

13) organiza si implementa activitati educationale eficiente,
utilizand  strategii, tehnologii moderne si resurse
disponibile, adaptate cerintelor curriculare si nevoilor
beneficiarilor;

CPS 6. Crearea mediului psihosocial favorabil interventiei
educationale prin diagnosticarea, identificarea si satisfacerea
nevoilor educationale individuale si de grup.

14) diagnostica nevoile educationale individuale si de grup,
elaborand strategii de consiliere si interventii educationale
eficiente;

CPS 7. Crearea unui parteneriat educational eficient, bazat pe
potentialul formativ al colegilor din cadrul institutiei de
invitiamant, al familiei si al altor factori educationali implicati in
formarea personalititii.

15) initia si dezvolta parteneriate educationale sustenabile
cu familia i alti factori educationali, valorificand
potentialul formativ al acestora;

CPS 8. Solutionarea constructiva a conflictelor interpersonale si
institutionale, a situatiilor problematice din domeniul
educational, manifestind respect si toleranta.

16) identifica situatii conflictuale, propunand solutii
adecvate si aplicand strategii constructive pentru prevenirea
si gestionarea conflictelor;

CPS 9. Dezvoltarea profesionala prin determinarea prioritatilor
in activitatea profesionald, identificarea mecanismelor de
adaptare socioprofesionald, identificarea nevoilor de formare
continua si a surselor/modalitatilor de implicare in proces.

17) elabora si implementa un plan personalizat de
dezvoltare profesionala continua, demonstrand
adaptabilitate si implicare.

LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII AFERENTE PROGRAMULUI DE
MASTER MANAGEMENT EDUCATIONAL

Competente generale si profesionale specifice

Rezultate ale invatirii conform nivelului CNC 7

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate

COMPETENTE GEN

ERALE (CG)

CG 1. Valorificarea cadrului normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei,
demonstrind corectitudine, spirit critic si responsabilitate

1) valorifica in mod sistematic cadrul normativ si politicile
educationale in procesele decizionale si manageriale,
demonstrand asumarea responsabilitatii, respectarea
principiilor de echitate si capacitatea de analiza critica a
reglementarilor aplicabile;

CG 2. Promovarea prevederilor de reformid in domeniul
educational in conditiile ajustarii continue a educatiei la
exigentele socio-economice

2) promova si sustine implementarea reformelor
educationale relevante, prin identificarea tendintelor socio-
economice emergente si adaptarea strategiilor institutionale
la noile cerinte ale societatii si pietei muncii;

CG 3. Aplicarea metodologiilor de cercetare specifice
domeniului educational in realizarea studiilor aplicative, in baza
priorititilor de dezvoltare a sistemului si procesului educational
din RM

3) aplica metodologii de cercetare avansate in proiectarea si
desfasurarea  studiilor aplicative relevante pentru
dezvoltarea  sistemului  educational, = demonstrand
capacitatea de a interpreta critic datele si de a formula
recomandari fundamentate;

CG 4. Realizarea managementului curricular si al institutiilor
educationale in conformitate cu paradigma educationald si
prevederile de politici educationale

4) gestiona procesele curriculare si institutionale in baza
paradigmelor educationale actuale si a politicilor
educationale In vigoare, asigurand coerenta activitatilor
didactice cu standardele de calitate si eficientd manageriala;

CG 5. Proiectarea procesului educational pentru diverse
grupuri-tinti, prin adaptarea creativi a reperelor conceptuale si
a cadrului metodologic aprobat, valorificand ideile inovative si
posibilititile de manifestare a autonomiei comportamentului
professional

5) proiecta procese educationale inovative si diferentiate,
adaptate specificului diverselor grupuri-tinta, prin utilizarea
creativa a cadrului metodologic aprobat si valorificarea
libertatii profesionale in alegerea solutiilor educationale;

CG 6. Realizarea procesului educational cu diverse grupuri-tinta
si in diverse contexte, prin utilizarea creativi a tehnologiilor
educationale, promovand practici inovative recunoscute la nivel
national si international

6) organiza procesul de Invatare In contexte educationale
variate si multiculturale, utilizdnd Tn mod creativ tehnologii
educationale moderne si promovand practici inovative
validate 1n plan national si international;

CG 7. Realizarea transferului tehnologic al inovatiilor in
procesul educational, raliate la exigentele sociale, economice,
culturale

7) integra in mod sustenabil inovatiile tehnologice in
proiectele educationale si in activitatea didactica curenta,
adaptandu-le la nevoile concrete ale beneficiarilor si la
specificul social, economic si cultural al mediului

educational,




CG 8. Crearea unui parteneriat educational eficient, in baza
potentialului formativ al diversilor factori educationali,
contribuind la transformarea scolii in factor educational
catalizator

8) initia si dezvolta parteneriate educationale eficiente, in
baza colaborarii intre diferiti actori sociali si educationali,
valorificind resursele comunitatii pentru transformarea
scolii Intr-un nucleu activ de coeziune sociald si inovatie;

CG 9. Realizarea unui management eficient al carierei
profesionale, prin dezvoltarea propriilor competente si
promovarea imaginii specialistului in educatie ca persoana -
model de urmat, prin valorificarea reperelor axiologice,
cognitive si praxiologice

9) planifica strategic si gestiona in mod constient parcursul
propriei cariere in domeniul educational, prin dezvoltarea
continua a competentelor profesionale si asumarea rolului
de model educational In comunitate;

COMPETENTE PROFESIONALE SPECIFICE. REZULTATE ALE INVATARII

CPS |. Implementarea politicilor educationale din perspectiva
asiguririi calititii educatiei in sistemul educational/institutiile
educationale

1) utiliza cadrul legislativ si politicile educationale in
planificarea, organizarea si evaluarea proceselor
institutionale, asigurand alinierea la standardele nationale si
internationale de calitate, intr-un mod responsabil si
reflexiv;

CPS 2. Gestionarea resurselor umane si financiare in vederea
cresterii performantei colective a activitiatii de instruire si
educatie in institutiile de invatimant si cele de educatie non-
formala

2) gestiona 1n mod eficient si echilibrat resursele umane si
financiare, prin planificare strategicd si monitorizare
continuda, pentru a spori performanta institutionald si
calitatea activititilor educationale desfasurate;

CPS3. Solutionarea constructivi a conflictelor si situatiilor
problematice in mediul scolar/profesional

3) identifica si gestiona situatiile conflictuale din mediul
educational prin aplicarea unor strategii eficiente de
comunicare, negociere si mediere, asigurand un climat
pozitiv si echilibrat pentru invatare si colaborare;

CPS 4 Realizarea cercetirilor educationale/manageriale cu
implementarea rezultatelor in practica profesionali, respectind
principiile si normele de etica profesionala

4) desfasura cercetdri educationale sau manageriale
relevante, utilizand metode stiintifice adecvate si
respectand normele etice, In scopul aplicarii rezultatelor in
optimizarea practicilor institutionale si profesionale;

CPS 5. Proiectarea activitatii institutiilor educationale utilizind
creativ teorii si metodologii avansate in contextul politicilor si
strategiilor de modernizare a invitaméantului si educatiei

5) proiecta activitatile institutionale educationale pe baza
teoriilor si metodologiilor avansate ale managementului
modern, aplicate creativ in contextul politicilor de reforma
si al cerintelor educatiei contemporane;

CPS 6. Monitorizarea procesului instructiv-educativ n
institutiile de invatimint general si profesional-tehnic prin
aplicarea tehnologiilor manageriale avansate, relevante
managementului participativ

6) aplica tehnologii manageriale avansate pentru a
monitoriza si evalua procesele instructiv-educative,
asigurand transparentd decizionald, implicare participativa
si imbunatatirea continud a calitatii educatiei;

CPS 7. Dezvoltarea parteneriatelor socioeducationale eficiente,
bazate pe potentialul formativ al colegilor din cadrul institutiei
de invatimant, al familiei si altor factori educationali implicati
in procesul educational

7) initia si consolida parteneriate socioeducationale
durabile, bazate pe colaborarea intre institutie, familie si
comunitate, in vederea Imbunatatirii procesului educational
si a integrarii sociale a beneficiarilor;

CPS 8. Monitorizarea dezvoltarii profesionale continue
individuale si a personalului, in corespondenta cu cerintele si
dinamica procesului educational si social

8) monitoriza dezvoltarea profesionala continud a
personalului institutiei educationale si a propriei cariere,
prin aplicarea unor strategii eficiente de formare, evaluare

si ajustare la schimbarile din mediul educational si social.

LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR INVATARII AFERENTE PROGRAMULUI DE
MASTER CONSILIERE EDUCATIONALA SI INTEGRARE SCOLARA

Competente generale si profesionale specifice

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate

COMPETENTE GEN

ERALE (CG)

CG 1. Valorificarea cadrului normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din perspectiva asiguririi calitatii educatiei,
demonstrand corectitudine, spirit critic si responsabilitate

1) analiza si valorifica cadrul normativ si politicile
educationale in dezvoltarea strategiilor institutionale axate
pe asigurarea calitatii educatiei;

CG 2. Promovarea prevederilor de reforma in domeniul
educational in conditiile ajustarii continue a educatiei la
exigentele socio-economice

2) elabora si adapta strategii educationale conforme cu
directiile de reforma si nevoile socio-economice actuale;

CG 3. Aplicarea metodologiilor de cercetare specifice
domeniului educational in realizarea studiilor aplicative, in baza
priorititilor de dezvoltare a sistemului si procesului educational

3) proiecta si implementa cercetari aplicative relevante
pentru domeniul consilierii educationale, utilizind metode
stiintifice si respectand normele etice;
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CG 4. Realizarea managementului curricular si al institutiilor
educationale in conformitate cu paradigma educationald si
prevederile de politici educationale

baza paradigmelor moderne si politicilor educationale in
vigoare;

CG 5. Proiectarea procesului educational pentru diverse
grupuri-tinti, prin adaptarea creativi a reperelor conceptuale si
a cadrului metodologic aprobat, valorificind ideile inovative si
posibilititile de manifestare a autonomiei comportamentului
professional

5) proiecta activitati educationale diferentiate si incluzive,
valorificdind reperele metodologice si  autonomia
profesionala;

CG 6. Realizarea procesului educational cu diverse grupuri-tinta
si in diverse contexte, prin utilizarea creativa a tehnologiilor
educationale, promovand practici inovative recunoscute la nivel
national si international

6) integra creativ tehnologii si resurse educationale
inovatoare 1n activitatile de consiliere si invatare;

CG 7. Realizarea transferului tehnologic al inovatiilor in
procesul educational, raliate la exigentele sociale, economice,
culturale

7) valorifica inovatiile tehnologice si metodologice pentru
modernizarea activitatilor educationale si de consiliere;

CG 8. Crearea unui parteneriat educational eficient, in baza
potentialului formativ al diversilor factori educationali,
contribuind la transformarea scolii in factor educational
catalizator

8) initia si gestiona parteneriate educationale functionale
intre scoald, familie si comunitate pentru sprijinul integrarii
elevilor;

CG 9. Realizarea unui management eficient al carierei
profesionale, prin dezvoltarea propriilor competente si
promovarea imaginii specialistului in educatie ca persoana -
model de urmat, prin valorificarea reperelor axiologice,
cognitive si praxiologice

9) planifica si gestiona strategic propria dezvoltare
profesionald, asumind rolul de model educational n
comunitate;

COMPETENTE PROFESIONALE SPECIFICE. REZULTATE ALE INVATARII

CPS |. Implementarea politicilor educationale din perspectiva
asigurarii calititii educatiei in sistemul educational/institutiile
educationale

1) aplica politicile educationale in procesele de consiliere si
integrare scolard, in conformitate cu standardele nationale
de calitate;

CPS 2. Gestionarea resurselor umane si financiare in vederea
cresterii performantei colective a activitatii de instruire si
educatie in institutiile de invitimaint si cele de educatie non-
formala

2) gestiona eficient resursele umane si materiale in cadrul
institutiilor educationale pentru a creste performanta
proceselor de consiliere si educatie;

CPS3. Solutionarea constructivi a conflictelor si situatiilor
problematice in mediul scolar/profesional

3) identifica, analiza si solutiona conflictele educationale
prin metode de negociere, comunicare eficienta si mediere;

CPS 4 Realizarea cercetirilor educationale/manageriale cu
implementarea rezultatelor in practica profesionali, respectand
principiile si normele de etica profesionala

4) realiza cercetari educationale aplicative si valorifica
rezultatele in  imbunatatirea  practicii  consilierii
educationale;

CPS 5. Proiectarea activititii institutiilor educationale utilizind
creativ teorii si metodologii avansate in contextul politicilor si
strategiilor de modernizare a invitimantului si educatiei

5) concepe si implementa activitati institutionale adaptate
politicilor educationale moderne, cu impact asupra
incluziunii si consilierii elevilor;

CPS 6. Monitorizarea procesului instructiv-educativ in
institutiile de invitimint general si profesional-tehnic prin
aplicarea tehnologiilor manageriale avansate, relevante
managementului participativ

6) monitoriza si evalua procesele educationale prin metode
participative si tehnologii manageriale moderne;

CPS 7. Dezvoltarea parteneriatelor socioeducationale eficiente,
bazate pe potentialul formativ al colegilor din cadrul institutiei
de invatamant, al familiei si altor factori educationali implicati
in procesul educational

7) dezvolta retele de parteneriate educationale durabile prin
implicarea activa a parintilor si comunitatii in sustinerea
integrarii elevilor;

CPS 8. Monitorizarea dezvoltarii profesionale continue
individuale si a personalului, in corespondenti cu cerintele si
dinamica procesului educational si social

8) planifica, coordona si evalua activititi de formare
continud, aliniate cerintelor sistemului educational si
nevoilor de dezvoltare ale personalului;
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ORGANIZAREA STAGIILOR DE PRACTICA

Etapele desfasurarii stagiului de practica

Etapa 1: Elaborarea documentelor-suport pentru organizarea stagiilor de practica

Responsabil: conducatorul stagiului de practica, monitorizat de seful catedrei

e Analiza ofertelor din cadrul acordurilor existente cu organizatiile de practica.

o Comunicarea initiald cu organizatiile de practica.

« Intocmirea scrisorilor de primire pentru practica (daca este necesar).

o Elaborarea si redactarea modelului de Acord tripartit.

e Crearea curriculumului specific pentru stagiul de practica.

o Definirea listei de sarcini pentru studenti, mentionand activitatile specifice de practica.

e Compilarea listei cu locurile de practicd, incluzand propunerile facultatii si cele primite de la studenti.
o Elaborarea altor documente necesare organizarii stagiului.

Etapa 2: Identificarea noilor parteneri de practica (daca este necesar)

Responsabil: conducatorul stagiului de practica, monitorizat de seful catedrei

o Redactarea si transmiterea scrisorilor de solicitare catre potentialii parteneri de practica.

e Colectarea si analiza raspunsurilor partenerilor.

« Stabilirea termenilor pentru acordurile tripartite si semnarea acestora cu noii parteneri.

o Incheierea acordurilor noi, in cazul identificarii unor parteneri suplimentari.

Etapa 3: Pregatirea prealabila a stagiului de practica

Responsabil: conducatorul stagiului de practica

Prezentarea in sedinta catedrei a pregatirii pentru stagiul de practica.

o Semnarea acordurilor tripartite de catre studentii participanti la stagiu.

« TIntocmirea proiectului de ordin pentru organizarea stagiului.

e Organizarea sesiunii de instruire pentru studenti, care va include informatii despre activitatile de
practica si completarea portofoliului.

Etapa 4: Derularea stagiului de practica

Responsabil: conducatorul stagiului de practica

e Organizarea deplasarii studentilor, tutorilor si coordonatorilor la locurile de practica.

o Desfasurarea activitatilor din cadrul stagiului conform planificarii.

o Evaluarea continud a competentelor studentilor de catre tutori si coordonatorii de practicd, urmarind si
modul lor de integrare n organizatie.

o Completarea portofoliului de practicd de catre fiecare student, pe masura ce se finalizeaza activitatile
planificate.

Etapa 5: Incheierea stagiului de practici

Responsabil: conducdtorul stagiului de practica

Completarea fiselor de evaluare poststagiu de catre tutori.

Atribuirea calificativelor pentru fiecare student de catre tutori.

Colectarea si1 analiza fiselor de evaluare de cétre profesorii coordonatori.

o Prezentarea Portofoliului de practica de catre studenti in cadrul conferintei de totalizare.

e Redactarea unui raport de concluzii de catre conducatorul stagiului de practica, bazat pe evaluarile
primite.

o Prezentarea rezultatelor stagiului de practica in sedinta catedrei.

Redactarea unui raport de revizuire a stagiilor de practica, intocmit de seful de catedra, care va include
sugestii de Tmbunatatire a procesului de practicd profesionala, extrase din formularele de evaluare
poststagiu si recomandarile conducatorului stagiului de practica.

Drepturile si responsabilititile partilor implicate in stagiul de practica
Drepturile si obligatiile studentilor-stagiari
Drepturile studentilor-stagiari:
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e Studentii au dreptul de a alege unitatile-bazd din lista partenerilor oficiali cu care institutia de
invatamant are contracte de colaborare.

e Activitdtile de voluntariat, desfasurate in institutii legate de domeniul de studiu si documentate
corespunzator, pot fi recunoscute ca stagiu de practica.

e Studentii au oportunitatea de a efectua stagiul in strainatate, iIn conformitate cu cerintele acordurilor
internationale.

e Studentii au dreptul de a beneficia de conditii optime pentru desfasurarea activitatilor, inclusiv accesul
la resurse necesare.

o Studentii pot solicita clarificéri cu privire la obiectivele stagiului si au dreptul de a adresa sugestii de
imbunatatire a proceselor de practica.

Obligatiile studentilor-stagiari:

o Studentii trebuie sa respecte numarul de ore si sa isi documenteze activitatea in jurnalul de practica.

e La finalizarea stagiului, studentii trebuie sd prezinte un raport final care detaliaza activitatile
desfasurate.

e Schimbarea locului de practicd nu este permisa fara aprobarea coordonatorului.

e Studentii trebuie sa respecte normele interne ale unitatii de practica si sa pastreze confidentialitatea
datelor.

Drepturile si responsabilitatile partenerului de practica

Drepturile partenerului de practica:

o Partenerul de practica poate sa participe activ la stabilirea obiectivelor si competentelor care vor fi
dezvoltate de student, in functie de specificul organizatiei.

o Partenerul de practica are dreptul de a oferi feedback si evaludri asupra performantei studentului,
raportand orice neconformitate cu cerintele stabilite.

o Organizatia are dreptul de a colabora si comunica direct cu institutia de Tnvatdmant pentru a se asigura
ca stagiul este derulat conform asteptarilor.

o Partenerul de practica poate rezilia acordul de colaborare unilateral, informéand in prealabil institutia
organizatoare si studentul, daca studentul nu respecta obligatiile si regulamentele organizatiei.
Responsabilitatile partenerului de practica:

o Partenerul de practica va numi tutori competenti care s monitorizeze, indrume si s sprijine activitatea
studentului pe durata stagiului.

o Organizatia se obliga sd efectueze instructajul privind normele de securitate si sandtate la locul de
munca, dar si regulamentul intern aplicabil.

e Partenerul trebuie sd ofere studentului acces la resursele necesare, echipamente si informatii pentru
indeplinirea sarcinilor stabilite.

o Tutorele desemnat va monitoriza si evalua competentele profesionale ale studentului, comportamentul
acestuia si gradul de integrare in cadrul organizatiei.

o Partenerul de practica este obligat sa informeze coordonatorul din partea institutiei organizatoare despre
progresul studentului si orice situatie neprevazuta sau nerespectare a regulilor stabilite de catre student.
Drepturile si responsabilitatile organizatorului de practica

Drepturile organizatorului de practica:

e Organizatorul de practica are dreptul de a evalua, prin coordonatorul desemnat, respectarea obiectivelor
si competentelor propuse in cadrul stagiului.

o Daca partenerul de practicd nu respectd angajamentele contractuale, institutia organizatoare are dreptul
sa suspende stagiul, cu notificare prealabila.

e Organizatorul de practica poate solicita si analiza evaluarile finale Intocmite de tutorii partenerului de
practica pentru a se asigura de atingerea standardelor de pregatire.

Responsabilitatile organizatorului de practica:

o Institutia desemneaza un cadru didactic responsabil de planificarea, organizarea si monitorizarea
stagiului.
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e Organizatorul de practica ofera suport pentru elaborarea obiectivelor si sarcinilor de practica, in
colaborare cu tutorele desemnat de partener.

o Institutia este responsabild de elaborarea documentatiei necesare (acorduri, ghiduri, formulare de
evaluare) pentru buna desfasurare a stagiului.

Evaluarea stagiului de practica

Evaluarea stagiului de practica se realizeaza prin acordarea creditelor prevazute in planul de invatdmant, in
baza evaluarii finale a studentului-stagiar conform reglementdrilor interne ale institutiei. Conducatorul de
practicd si tutorele desemnat de partenerul de practica discuta cu studentul obiectivele specifice ale stagiului
si competentele profesionale vizate, care vor fi evaluate la conferinta de totalizare de la finalul stagiului.
Aceasta permite studentului sa aiba o directie clara si sa-si structureze activitatile in raport cu asteptarile
stagiului.

Evaluarea activitatii stagiarului se realizeazd prin completarea unei fise de evaluare de catre tutore si
coordonator, pe baza criteriilor stabilite de catedra. Aceasta fisa de evaluare reflecta gradul de indeplinire
a competentelor, modul de integrare in activitatea practica si comportamentul profesional al studentului. In
completarea evaludrii, studentul va prezenta raportul final si analiza activitatilor desfasurate, documentate
in portofoliul de practica. Rezultatul evaluarii finale, incluzand fisa de evaluare, raportul si portofoliul, va
constitui baza pentru notarea finald a studentului de catre coordonatorul de practica. Evaluarea va avea loc
in cadrul conferintei de totalizare, unde studentul isi prezintd experienta, concluziile si competentele
dobandite. Studentul completeaza o fisa de autoevaluare, in care isi autoevalueaza competentele dobandite
si ofera feedback asupra organizarii stagiului de practica. Opiniile sale sunt considerate in cadrul raportului
final si sunt analizate pentru perfectionarea curriculumului si imbunatatirea activitatilor didactice.
Numarul creditelor transferabile alocate stagiului de practicd este specificat in conventia de practica si
stabilit prin planul de invatamant. Dupa finalizarea stagiului si evaluarea studentilor, coordonatorul de
practicd redacteaza un raport asupra nivelului de dobandire a competentelor profesionale de catre studenti,
care este prezentat pentru aprobare in cadrul sedintei de catedrd. Acest raport include concluzii si
recomandari pentru imbunatatirea ulterioara a activitatii de practica.
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EFECTUAREA STAGIILOR DE PRACTICA

Stagiile de practicd la programul de licentd Psihopedagogie. Studii cu FR. Planul de Tnvatimant
aprobat in 2018 (modificat Tn 2020)

Nr.o. Stagiile de practica Sem. | Nr.sapt./ Perioada Nr. de
ore credite
Practica pedagogica 1 VIl 5/270 Noiembrie- 9
decembrie
Practica pedagogica 2 VIl 3/150 Martie 5
Practica de licenta VIl 21120 Aprilie 4
Total 10/540 18

1. Practica pedagogica 1
Semestrul: VII

e Durata: 5 saptdmani / 270 ore
e Perioada: Noiembrie-decembrie

e Numar de credite: 9
Descriere generala

Acest prim stagiu profesional are rolul de a introduce studentul in domeniul psihopedagogiei si in realitatile
specifice activitatii educationale. Stagiul faciliteaza familiarizarea cu mediul institutional, cu normele de
eticd profesionald si cu standardele comportamentale care reglementeaza relatiile dintre cadrele didactice,
colegi si beneficiari. Prin activitatile desfasurate, studentul isi formeaza primele reprezentari despre
responsabilitatile profesionale si despre conduita adecvatd in contexte educationale autentice.

Scop

Scopul stagiului constd in dezvoltarea unei baze initiale solide de cunostinte si abilitati fundamentale in
domeniul psihopedagogic, cu accent pe formarea unei conduite etice, responsabile si profesioniste in
interactiunile cu toti actorii educationali. Stagiul urmareste consolidarea atitudinilor si comportamentelor
necesare pentru integrarea ulterioara in activitatea didactica si in practica pedagogicad avansata.
Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unitatii de curs

Competente generale si
profesionale specifice

Rezultate ale invétarii
conform nivelului CNC

Rezultate ale invitirii conform nivelului CNC la
unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a

politicilor educationale, din
perspectiva asigurarii calitatii
educatiei, demonstrand

corectitudine, spirit critic si
responsabilitate.

1) analiza si evalua politici
educationale si documente
reglatorii, propunand solutii
pentru Imbunatéatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

e analizeze si interpreteze documentele normative
aplicabile stagiului de practica (Regulamente, Cod de
eticd, standarde curriculare);

e cvalueze conformitatea activititilor educationale
observate cu politicile educationale in vigoare;

e argumenteze critic necesitatea respectarii cadrului
normativ si propund masuri de imbunatatire a calitatii
activitatilor didactice;

e demonstreze responsabilitate si integritate in raport cu
regulile institutiei-gazdd si cu normele profesionale
specifice psihopedagogiei.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a
politicilor educationale, din
perspectiva asiguririi calitatii
educatiei.

9) analiza si evalua politici
educationale si documente
reglatorii, propunand solutii
pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

e identifica si utiliza corect documentele reglatorii ale
institutiei educationale in planificarea activitatilor;

¢ evalua conformitatea strategiilor didactice observate
cu regulamentele si politicile educationale;

e formula recomandari pentru optimizarea procesului
educational, in baza analizei cadrului normativ.

CPS 2. Valorificarea reperelor
psihologice si pedagogice in
procesul educational

10) integra repere
psihologice si pedagogice in
proiectarea si  realizarea
proceselor educationale,

e analiza comportamentul elevilor prin prisma teoriilor
psihologice si pedagogice studiate;

e corela particularitatile individuale si de grup cu
strategiile si metodele utilizate de cadrul didactic;
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respectand  particularitatile
individuale si de grup ale
beneficiarilor;

e clabora observatii si concluzii psihopedagogice
argumentate privind dinamica clasei si nevoile elevilor.

CPS 3. Comunicarea eficienta

n diferite contexte
educationale formale si
nonformale

11) formula si transmite
mesaje educationale
adaptate, utilizand strategii
si tehnologii moderne de
comunicare,  demonstrand
empatie si persuasiune;

e adapteze mesajele educationale in interactiunea cu
elevii, mentorul si colegii;

e utilizeze modalitati moderne de comunicare, inclusiv
instrumente digitale, in documentarea activitatilor de
practica;

e demonstreze empatie, claritate si coerentd
prezentarea analizelor si reflectiilor profesionale.

in

CPS 4. Proiectarea cadrului
educational adaptat nevoilor
individuale si sociale

12) concepe proiecte
educationale adaptate
nevoilor  individuale  si
sociale, respectand cadrul
metodologic aprobat;

e clabora structuri didactice simple (planuri de lectie,
fise de activitate) in conformitate cu regulamentele
metodologice;

e argumenta necesitatea adaptarilor in functie de profilul
clasei;

e demonstra capacitatea de a utiliza resursele curriculare
in proiectarea activitatilor educationale.

CPS 5. Realizarea procesului

13) organiza si implementa

e organizeze activitdti educationale asistate (sub

educational in conformitate cu | activitati educationale | supravegherea mentorului), utilizand strategii didactice
prevederile documentelor | eficiente, utilizand strategii, | adecvate;

curriculare n vigoare, prin | tehnologii ~ moderne  si | o selecteze si valorifice resurse didactice si tehnologice,
utilizarea eficienti a resurselor | resurse disponibile, adaptate | in acord cu cerintele curriculare;

didactice, tehnologice si | cerinfelor curriculare  si | o analizeze eficienta activitatilor observate prin
logistice nevoilor beneficiarilor; raportare la obiectivele si continuturile lectiilor.

CPS 6. Crearea mediului | 14) diagnostica nevoile | e identifica nevoile educationale individuale si de grup
psihosocial favorabil | educationale individuale si | ale elevilor in mediul observat;

interventiei educationale prin
diagnosticarea, identificarea si
satisfacerea nevoilor
educationale individuale si de

de grup, elaborand strategii
de consiliere si interventii
educationale eficiente;

o formula concluzii psihopedagogice privind climatul
socio-emotional al clasei;

e propune strategii de prevenire si interventie pentru
optimizarea relatiilor si a climatului educational

grup.

CPS 7. Crearea unui | 15) initia si dezvolta | e colabora eficient cu mentorul, cadrele didactice si
parteneriat educational | parteneriate  educationale | personalul institutiei pentru realizarea sarcinilor de
eficient, bazat pe potentialul | sustenabile cu familia si alti | practici;

formativ al colegilor din cadrul | factori educationali, | ¢ comunica respectuos si profesionist cu factorii
institutiei de invatamant, al | valorificand potentialul educationali implicati;

familiei si al altor factori | formativ al acestora; e valorifica potentialul parteneriatelor educationale in
educationali  implicati  in analizarea si documentarea experientelor de practica.
formarea personalitaitii.
Activitati si sarcini concrete
Activitate Nr. ore Descriere Supervizare Documente Competente
anexate la
raportul de
practica
1. Sedinta | 10 (5 lucru | Prezentarea institutiei, | Mentor + | Fisd de | CG1,; CPS1
introductivi si | individual) | cadrul normativ, regulile | coordonator de | participare;
orientarea n interne, atributiile | practicad Descrierea
institutia de studentului, stabilirea organizatiei-
practica obiectivelor de practica. gazdda (modelul
din poprtofoliu)

2. Observarea | 50 (20 | Observarea lectiilor la ciclul | Mentor Jurnal de | CPS2, CPS3,
activitatilor lucru primar/gimnazial/liceal observatie - 5 | CPS5
didactice individual) | (dupa caz), analiza (Anexa 1); Fise de

metodelor, strategiilor si analizd a lectiei

interactiunilor. predate de colegi

Obsrvarea si analiza lectiilor (Anexa2) -5

predate de catre colegi
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3. Observarea | 20 (10 | Participarea la activitati | Mentor Fise de observatie | CPS2, CPS6
activitatilor lucru nonformale: sedinte, —5 (anexa 3)
extracurriculare si | individual) | proiecte,  activitati  de
educative dezvoltare

personald/consiliere.
4, Studierea | 20 (10 | Analiza planificarilor, | Mentor Fise de analizd a | CG1; CPS1;
documentelor lucru regulamentelor, proiectelor documentelor — 5 | CPS5
scolare individual) | educationale, criteriilor de (Anexa 4)

evaluare.
5. Participarea la | 10 (5 lucru | Analiza climatului | Mentor Fise de observatie | CG1; CPS7
sedinte  metodice | individual) | institutional, a procesului —2 (anexa 3)
sau consilii decizional si a colaborarii
profesorale (unde e ntre cadrele didactice.
posibil)
6. Elaborarea | 20 (10 | Proiectarea lectiilor proprii | Mentor + | 2-3 planuri de | CPS4; CPS5
proiectelor lucru sub supervizarea | coordonator lectie (Anexa 5)
didactice (planuri | individual) | mentorului; adaptarea
de lectie) metodelor si resurselor.
7. Sustinerea | 20 Realizarea lectiilor | Mentor Autoevaluare CPS3; CPS4;
lectiilor asistate planificate, implementarea (Anexa b) CPS5
(predare sub strategiilor ~ didactice  si
supervizare) evaluative.
8. Analiza | 10 Identificarea nevoilor | Mentor Reflectii CPS2; CPS6
climatului elevilor, analiza
psihosocial al clasei interactiunilor,  elaborarea

concluziilor

psihopedagogice.
9. Activititi de | 10 Observarea sau participarea | Mentor/Consilier | Reflectii CPS3; CPS6
consiliere la activitati de orientare,
educationala consiliere, sprijin  socio-
asistati emotional.
10. Proiect | 20 (5 lucru | Conceput si implementat o | Mentor Proiect 1, | CPS4; CPS7
educational /| individual) | activitate educativa Fotografii;
activitate tematica (eveniment/atelier). Reflectie (Anexa
realizata de student 6)
11. Elaborarea | 20 (lucru | Analiza experientelor de | Coord. de practica | 3-5 reflectii | CPS3; CPS6
reflectiilor si | individual) | practica, autoevaluare, structural (in
integrarii teoretico- concluzii. raportul de
practice practica)
12. Studiu | 40  (lucru | Documentare stiintificd, | Coord. stiintific + | Draft capitol; lista | CG1; CPS2;
individual — Capitol | individual) | structurarea capitolului | coord. practica bibliografica CPs4
teoretic al tezei de teoretic, analiza literaturii
licenta din domeniul

psihopedagogiei.
13. Tntocmirea | 20 (10 | Organizarea tuturor | Coord. practica Portofoliu Toate
portofoliului ~ final | lucru materialelor, redactarea complet competentele
de practica individual) | sintezelor, pregatirea

raportului.
Total ore 270 135 ore contact direct + 135 | — — —

ore lucru individual
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2. Practica pedagogica 2
e Semestrul: VIII

e Durata: 3 saptamani / 150 ore

e Perioada: martie
e Numar de credite: 5
Descriere generala

Acest stagiu de practica reprezintd o etapa avansatd in formarea studentului, orientatd spre aplicarea

aprofundata a cunostintelor teoretice In contexte reale de interventie psihopedagogica. Practica vizeaza

implicarea activa a studentului in activitati de evaluare, consiliere educationald si interventie specifica, In
functie de particularitétile elevilor si ale mediului de Invatare. Sub supravegherea mentorului, studentul isi

dezvolta capacitatea de a utiliza instrumente psihopedagogice, de a analiza situatii educationale complexe
si de a formula strategii adecvate de sprijin pentru beneficiari.

Scopul

Scopul acestui stagiu constd in consolidarea abilitatilor de interventie psihopedagogica in contexte
educationale si sociale diverse. Practica urmareste formarea unor competente profesionale avansate,

centrate pe evaluarea nevoilor elevilor, aplicarea tehnicilor de consiliere si elaborarea interventiilor

educationale adaptate, in conformitate cu principiile etice si cu necesitatile beneficiarilor.
Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unitatii de curs

Competente generale si
profesionale specifice

Rezultate ale invatarii
conform nivelului CNC

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC la
unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a

politicilor educationale, din
perspectiva asigurarii calitatii
educatiei, demonstrand

corectitudine, spirit critic si
responsabilitate.

1) analiza si evalua politici
educationale si documente
reglatorii, propunand solutii
pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

« aplica prevederile normative relevante in activitatile de
evaluare si interventie;
+ utilizeazd corect procedurile institutionale in
documentarea cazurilor si situatiilor educationale;
* respectd standardele etice si regulamentele scolii in
activitatile de consiliere si interventie.

CG 2. Proiectarea procesului
educational pentru diverse
grupuri-tinta, in baza
reperelor conceptuale si a
cadrului metodologic aprobat,

2) concepe planuri
educationale pentru grupuri
eterogene, aplicand cadre
metodologice aprobate si
promovand gandirea critica

» claboreazd mini-proiecte sau micro-interventii
educationale  adaptate  caracteristicilor  elevilor;
« formuleaza obiective adecvate situatiilor observate si
analizate;

* propune activitati psihopedagogice scurte, orientate

individualitatea subiectilor.

valorificAnd abordarea inter-si | si creativdi 1in procesul | spre dezvoltare socio-emotionala.

trans-disciplinara si gandirea | educational;

critica si creativa.

CG 3. Realizarea procesului | 3) implementa activitati | * participd asistat la activitati educationale, aplicand
educational cu diverse grupuri- | educationale adaptate | tehnici de sprijin individual sau de grup;
tinti si in diverse contexte, prin | nevoilor diverse, utilizand | « utilizeaza resurse didactice si digitale pentru facilitarea
utilizarea creativa a | tehnologiile  educationale | invatarii in  activititi de tip interventional;
tehnologiilor educationale | adecvate, cu respect pentru | + demonstreazd atentie la diversitatea elevilor in
adecvate paradigmei acceptate, | unicitatea fiecarui | situatiile practice de lucru.

manifestand 0 atitudine | participant;

responsabila fata de

CG 4. Realizarea conexiunii
inverse in procesul educational
in diverse medii de invatare,
adaptata la reperele
conceptuale.

4) utiliza instrumente de
feedback eficiente pentru a
imbunatati strategiile
didactice, ajustand procesul
educational la mediul de
invatare specific;

* colecteaza feedback de la elevi in contexte de activitati
asistate;

+ analizeazd eficienta interventiilor realizate,
argumentand ajustari necesare;
» oferd observatii constructive privind activitatile
educationale desfasurate.
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CG 5. Crearea unui parteneriat
educational eficient, in baza
potentialului ~ formativ  al
diversilor factori educationali,
demonstrand deschidere si
implicare.

5) colabora cu factori
educationali diversi pentru a
initia si mentine parteneriate
educationale eficiente,
demonstrand deschidere si
implicare activa,

* colaboreazd activ cu mentorul, consilierul scolar si
profesorii  pentru  implementarea  interventiilor;
* comunicd adecvat cu cadrele didactice pentru
clarificarea  sarcinilor  si  analiza  situatiilor;
* participd la activitati ce implica relatia scoala—familie
(dupa caz), in rol de observator sau asistat.

CG 6. Solutionarea

6) aplica strategii asertive si

+ identifica situatii problematice comportamentale sau

constructivi  a  conflictelor | tolerante pentru gestionarea | de relationare la nivelul clasei;
interpersonale si institutionale, | conflictelor n medii | « observd tehnicile utilizate de profesori/consilieri in
a situatiilor problematice din | educationale,  promovéand | gestionarea conflictelor;
domeniul educational, | solutii ~ constructive  si | * formuleazd sugestii argumentate pentru interventii
manifestind asertivitate si | incluzive; nonconflictuale.

toleranta.

CG 7. Evaluarea procesului | 7) analiza  rezultatele | « analizeaza strategii de interventie si evaluare utilizate
educational prin raportare la | procesului educational, | in activitatile observate;

cadrul normativ si metodologic
aprobat, in vederea luirii unor
decizii de eficientizare.

propunénd decizii bazate pe
standarde  normative = si
metodologice pentru
optimizarea performantelor;

* interpreteaza date obtinute prin instrumente simple de
observare si monitorizare;
+ contribuie la recomandari pentru Imbundtatirea
activitatilor.

CG 8. Gestionarea dezvoltarii
profesionale  continue, Tn
corespondentd cu tendintele
evolutiei reperelor teoretice si a
practicii educationale, déind
dovadd de motivatie si
responsabilitate.

8) elabora un  plan
personalizat de dezvoltare

profesionala, adaptat
tendintelor  actuale  din
educatie, demonstrand

motivatie si responsabilitate;

+ 1si formuleaza obiective personale de dezvoltare

pornind de la experientele stagiului;
* reflecta critic asupra propriilor abilitati de interventie
psihopedagogica;

« integreaza feedbackul mentorului in planul personal de
progres.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a
politicilor educationale, din
perspectiva asiguririi calitatii
educatiei.

9) analiza si evalua politici
educationale si documente
reglatorii, propunand solutii
pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

* aplica prevederile documentelor scolare in procedurile
de evaluare si consiliere;
« respectd cerintele institutionale In elaborarea fiselor si
documentelor de practica.

CPS 2. Valorificarea | 10) integra repere | « aplica repere psihologice in analiza comportamentelor
reperelor psihologice si psihologice si pedagogice in | elevilor si a nevoilor socio-emotionale;
pedagogice n  procesul proiectarea si  realizarea | * utilizeazd modele psihopedagogice in elaborarea mini-
educational proceselor educationale, | interventiilor;
’ respectdnd  particularitatile | « observa si explicd diferentele individuale pe baza
individuale si de grup ale | teoriilor studiate.
beneficiarilor,;
CPS 3. Comunicarea | 11) formula si transmite | * comunicd empatic si profesionist cu elevii in activitati

eficienta In diferite contexte

mesaje educationale

asistate;

educationale formale si | adaptate, utilizand strategii | « formuleazd mesaje adaptate specificului situatiilor

nonformale > | si tehnologii moderne de | educationale de sprijin;
comunicare, demonstrand | ¢ colaboreazd verbal si in scris cu mentorul, folosind
empatie si persuasiune; terminologie de specialitate.

CPS 4. Proiectarea cadrului | 12) concepe proiecte | « eclaboreazd fise de activitate, micro-exercitii sau

educational adaptat educationale adaptate | activitati de sprijin educational;

nevoilor  individuale si | nevoilor individuale i | » adapteazi resursele in functie de nivelul elevilor si

sociale " | sociale, respectand cadrul | obiectivele activitatii;
metodologic aprobat; * propune interventii scurte, adecvate contextelor

observate.
CPS 5. Realizarea | 13) organiza si implementa | * realizeaza activitati asiState cu grupuri mici sau
procesului educational fn activitati educationale | individual, sub supervizarea mentorului;

conformitate cu prevederile
documentelor curriculare in
vigoare, prin utilizarea
eficienta a resurselor

eficiente, utilizdnd strategii,
tehnologii  moderne  si
resurse disponibile, adaptate
cerintelor  curriculare  si
nevoilor beneficiarilor;

* aplica tehnici educationale orientate spre dezvoltare
socio-emotionala;
» analizeaza gradul de reusita al activitatilor desfasurate.
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didactice, tehnologice si

logistice

CPS 6. Crearea mediului | 14) diagnostica nevoile |  identificdi nevoile educationale si emotionale ale
psihosocial favorabil | educationale individuale si | elevilor n contexte reale;

interventiei educationale prin
diagnosticarea, identificarea si
satisfacerea nevoilor
educationale individuale si de

de grup, elaborand strategii
de consiliere si interventii
educationale eficiente;

* observa si descrie dinamica psihosociald a grupului;
* participa la elaborarea unui plan simplu de interventie
pentru un elev sau o situatie.

grup.

CPS 7. Crearea  unui | 15) initia i dezvolta | » colaboreaza cu profesorii si personalul scolii in
parteneriat educational | parteneriate  educationale | procesul de interventie;
eficient, bazat pe potentialul | sustenabile cu familia si alti | * observa interactiunile dintre scoald, familie si
formativ al colegilor din cadrul | factori educationali, | comunitate;

institutiei de invatamant, al | valorificand potentialul | * redacteazd documente simple (note, fise) care sustin
familiei si al altor factori | formativ al acestora; comunicarea educationala.

educationali  implicati in

formarea personalititii.

CPS 8. Solutionarea | 16) identifica situatii | * observa situatii conflictuale si analizeaza strategiile
constructivi a  conflictelor | conflictuale, propunand | utilizate de profesori;

interpersonale si institutionale,
a situatiilor problematice din

solutii adecvate si aplicand
strategii constructive pentru

* identifica modalitati constructive de prevenire si
ameliorare;

domeniul educational, | prevenirea si gestionarea | * formuleaza concluzii privind eficienta interventiilor
manifestand respect si | conflictelor; observate.

toleranta.

CPS 9. Dezvoltarea | 17) elabora si implementaun | ¢ stabileste obiective de dezvoltare psihopedagogica
profesionali prin determinarea | plan personalizat de | bazate pe experientele stagiului;
priorititilor in activitatea | dezvoltare profesionald | * reflectd asupra propriilor competente de evaluare si
profesionala, identificarea | continua, demonstrand | interventie;

mecanismelor de adaptare | adaptabilitate si implicare; * urmdreste aplicarea feedbackului pentru imbunatatirea

socioprofesionala, identificarea
nevoilor de formare continua si

activitatilor viitoare.

a  surselor/modalititilor de
implicare in proces.
Activitati si sarcini concrete
Activitate Nr. ore Descriere Supervizare Documente Competente si
anexate Rezultate ale
invitirii

1. Evaluare | 20 ore (10 - | Aplicarea instrumentelor | Conducator Fise de | CPS6,CPS 2
psihopedagogica a | |ycru simple de evaluare (fise, | practica, evaluare — 5
beneficiarilor individual) | chestionare, observatie), | coordonator (Anexa 7,

identificarea nevoilor | agentie chestionare,

educationale si a note de

particularitatilor socio- observatie

emotionale ale elevilor.
2. Participare | 20 ore Participarea si implicarea in | Conducitor Jurnal de | CPS 5, CPS 6,
activi la interventii interventii educationale | practica interventii - 2 | CG 3
psihopedagogice individuale/de grup (Anexa 8), fise

(remediere, dezvoltare socio- de observatie,

emotionala, sprijin planuri de

educativ). interventie
3. Colaborare si | 10 ore Participare  la  discutii, | Coordonator Fise de | CG5,CPS7
consultare cu sedinte metodice, Intdlniri de | agentie observatie a
echipa caz; intelegerea procesului ntalnirilor — 2
institutionala decizional si a rolurilor (Anexa 3)

profesionale.
4, Realizarea | 15 ore Elaborarea fiselor de caz, | Conducator Fise de caz — 2 | CPS 1, CPS 6,
documentatiei  si sinteze educationale, analiza | practica (Anexa 9),| CG7
analiza de cazuri de date; redactarea si dosare de
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organizarea dosarelor de interventii,

interventie. sinteze
5. Activitati | 15 ore Participare  la  activitati | Mentor/Consilier | Fise de | CPS3,CPS5
asistate Tn mediul didactice/nonformale Cu | scolar asistenta, fise
educational elevi sau grupuri mici: suport de observatie -

educational, consiliere, 2 (Anexe 1-3)

exercitii socio-emotionale.
6. Elaborarea mini- | 10 ore Proiectarea unor interventii | Mentor Fise de | CG2,CPS4
proiectelor / fiselor scurte bazate pe evaluarea interventie — 2
de micro- initiala; adaptarea (Anexa 8),
interventie activitatilor  la  nivelul planuri de

elevilor. activitate
7. Reflectii | 10 ore | Realizarea reflectiilor dupd | Conducator Jurnal de | CG8,CPS9
profesionale si | (lucru activitati; analiza propriilor | practica practica, fise de
autoevaluare individual) | abilitati; ajustarea reflectie — n

strategiilor  personale de raportul de

lucru. practicd
8. Colectarea | 40 ore | Colectarea datelor, | Conducator Materiale, CG8,CPS2
materialelor (lucru structurarea  observatiilor, | stiintific sinteze, fise,
pentru  capitolul | individual) | sinteze pentru  capitolul | conducator note
aplicat al tezei de aplicat, pregdtirea | practica
licenti elementelor analitice.
9. Redactarea | 10 ore | Redactare, organizare, | Conducitor Raport  final, | Toate
raportului final de | (lucru sintezd; prezentarea | practica portofoliu competentele
practica individual) | concluziilor, a progresului si integrate

a documentatiei realizate.
Total ore 150 80 ore contact direct + 70 ore

lucru individual
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3. Practica de licentd
e Semestrul: VIII

e Durata: 2 saptamani / 120 ore

e Perioada: Aprilie
e Numar de credite: 4

Descriere generala. Practica de licenta reprezintd un stagiu de sinteza, in cadrul caruia studentul aplica si
integreaza competentele dobandite in timpul anilor de studii. Practica are rolul de a asigura implementarea
abilitatilor 1n realizarea unui proiect de cercetare sau de interventie in psthopedagogie, in vederea elaborarii

lucrarii de licenta.

Scopul: aplicarea integratd a cunostintelor si abilitatilor de psihopedagogie in realizarea unei cercetari sau
interventii practice, contribuind la dezvoltarea unui proiect de licentd relevant si bazat pe nevoile din

domeniu.

Lista competentelor si a rezultatelor invatirii aferente unitatii de curs

Competente generale si
profesionale specifice

Rezultate ale invatarii
conform nivelului CNC

Rezultate ale invétirii conform nivelului
CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 1. \Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din perspectiva
asigurarii  calitatii = educatiei,
demonstrand corectitudine, spirit
critic si responsabilitate.

1) analiza si evalua politici
educationale si  documente
reglatorii, propunand solutii
pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

» aplica prevederile cadrului normativ in activitati
de evaluare si interventie;
* utilizeazd corect procedurile institutionale in
documentarea cazurilor;
* respectd etica si regulamentele scolii in
activitatile practice.

CG 2. Proiectarea procesului
educational pentru diverse
grupuri-tintd, in baza reperelor
conceptuale si a  cadrului
metodologic aprobat, valorificand
abordarea inter- si  trans-
disciplinara si gindirea critica si
creativa.

2) concepe planuri educationale
pentru  grupuri  eterogene,
aplicnd cadre metodologice
aprobate si promovand gandirea
criticd si creativd in procesul
educational;

* claboreaza fise si micro-interventii adaptate
nevoilor elevilor;
» formuleazd obiective adecvate activitatilor
psihopedagogice;
* proiecteaza activitati orientate spre dezvoltare
socio-emotionala.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 2. Valorificarea reperelor
psihologice si pedagogice in
procesul educational

10) integra repere psihologice si
pedagogice in proiectarea si
realizarea proceselor
educationale, respectand
particularitatile individuale si de
grup ale beneficiarilor;

» aplicd repere psihopedagogice in analiza
comportamentului elevilor;
» coreleazd observatiile cu teoriile studiate;
» explica diferentele individuale pe baza
modelelor psihologice invatate.

CPS 3. Comunicarea eficientid in
diferite  contexte educationale
formale si nonformale

11) formula si transmite mesaje
educationale adaptate, utilizand
strategii si tehnologii moderne
de comunicare, demonstrand
empatie si persuasiune;

* comunicd empatic si adaptat contextului
educational;

» formuleazd mesaje adecvate situatiilor de
sprijin;

+ utilizeaza strategii simple de comunicare
educationala si instrumente digitale.

cadrului
nevoilor

CPS 4. Proiectarea
educational adaptat
individuale si sociale

12) concepe proiecte
educationale adaptate nevoilor
individuale si sociale,

respectand cadrul metodologic
aprobat;

* claboreaza fise de activitate si exercitii de
sprijin;
» adapteaza resursele didactice la nivelul elevilor;
» selecteazd metode potrivite interventiilor
asistate.

CPS 5. Realizarea procesului
educational in conformitate cu
prevederile documentelor
curriculare in  vigoare, prin
utilizarea eficienta a resurselor
didactice, tehnologice si logistice

13) organiza si implementa
activitati educationale eficiente,
utilizdnd strategii, tehnologii
moderne si resurse disponibile,
adaptate cerintelor curriculare si
nevoilor beneficiarilor;

* desfasoara activitati asistate cu elevi sau grupuri
mici;

* aplica tehnici de sprijin si dezvoltare socio-
emotionald;

» analizeaza eficienta activittilor desfasurate.
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CPS 6. Crearea mediului
psihosocial favorabil interventiei
educationale prin diagnosticarea,
identificarea si satisfacerea
nevoilor educationale individuale
si de grup.

14) diagnostica nevoile
educationale individuale si de
grup, elabordnd strategii de
consiliere si interventii
educationale eficiente;

* identifica nevoile educationale si emotionale ale
beneficiarilor;

* observd dinamica psihosociald a grupului;
» formuleaza strategii simple de prevenire si
interventie.

CPS 7. Crearea unui parteneriat | 15)  initia si  dezvolta | * colaboreazi cu profesorii, consilierul si
educational eficient, bazat pe | parteneriate educationale | mentorul;

potentialul formativ al colegilor | sustenabile cu familia si alti | * participa la activitati ce implicd familia sau alti
din cadrul institutiei de | factori educationali, | actori educationali;
invitamant, al familiei si al altor | valorificand potentialul | « redacteazd documente care faciliteaza
factori educationali implicati in | formativ al acestora; comunicarea educationald.

formarea personalititii.

CPS 8. Solutionarea constructivia | 16) identifica situatii |  observa situatii conflictuale si descrie strategiile

conflictelor interpersonale  si
institutionale, a situatiilor
problematice din domeniul

educational, manifestind respect
si toleranta.

conflictuale, propunand solutii
adecvate si aplicand strategii
constructive pentru prevenirea
si gestionarea conflictelor;

utilizate de cadrele didactice;
* analizeaza eficienta metodelor de gestionare;
* propune solutii nonconflictuale.

CPS 9. Dezvoltarea profesionala
prin determinarea prioritatilor in

activitatea profesionala,
identificarea mecanismelor de
adaptare socioprofesionala,
identificarea nevoilor de formare
continua si a

surselor/modalitatilor de

implicare in proces.

17) elabora si implementa un
plan personalizat de dezvoltare
profesionala continua,
demonstrand adaptabilitate si
implicare;

* reflectd critic asupra propriilor competente;
* stabileste obiective personale de dezvoltare
profesionald;

* integreaza feedbackul mentorului in activitatea
viitoare.

Activitati si sarcini concrete

Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente anexate Corelare cu
ore la raportul de competentele
practica
1. Proiectare si 20 | Elaborarea planului de cercetare | Conducator de Plan de proiect, schitd | CG 2, CG 7,
planificare ore | sau interventie aplicata necesar practica / de cercetare, structura | CPS 2, CPS 4,
cercetare pentru lucrarea de licenta; Conducator preliminara CPS 9
practica definirea obiectivelor, ipotezelor, | stiintific
metodologiei si a procedurilor de
lucru.
2. Colectare si 40 | Colectarea datelor necesare prin | Conducitor de Fise de colectare CPS 2, CPS 6,
analizi de date ore | metode etice: observatii, practica date, tabele de CG1,CG7
interviuri, chestionare, analiza analizd, materiale
documentelor; organizarea brute
datelor in tabele si scheme de
analiza.
3. Aplicarea 30 | Utilizarea instrumentelor si Conducator de | Jurnal de cercetare, CPS 3, CPS 5,
unor tehnici si ore | tehnicilor specifice practica fise metodologice, CPS6,CPS 8
metode de psihopedagogiei (observatie protocoale de aplicare
cercetare structurata, fige, interviu
educational, micro-interventii),
adaptate temei cercetarii.
4. Redactarea 30 | Elaborarea raportului final al Conducitor de Raport de practica, CG 8§, CPS 1,
raportului de ore | stagiului; integrarea datelor si practica / jurnal de practica, CPS9
practica si concluziilor in structura lucrarii | Conducator schita capitolului
integrarea de licenta; redactarea sintezei stiintific aplicat al lucrarii de
rezultatelor aplicative si pregatirea licenta
prezentarii.
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Evaluarea Stagiilor de practica

1. Criterii de evaluare

Evaluarea performantei studentului in cadrul stagiului de practicd se realizeazd pe baza a trei criterii
esentiale, care reflecta nivelul de formare profesionald si maturitate academica:

Autonomia si responsabilitatea in indeplinirea sarcinilor profesionale — capacitatea studentului de a prelua
initiativa, de a gestiona sarcini specifice si de a demonstra responsabilitate in indeplinirea acestora.
Colaborarea si comunicarea eficientd — abilitatea de a interactiona profesional cu mentorul, cu cadrele
didactice si cu alti actori educationali, respectand normele institutionale si spiritul de echipa.

Aplicarea cunostintelor teoretice si a principiilor etice — utilizarea adecvata a reperelor psihopedagogice si
a cadrului normativ 1n activitatile de practica, precum si respectarea codului deontologic.

2. Metode de evaluare

Procesul de evaluare este unul complex si integrat, utilizand metode complementare menite sa reflecte
progresul real al studentului:

Observatie directd — mentorul monitorizeaza modul in care studentul participa la activitati educationale,
capacitatea sa de implicare si aplicarea in practicd a cunostintelor dobandite.

Fise de observatie si jurnalul de practica — studentul documenteaza activitatile, situatiile observate si
reflectiile personale, oferind o imagine asupra procesului propriu de invatare.

Raportul de practica — analiza scrisa, realizata la finalul stagiului, care include sinteza activitatilor, reflectia
critica si autoevaluarea competentelor dezvoltate.

Feedback de la mentor / coordonatorul institutiei-gazda — apreciere structuratd privind comportamentul
profesional, implicarea, colaborarea si nivelul de pregatire demonstrat de student.

3. Indicatori de performanta

Pentru a aprecia in mod obiectiv realizarea obiectivelor stagiului, se utilizeaza urmatorii indicatori de
performanta:

Autonomia in Tndeplinirea sarcinilor — studentul initiaza activitati de observare, analiza si documentare,
necesita un nivel moderat sau redus de supervizare si gestioneaza eficient sarcinile atribuite.

Corectitudine si integritate — respectarea codului de etica, a regulilor institutiei de practica si a principiilor
profesionale n elaborarea documentelor, in interactiuni si in participarea la activitati.

Capacitatea de autoevaluare — formularea unor reflectii mature, argumentate, in jurnalul de practica si in
raportul final, cu accent pe invatare, analiza punctelor tari si identificarea directiilor de dezvoltare.
Comunicare si colaborare — adaptarea comunicarii la diferite contexte educationale, disponibilitate pentru
colaborare, atitudine profesionald si contributie pozitiva la climatul institutional.

Aplicarea principiilor psihopedagogice — capacitatea de a utiliza repere teoretice in analiza situatiilor
educationale, in interpretarea comportamentelor observate si in explicarea proceselor pedagogice.

4. Scorul de evaluare si aprecierea finala

Evaluarea finala se realizeaza pe baza unei scari de la 1 la 10, interpretata astfel:

1-3 — Nesatisfacator: obiectivele stagiului nu au fost atinse; nivel minim de implicare si competente
insuficient demonstrate.

4-5 — Suficient: studentul a realizat sarcinile esentiale, dar cu lacune evidente; necesita imbunatatiri
semnificative.

6-7 — Bine: implicare adecvata, aplicarea coerentd a cunostintelor, competente dezvoltate la un nivel
acceptabil, cu potential de progres.

8-9 — Foarte bine: studentul a atins majoritatea obiectivelor la un nivel superior, demonstrand
responsabilitate, autonomie si o buna stapanire a competentelor.

10 — Excelent: realizare integrala si consistentd a obiectivelor stagiului; performante de exceptie,
profesionalism si aplicarea matura a cunostintelor.

Aprecierea finala se bazeaza pe scorurile obtinute la fiecare criteriu si reflecta gradul de indeplinire a
obiectivelor stagiului de practica.
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Stagiile de practicd la programul de licenta Psihopedagogie. Studii cu frecventa si FR. Planul de
invatamdnt aprobat in 2023

Nr.o. | Stagiile de practica Sem. | Nr.sapt./ | Perioada Nr. de credite
ore
Studii cu frecventa

1 | Stagiu profesional 1 — Initiere in| IV 3/180 Aprilie-mai 6
specialitate si eticd profesionala

2 | Stagiu profesional 2 — Practica de| V 5/300 Noiembrie- 10
specialitate in psihopedagogie decembrie

3 | Practica de licenta VI 2/120 Aprilie 4

Studii cu FR

1 | Stagiu profesional 1 — Initiere in| IV 3/180 Martie  — 6
specialitate si etica profesionala aprilie

2 | Stagiu profesional 2 — Practica de| VI 5/300 Februarie- 10
specialitate in psihopedagogie martie

3 | Practicd de licenta VIl 2/120 Martie 4

1. Stagiu profesional 1 — Initiere in specialitate si etica profesionald
e Semestrul: IV
e Durata: 3 saptamani / 180 ore
e Perioada: Aprilie — mai / martie-aprilie
e Numar de credite: 6
Descriere generala
Acest prim stagiu profesional reprezinta etapa de intrare a studentului in domeniul psihopedagogiei si are
rolul de a facilita contactul direct cu mediul educational si cu realitdtile profesionale specifice. Stagiul
urmareste familiarizarea cu rolurile, functiile si responsabilitatile cadrelor psihopedagogice, oferind
studentilor posibilitatea de a observa si Intelege procesele educationale dintr-o perspectiva practica.
Un accent central il constituie formarea constiintei etice profesionale: respectarea normelor deontologice,
confidentialitatea, atitudinea responsabild in relatiile cu elevii, cadrele didactice, familia si alti actori
educationali. Pe parcursul stagiului, studentii sunt implicati in activitati de observare, documentare,
interactiune asistatd si analizd a situatiilor educationale, toate integrate intr-un cadru de supervizare
profesionala.
Scopul
Scopul stagiului este de a dezvolta o baza initiald solida de cunostinte, atitudini si competente specifice
profesiei psihopedagogice, prin:
e familiarizarea cu mediul institutional educational, cu cultura organizationala si cu functionarea
internd a scolit;
e intelegerea si aplicarea principiilor eticii profesionale, a confidentialitatii si a normelor de
comportament profesional;
o formarea capacitatii de observare si analiza psihopedagogica, prin exersarea unor tehnici simple de
evaluare si documentare;
e dezvoltarea atitudinilor responsabile, a comportamentelor profesioniste si a unei conduite adecvate
rolului psihopedagogic.
Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unitatii de curs
Competente generale si Rezultate ale invitirii conform Rezultate ale invitirii conform nivelului
profesionale specifice nivelului CNC CNC la unitatea de curs
Competente generale (CG)
CG 1. \Valorificarea cadrului | 1) analiza si evalua politici | « identifica si interpreteazi documentele

normativ-reglatoriu si a politicilor | educationale si documente | normative ale institutiei educationale;
educationale, din  perspectiva | reglatorii, propuniand  solutii | * recunoaste importanta respectirii cadrului
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asigurarii calitatii educatiei,
demonstrand corectitudine, spirit
critic si responsabilitate.

pentru  imbunatatirea  calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

normativ si etic;
« aplica reguli institutionale in activitatile de
observare si interactiune.

CG 2. Proiectarea procesului
educational pentru diverse
grupuri-tintid, in baza reperelor
conceptuale si a  cadrului
metodologic aprobat, valorificand
abordarea  inter- si  trans-
disciplinara si gindirea critica si
creativa.

2) concepe planuri educationale
pentru grupuri eterogene, aplicand
cadre metodologice aprobate si
promovand gandirea criticd si
creativa in procesul educational;

+ analizeazd structura si logica proiectarii

activitatilor educationale;
* descrie componentele unui proiect didactic
sau educational;

+ claboreazd schite simple de activitati
educationale, sub supervizare.

CG 8. Gestionarea dezvoltirii
profesionale continue, n
corespondenta cu tendintele
evolutiei reperelor teoretice si a
practicii educationale, dind dovada
de motivatie si responsabilitate.

8) elabora un plan personalizat de
dezvoltare profesionald, adaptat
tendintelor actuale din educatie,
demonstrand motivatie si
responsabilitate;

« reflectd asupra propriilor abilitati si asupra
rolului psihopedagogului;
« identifica directii de dezvoltare profesionala;
« elaboreaza un plan de progres personal bazat
pe experienta stagiului.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din  perspectiva
asigurarii calitatii educatiei.

9) analiza si evalua politici

educationale si documente
reglatorii,  propunand  solutii
pentru  imbunatitirea  calitatii

educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

+ recunoaste si utilizeazd documentele de
politica educationala relevante;
« respectd regulamentele si principiile etice ale
institutiei;

e aplicdi in mod responsabil
profesionale in activitati asistate.

normele

CPS 2. Valorificarea reperelor
psihologice si pedagogice in
procesul educational

10) integra repere psihologice si
pedagogice in proiectarea si
realizarea proceselor educationale,
respectand particularitatile
individuale si de grup ale
beneficiarilor;

« aplica repere psihopedagogice in descrierea
comportamentului elevilor;
+ identifica particularitati individuale si de
grup, pe baza observatiei;
» formuleazd concluzii simple privind
dezvoltarea elevilor.

CPS 3. Comunicarea eficienta in
diferite  contexte educationale
formale si nonformale

11) formula si transmite mesaje
educationale adaptate, utilizand
strategii si tehnologii moderne de
comunicare, demonstrand empatie
si persuasiune;

+ comunica respectuos si adaptat contextului
scolar;

« utilizeaza un limbaj profesionist In relatiile
cu elevii si profesorii;
+ demonstreazd empatie si politete 1In
interactiunile educationale.

CPS 4. Proiectarea cadrului | 12) concepe proiecte educationale | » elaboreazd schite simple de activitati
educational  adaptat  nevoilor | adaptate nevoilor individuale si | adaptate varstei elevilor;
individuale si sociale sociale, respectand cadrul | « selecteaza resurse elementare pentru
metodologic aprobat; activitati educationale;
« isi justifica alegerile metodologice la nivel

introductiv.
CPS 5. Realizarea procesului | 13) organiza si implementa |  asistd la activitati educationale si descrie
educational in conformitate cu | activitati educationale eficiente, | Structura acestora;
prevederile documentelor | utilizdnd  strategii, tehnologii | « participa asistat la sarcini simple din

curriculare in  vigoare, prin
utilizarea eficienta a resurselor
didactice, tehnologice si logistice

moderne si resurse disponibile,
adaptate cerintelor curriculare si
nevoilor beneficiarilor;

activitatea didactica;
 identificd rolul resurselor didactice si
tehnologice utilizate.

CPS 6. Crearea  mediului | 14) diagnostica nevoile | « observa climatul socio-emotional al clasei;
psihosocial favorabil interventiei | educationale individuale si de | «identificad nevoi educationale elementare ale
educationale prin diagnosticarea, | grup, elabordnd strategii de | elevilor;

identificarea si satisfacerea | consiliere si interventii | *descrie factori care favorizeaza sau afecteaza
nevoilor educationale individuale si | educationale eficiente; invatarea.

de grup.

CPS 7. Crearea unui parteneriat
educational eficient, bazat pe
potentialul formativ al colegilor din
cadrul institutiei de invitimant, al
familiei si  al altor factori

15) initia si dezvolta parteneriate
educationale  sustenabile  cu
familia si alti factori educationali,
valorificdnd potentialul formativ
al acestora;

« recunoaste rolul familiei si al comunitatii in
educatie;

+ observa modul de colaborare intre profesori,
parinti s elevi;
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educationali implicati in formarea
personalitatii.

 comunicd adecvat cu personalul institutiei in
limitele rolului sau.

CPS 8. Solutionarea constructiva a

conflictelor  interpersonale  si
institutionale, a situatiilor
problematice din domeniul

educational, manifestind respect si
toleranta.

16) identifica situatii conflictuale,
propundnd solutii adecvate si
aplicand strategii  constructive
pentru prevenirea si gestionarea
conflictelor;

» observa situatiile conflictuale la nivelul

clasei;

+ descrie tehnicile utilizate de cadrele
didactice pentru gestionarea conflictelor;
« reflectd asupra modalitatilor constructive de

interventie.

CPS 9. Dezvoltarea profesionala
prin determinarea priorititilor in

activitatea profesionala,
identificarea  mecanismelor de
adaptare socioprofesionala,

identificarea nevoilor de formare
continua si a surselor/modalitatilor

17) elabora si implementa un plan

personalizat de dezvoltare
profesionala continua,
demonstrand  adaptabilitate i
implicare;

de implicare in proces.

* realizeaza autoevaludri periodice in jurnalul

de

practica;

+ identifica competentele dobandite si cele ce

necesita

dezvoltare;

« formuleaza un plan simplu de dezvoltare
profesionald bazat pe experienta stagiului.

Activitati si sarcini concrete

Activitate Nr. ore Descriere Supervizare Documente Competente
anexate la
raportul de
practica
1. Observarea | 30 Observarea organizarii institutiei, a | Conducator | Fisa de | CG1, CPS1,
mediului rolurilor profesionale, a relatiilor de | de practica observatie, CPS2, CPS6
profesional colaborare si a climatului educational. jurnal de
practica
(conform
portofoliului)
2. Participare la | 20 Participare la sesiuni introductive | Coordonator | Notite de curs, | CG1, CGS8,
activitati de privind etica profesionala, normele | agentie certificat (daca | CPS3
formare initiala institutionale si principiile este cazul)
psihopedagogiei.
3. Asistenta la | 50 Observarea si asistarea la lectii, | Conducédtor | Jurnal de | CG2, CPS2,
activitati sesiuni de consiliere si activititi | de practica, | asistenta, fise de | CPS3, CPS5
educationale educationale formale si nonformale. coordonator | activitdti - 5
agentie (Anexe 1-3)
4. Documentare | 30 Studierea dosarelor si materialelor | Conducédtor | Fise de caz | CPS2,
si analiza de caz institutiei, analiza unor cazuri | de practicd | analizate, CPS6, CPS8
educationale  pentru  intelegerea sinteze - 2
tipologiilor beneficiarilor. (Anexa 9)
5. Familiarizare | 10 Analiza regulamentelor, statutului, | Conducator | Fise de analizd | CG1, CPS1
cu documentele | (individual) | procedurilor interne si documentelor | de practica documentara — 5
institutiei pedagogice relevante. (Anexa 4)
6. Participare la | 10 Observarea activitatilor nonformale, | Coordonator | Fise de | CG5, CPS7,
activitati intalnirilor cu parintii, sedintelor | agentie observatie, CPS3
nonformale / interne i analizarea climatului jurmal - 2
colaborative institutional. (Anexe 1-3)
7. Reflectie si | 30 Completarea jurnalului de practica, | Conducitor | Raport de | CG8, CPS9,
elaborare raport | (individual) | analiza criticd a experientelor, | de practica practica, jurnal, | CPS3
final redactarea raportului de practicd si a plan de
planului de dezvoltare profesionala. dezvoltare
Total 180 ore 80 — contact direct

40 — lucru individual
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2. Stagiu profesional 2 — Practica de specialitate in psihopedagogie
Semestrul: V/VI
Durata: 5 saptamani / 300 ore
Perioada: Noiembrie — decembrie / februarie-martie
e Numair de credite: 5
Descriere generala
Acest stagiu reprezinta etapa centrald a formarii practice in psihopedagogie si urmareste trecerea studentului
de la observare asistata la implicare activa in activitdti educationale si psihopedagogice. Scopul principal
este aplicarea integrata a cunostintelor teoretice dobandite in cadrul cursurilor de psihologie, pedagogie,
consiliere si management educational, in situatii reale din mediul scolar sau nonformal.
Stagiul permite familiarizarea aprofundatd cu procesele de evaluare si interventie psihopedagogica, cu
dinamica grupului de elevi, cu tehnicile de sprijin educational, precum si cu activititile de colaborare
interprofesionald din cadrul institutiei. Sub supravegherea mentorului si a coordonatorului de practica,
studentii vor observa, vor asista si vor implementa interventii adaptate diverselor situatii educationale,
dezvoltandu-si progresiv autonomia profesionald, responsabilitatea si capacitatea de analiza.
Scopul
Scopul stagiului este dezvoltarea competentelor de aplicare practicdi a metodelor si tehnicilor
psihopedagogice intr-o varietate de contexte educationale, prin:
e realizarea unor activitati concrete de evaluare psihopedagogicd, utilizind metode si instrumente
adaptate varstei si nevoilor elevilor;
e implicarea asistata in interventii psihopedagogice individuale si de grup, centrate pe dezvoltarea
socio-emotionala, motivationala si academica;
e participarea la activitatile educationale curente, pentru intelegerea structurii, planificarii si
implementarii strategiilor didactice;
e formarea capacitatii de colaborare cu profesori, consilieri scolari, logopezi, psihologi si alti
specialisti, Tn vederea sprijinirii elevilor;
e aplicarea principiilor etice si a cadrului normativ, cu accent pe confidentialitate, responsabilitate
profesionald si conduitd adecvata;
e dezvoltarea competentelor de reflectie profesionald, prin analiza interventiilor realizate si
identificarea ariilor personale de imbunatétire.
Stagiul constituie fundamentul pentru, practica de cercetare si interventiile complexe din ultimul an de
studiu.

Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unitatii de curs
Competente generale si Rezultate ale invatarii Rezultate ale invitirii conform nivelului
profesionale specifice conform nivelului CNC CNC la unitatea de curs
Competente generale (CG)

CG 1. \Valorificarea cadrului | 1) analiza si evalua politici | * analizeazd documentele normative relevante
normativ-reglatoriu si a politicilor | educationale si  documente | pentru activitatile psihopedagogice;
educationale, din perspectiva | reglatorii, propunand solutii | * aplicd corect procedurile institutionale privind
asiguririi  calititii = educatiei, | pentru Tmbunatitirea calitatii | evaluarea si interventia;

demonstrand corectitudine, spirit

critic si responsabilitate.

educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

» argumenteaza necesitatea respectarii cadrului
normativ in activitatile realizate.

CG 2. Proiectarea procesului
educational pentru diverse
grupuri-tinta, in baza reperelor
conceptuale si a  cadrului
metodologic aprobat, valorificand
abordarea inter- si  trans-
disciplinara si gandirea critica si
creativa.

2) concepe planuri educationale
pentru  grupuri  eterogene,
aplicand cadre metodologice
aprobate si promovand gandirea
critica si creativd in procesul
educational;

» eclaboreaza planuri activitati
psihopedagogice asistate;
» adapteaza obiectivele activitatilor la nevoile
beneficiarilor;

» utilizeaza repere metodologice aprobate pentru
proiectare.

simple de
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CG 3. Realizarea procesului
educational cu diverse grupuri-
tintd si in diverse contexte, prin
utilizarea creativa a tehnologiilor
educationale adecvate paradigmei
acceptate, manifestand o atitudine

3) implementa activitati
educationale adaptate nevoilor
diverse, utilizdnd tehnologiile
educationale  adecvate, cu
respect  pentru unicitatea
fiecarui participant;

* participd activ la desfasurarea activitatilor
educationale;
* aplica strategii psihopedagogice de baza, sub
supervizare;
* demonstreaza responsabilitate in lucrul cu
beneficiarii.

responsabila fata de

individualitatea subiectilor.

CG 4. Realizarea conexiunii | 4) utiliza instrumente de | * aplica tehnici simple de feedback (observatie,
inverse in procesul educational in | feedback eficiente pentru a | discutie, autoevaluare);
diverse medii de 1invatare, | imbunatati strategiile didactice, | + analizeaza raspunsul beneficiarilor in
adaptati la reperele conceptuale. | ajustand procesul educational la | activitatile asistate;

mediul de invatare specific;

« formuleaza recomandari elementare de ajustare
a activitatilor.

CG 5. Crearea unui parteneriat
educational eficient, in baza
potentialului formativ al diversilor
factori educationali, demonstrind
deschidere si implicare.

5) colabora cu  factori
educationali diversi pentru a
initia si mentine parteneriate
educationale eficiente,
demonstrand  deschidere  si
implicare activa;

* colaboreaza cu profesorii, psihologii si alti
specialisti ai institutiei;
* comunicd adecvat in contexte profesionale;
» valorificd potentialul colaborarii pentru sprijinul
beneficiarilor.

CG 6. Solutionarea constructiva a

6) aplica strategii asertive si

* identifica situatii tensionate 1n mediul

conflictelor  interpersonale si | tolerante pentru gestionarea | educational;

institutionale, a situatiilor | conflictelor n medii | » descrie modalitati adecvate de gestionare a
problematice din domeniul | educationale, promovand solutii | conflictelor observate;
educational, manifestind | constructive si incluzive; * aplica comportamente asertive si respectuoase
asertivitate si toleranta. in situatii reale.

CG 7. Evaluarea procesului | 7) analiza rezultatele procesului | « analizeaza eficienta activitatilor observate sau
educational prin raportare la | educational, propunand decizii | asistate;

cadrul normativ si metodologic
aprobat, in vederea luarii unor
decizii de eficientizare.

bazate pe standarde normative si
metodologice pentru
optimizarea performantelor;

» formuleazd concluzii
beneficiarilor;
* propune recomandari simple pentru optimizarea

interventiilor.

privind progresul

CG 8. Gestionarea dezvoltarii
profesionale continue, n
corespondentid cu  tendintele
evolutiei reperelor teoretice si a
practicii  educationale, dand
dovada de motivatie si
responsabilitate.

8) elabora un plan personalizat
de dezvoltare profesionala,
adaptat tendintelor actuale din
educatie, demonstrand
motivatie si responsabilitate;

+ formuleaza propriile obiective profesionale pe

baza experientei practice;
+ identifici competentele psihopedagogice ce
necesita imbunatatire;

» elaboreaza un mini-plan de dezvoltare
profesionala.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din perspectiva
asigurarii calitatii educatiei.

9) analiza si evalua politici
educationale si  documente
reglatorii, propunadnd solutii
pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

» utilizeazd reglementarile institutiei in
documentarea  si  raportarea  activitatilor;
* respectd standardele etice si procedurale;
» analizeaza rolul cadrului normativ 1n interventia
psihopedagogica.

CPS 2. Valorificarea reperelor
psihologice si pedagogice in
procesul educational

10) integra repere psihologice si
pedagogice 1n proiectarea si
realizarea proceselor
educationale, respectand
particularitatile individuale si de
grup ale beneficiarilor;

* aplicd principii psihologice si pedagogice in
analiza situatiilor educationale;
* coreleazd strategiile observate cu teoriile
studiate;

+  formuleaza
argumentate.

concluzii  psihopedagogice

CPS 3. Comunicarea eficientid in
diferite  contexte educationale
formale si nonformale

11) formula si transmite mesaje
educationale adaptate, utilizind
strategii si tehnologii moderne
de comunicare, demonstrand
empatie si persuasiune;

» comunica clar si profesionist cu elevii, cadrele
didactice si echipa institutiei;
+ adapteaza mesajele la situatie si la specificul
beneficiarilor;

* utilizeaza instrumente de comunicare digitala in
documentarea activitatilor.
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cadrului
nevoilor

CPS 4. Proiectarea
educational adaptat
individuale si sociale

12) concepe proiecte
educationale adaptate nevoilor
individuale si sociale,

respectand cadrul metodologic
aprobat;

* claboreaza schite de activitati psihopedagogice

adaptate grupului;
* justifica adaptarile propuse in functie de
particularitatile beneficiarilor;

+ utilizeazd resurse curriculare in planificarea
activitatilor.

CPS 5. Realizarea procesului
educational in conformitate cu
prevederile documentelor
curriculare in vigoare, prin
utilizarea eficienti a resurselor
didactice, tehnologice si logistice

13) organiza si implementa
activitati educationale eficiente,
utilizand strategii, tehnologii
moderne si resurse disponibile,
adaptate cerintelor curriculare si
nevoilor beneficiarilor;

» implementeaza activitati educationale simple,
sub supervizare;
» selecteaza si utilizeazd resurse didactice
adecvate;

» analizeaza eficienta propriilor activitati asistate.

CPS 6. Crearea  mediului
psihosocial favorabil interventiei
educationale prin diagnosticarea,
identificarea si satisfacerea
nevoilor educationale individuale
si de grup.

14) diagnostica nevoile
educationale individuale si de
grup, elabordnd strategii de
consiliere si interventii
educationale eficiente;

* identificd nevoile individuale si de grup ale
beneficiarilor;

» completeazd fise de observatie si evaluare
psihopedagogica;

* propune masuri elementare de interventie.

CPS 7. Crearea unui parteneriat | 15) initia  si  dezvolta | * colaboreaza activ cu membrii echipei institutiei;
educational eficient, bazat pe | parteneriate educationale | * documenteaza interactiunile profesionale;
potentialul formativ al colegilor | sustenabile cu familia si alti | * valorificA parteneriatele pentru intelegerea
din cadrul  institutiei de | factori educationali, | contextului educational.

invatamant, al familiei si al altor | valorificand potentialul

factori educationali implicati in | formativ al acestora;

formarea personalititii.

CPS 8. Solutionarea constructivia | 16) identifica situatii | *identifica situatii problematice si posibile cauze;

conflictelor interpersonale  si
institutionale, a situatiilor
problematice din domeniul

educational, manifestind respect
si toleranta.

conflictuale, propunand solutii
adecvate si aplicand strategii
constructive pentru prevenirea
si gestionarea conflictelor;

» descrie strategii adecvate de interventie;
* adoptda conduite nonconflictuale  si
respectuoase.

CPS 9. Dezvoltarea profesionala
prin determinarea prioritatilor in

17) elabora si implementa un
plan personalizat de dezvoltare

» analizeazd propria evolutie pe parcursul
stagiului;

activitatea profesionald, | profesionala continud, | * identifica resurse pentru dezvoltarea continua;
identificarea mecanismelor de | demonstrand adaptabilitate si | * integreaza reflectiile in raportul de practica si in
adaptare socioprofesionala, | implicare; proiectele ulterioare.
identificarea nevoilor de formare
continua si a
surselor/modalitatilor de
implicare in proces.
Activitati si sarcini concrete
Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
raportul de
practica

1. Sedinta 10 ore | Prezentarea institutiei, a Mentor + Fisd de participare; | CG1; CPS1
introductiva si (5 LI) | cadrului normativ, regulilor coordonator Descrierea
orientareain interne, atributiilor studentului; | practica organizatiei-gazda
institutia de practica stabilirea obiectivelor de

practica.
2. Observarea 50 ore | Observarea lectiilor la ciclul Mentor Jurnal de CPS2, CPS3,
activitatilor didactice | (20 primar/gimnazial/liceal; analiza observatie — 5 CPS5

LI) metodelor, strategiilor, (Anexa 1); Fise de

interactiunilor; observarea analizd — 5 (Anexa

lectiilor colegilor. 2)
3. Observarea 30 ore | Participarea la activitati Mentor Fise de observatie | CPS2, CPS6
activititilor (10 nonformale: sedinte, proiecte, —5 (Anexa 3)

LI
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extracurriculare si

activitati de dezvoltare

educative personald/consiliere.
4, Studierea 20 ore | Analiza planificarilor, Mentor Fise de analiza CG1; CPS1;
documentelor scolare | (10 regulamentelor, proiectelor documente — 5 CPS5
LI) educationale, criteriilor de (Anexa 4)

evaluare.
5. Participarea la 10 ore | Analiza climatului institutional, | Mentor Fise de observatie | CG1; CPS7
sedinte metodice sau | (5 LI) | procesului decizional si —2 (Anexa 3)
consilii profesorale colabordrii cadrelor didactice.
6. Elaborarea 30 ore | Proiectarea lectiilor proprii, Mentor + 2-3 planuri de CPS4; CPS5
proiectelor didactice | (15 adaptarea metodelor si coordonator lectie (Anexa 5)
(planuri de lectie) LI) resurselor.
7. Sustinerea lectiilor | 20 ore | Predarea lectiilor planificate, Mentor Autoevaluare CPS3; CPS4;
asistate (predare sub aplicarea strategiilor didactice, (Anexa 5) CPS5
supervizare) evaluarea elevilor.
8. Analiza climatului | 20 ore | Identificarea nevoilor elevilor, Mentor Reflectii CPS2; CPS6
psihosocial al clasei analiza interactiunilor,

formularea concluziilor

psihopedagogice.
9. Activititi de 20 ore | Observarea / participarea la Mentor / Reflectii CPS3; CPS6
consiliere activitati de orientare, consiliere, | Consilier
educationali asistati sprijin socio-emotional.
10. Proiect 30 ore | Conceperea si implementarea Mentor Proiect, fotografii, | CPS4; CPS7
educational / (5 LI) | unei activitati educative (atelier, reflectie (Anexa 6)
activitate tematica eveniment, proiect tematic).
realizata de student
11. Elaborarea 30 ore | Analiza experientelor, Coord. 3-5 reflectii CPS3; CPS6
reflectiilor si (20 autoevaluare, sinteza practica structurate
integrarii teoretico- LI) competentelor dezvoltate.
practice
12. Tntocmirea 30 ore | Organizarea materialelor, Coord. Portofoliu complet | Toate
portofoliului final de | (10 redactarea sintezelor, pregitirea | practica competentele
practica LI raportului final.
TOTAL 300 (200 contact direct / 100 lucru | — — —

ore individual - L1)
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3. Practica de licentd
e Semestrul: VI/VIII

e Durata: 2 saptamani / 120 ore
e Perioada: Aprilie/martie

e Numar de credite: 4

Descriere generala. Practica de licenta reprezintd un stagiu de sinteza, in cadrul caruia studentul aplica si

integreaza competentele dobandite in timpul anilor de studii. Practica are rolul de a asigura implementarea

abilitatilor 1n realizarea unui proiect de cercetare sau de interventie in psihopedagogie, in vederea elaborarii

lucrarii de licenta.

Scopul: aplicarea integratd a cunostintelor si abilitatilor de psihopedagogie in realizarea unei cercetari sau
interventii practice, contribuind la dezvoltarea unui proiect de licentd relevant si bazat pe nevoile din

domeniu.

Lista competentelor si a rezultatelor invitarii aferente unitatii de curs

Competente generale si
profesionale specifice

Rezultate ale invétarii
conform nivelului CNC

Rezultate ale invétirii conform nivelului CNC la
unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a

politicilor educationale, din
perspectiva asigurarii calitatii
educatiei, demonstrand

corectitudine, spirit critic si
responsabilitate.

1) analiza si evalua politici
educationale si documente
reglatorii, propunand solutii
pentru Imbunatatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

* aplicd prevederile cadrului normativ in activitati de

evaluare si interventie;
+ utilizeazd corect procedurile institutionale in
documentarea cazurilor;

* respectd etica si regulamentele scolii in activitatile
practice.

CG 2. Proiectarea procesului
educational pentru diverse
grupuri-tinta, in baza
reperelor conceptuale si a
cadrului metodologic aprobat,

2) concepe planuri
educationale pentru grupuri
eterogene, aplicand cadre
metodologice aprobate si
promovand gandirea critica

* elaboreaza fise si micro-interventii adaptate nevoilor
elevilor;

+ formuleaza
psihopedagogice;
* proiecteaza activitdti orientate spre dezvoltare socio-

obiective  adecvate  activitdtilor

respectand  particularitatile
individuale si de grup ale
beneficiarilor;

valorificand abordarea inter-si | si creativa in procesul | emotionala.

trans-disciplinara si gindirea | educational;

critica si creativa.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 2. Valorificarea reperelor | 10) integra repere | + aplici repere psihopedagogice in analiza

psihologice si pedagogice in | psihologice si pedagogice in | comportamentului elevilor;

procesul educational proiectarea si realizarea | * coreleazd observatiile cu teoriile studiate;
proceselor educationale, | * explicd diferentele individuale pe baza modelelor

psihologice invatate.

CPS 3. Comunicarea eficienta

11) formula si transmite

+ comunica empatic si adaptat contextului educational;

sociale, respectand cadrul
metodologic aprobat;

n diferite contexte | mesaje educationale | * formuleaza mesaje adecvate situatiilor de sprijin;
educationale formale si | adaptate, utilizAnd strategii | * utilizeazd strategii simple de comunicare educationald
nonformale si tehnologii moderne de | siinstrumente digitale.

comunicare,  demonstrand

empatie i persuasiune;
CPS 4. Proiectarea cadrului | 12) concepe proiecte | ¢ elaboreazd fise de activitate si exercitii de sprijin;
educational adaptat nevoilor | educationale adaptate | « adapteazd resursele didactice la nivelul elevilor;
individuale si sociale nevoilor individuale si | * selecteaza metode potrivite interventiilor asistate.

CPS 5. Realizarea procesului
educational in conformitate cu
prevederile documentelor
curriculare n vigoare, prin
utilizarea eficienta a resurselor
didactice, tehnologice si
logistice

13) organiza si implementa
activitati educationale
eficiente, utilizdnd strategii,
tehnologii  moderne  si
resurse disponibile, adaptate
cerintelor  curriculare  si
nevoilor beneficiarilor;

+ desfasoara activitati asistate cu elevi sau grupuri mici;
« aplica tehnici de sprijin si dezvoltare socio-emotionald;
+ analizeaza eficienta activitatilor desfasurate.
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CPS 6. Crearea mediului
psihosocial favorabil
interventiei educationale prin
diagnosticarea, identificarea si
satisfacerea nevoilor
educationale individuale si de

14)  diagnostica  nevoile
educationale individuale si
de grup, elabor&nd strategii
de consiliere si interventii
educationale eficiente;

* identifici nevoile educationale si emotionale ale
beneficiarilor;

* observd dinamica psihosociald a grupului;
« formuleaza strategii simple de prevenire si interventie.

grup.

CpPS 7. Crearea  unui | 15) initia si dezvolta | * colaboreaza cu profesorii, consilierul si mentorul;
parteneriat educational | parteneriate = educationale |  participa la activitati ce implicd familia sau alti actori
eficient, bazat pe potentialul | sustenabile cu familia si alti | educationali;

formativ al colegilor din cadrul | factori educationali, | * redacteaza documente care faciliteazd comunicarea
institutiei de invatamant, al | valorificand potentialul | educational.

familiei si al altor factori

formativ al acestora;

educationali  implicati in

formarea personalititii.

CPS 8. Solutionarea | 16) identifica  situatii | * observa situatii conflictuale si descrie strategiile
constructivi a  conflictelor | conflictuale, propunadnd | utilizate de cadrele didactice;
interpersonale si institutionale, | solutii adecvate si aplicand | « analizeazd eficienta metodelor de gestionare;
a situatiilor problematice din | strategii constructive pentru |  propune solutii nonconflictuale.

domeniul educational, | prevenirea si gestionarea

manifestand respect si | conflictelor;

toleranta.

CPS 9. Dezvoltarea | 17) elabora si implementaun | « reflectd critic asupra propriilor competente;
profesionald prin determinarea | plan personalizat de | » stabileste obiective personale de dezvoltare
prioritatilor 1in activitatea | dezvoltare profesionald | profesionala;

profesionala, identificarea | continua, demonstrand | * integreaza feedbackul mentorului in activitatea
mecanismelor de adaptare | adaptabilitate si implicare; viitoare.

socioprofesionala, identificarea
nevoilor de formare continua si
a surselor/modalitatilor de
implicare Tn proces.

Activitati si sarcini concrete

Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente anexate Corelare cu
ore la raportul de competentele
practica

1. Proiectare si 20 | Elaborarea planului de cercetare | Conducator de Plan de proiect, schitd | CG 2, CG 7,
planificare ore | sau interventie aplicatd necesar practica / de cercetare, structura | CPS 2, CPS 4,
cercetare pentru lucrarea de licentd; Conducator preliminara CPS 9
practica definirea obiectivelor, ipotezelor, | stiintific

metodologiei si a procedurilor de

lucru.
2. Colectare si 40 | Colectarea datelor necesare prin | Conducitor de Fise de colectare CPS 2, CPS 6,
analiza de date ore | metode etice: observatii, practicd date, tabele de CG1,CG7

interviuri, chestionare, analiza analiza, materiale

documentelor; organizarea brute

datelor in tabele si scheme de

analiza.
3. Aplicarea 30 | Utilizarea instrumentelor si Conducator de | Jurnal de cercetare, CPS 3, CPS 5,
unor tehnici si ore | tehnicilor specifice practica fise metodologice, CPS6,CPS 8
metode de psihopedagogiei (observatie protocoale de aplicare
cercetare structurata, fige, interviu

educational, micro-interventii),

adaptate temeli cercetarii.
4. Redactarea 30 | Elaborarea raportului final al Conducitor de Raport de practica, CG 8§, CPS 1,
raportului de ore | stagiului; integrarea datelor si practica / jurnal de practica, CPS9
practica si concluziilor in structura lucrarii | Conducator schita capitolului
integrarea de licenta; redactarea sintezei stiintific aplicat al lucrarii de
rezultatelor aplicative si pregatirea licenta

prezentarii.
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Evaluarea Stagiilor de practica

1. Criterii de evaluare

Evaluarea performantei studentului n cadrul stagiului de practicd se realizeazd pe baza a trei criterii
esentiale, care reflecta nivelul de formare profesionald si maturitate academica:

Autonomia si responsabilitatea in indeplinirea sarcinilor profesionale — capacitatea studentului de a
prelua initiativa, de a gestiona sarcini specifice si de a demonstra responsabilitate in indeplinirea
acestora.

Colaborarea si comunicarea eficientd — abilitatea de a interactiona profesional cu mentorul, cu
cadrele didactice si cu alti actori educationali, respectand normele institutionale si spiritul de echipa.
Aplicarea cunostintelor teoretice si a principiilor etice — utilizarea adecvata a reperelor
psihopedagogice si a cadrului normativ in activitatile de practicd, precum si respectarea codului
deontologic.

2. Metode de evaluare
Procesul de evaluare este unul complex si integrat, utilizind metode complementare menite sa reflecte
progresul real al studentului:

Observatie directd — mentorul monitorizeazd modul in care studentul participa la activitati
educationale, capacitatea sa de implicare si aplicarea 1n practica a cunostintelor dobandite.

Fise de observatie si jurnalul de practica — studentul documenteaza activitatile, situatiile observate
si reflectiile personale, oferind o imagine asupra procesului propriu de invatare.

Raportul de practica — analiza scrisd, realizata la finalul stagiului, care include sinteza activitatilor,
reflectia critica si autoevaluarea competentelor dezvoltate.

Feedback de la mentor / coordonatorul institutiei-gazdd — apreciere structuratd privind
comportamentul profesional, implicarea, colaborarea si nivelul de pregatire demonstrat de student.

3. Indicatori de performanta
Pentru a aprecia in mod obiectiv realizarea obiectivelor stagiului, se utilizeazad urmatorii indicatori de
performanta:

Autonomia n Tndeplinirea sarcinilor — studentul initiaza activitati de observare, analizd si
documentare, necesitd un nivel moderat sau redus de supervizare si gestioneaza eficient sarcinile
atribuite.

Corectitudine si integritate — respectarea codului de etica, a regulilor institutier de practica si a
principiilor profesionale in elaborarea documentelor, in interactiuni si in participarea la activitati.
Capacitatea de autoevaluare — formularea unor reflectii mature, argumentate, in jurnalul de practica
si in raportul final, cu accent pe invatare, analiza punctelor tari si identificarea directiilor de
dezvoltare.

Comunicare si colaborare — adaptarea comunicarii la diferite contexte educationale, disponibilitate
pentru colaborare, atitudine profesionald si contributie pozitiva la climatul institutional.

Aplicarea principiilor psihopedagogice — capacitatea de a utiliza repere teoretice in analiza
situatiilor educationale, in interpretarea comportamentelor observate si in explicarea proceselor

pedagogice.

4. Scorul de evaluare si aprecierea finala

Evaluarea finala se realizeaza pe baza unei scéri de la 1 la 10, interpretata astfel:

1-3 — Nesatisfacator: obiectivele stagiului nu au fost atinse; nivel minim de implicare si competente
insuficient demonstrate.

4-5 — Suficient: studentul a realizat sarcinile esentiale, dar cu lacune evidente; necesita imbunatatiri
semnificative.

6—7 — Bine: implicare adecvata, aplicarea coerenta a cunostintelor, competente dezvoltate la un nivel
acceptabil, cu potential de progres.

8-9 — Foarte bine: studentul a atins majoritatea obiectivelor la un nivel superior, demonstrand
responsabilitate, autonomie si o buna stapanire a competentelor.
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10 — Excelent: realizare integrala si consistentd a obiectivelor stagiului; performante de exceptie,
profesionalism si aplicarea matura a cunostintelor.

Aprecierea finala se bazeaza pe scorurile obtinute la fiecare criteriu si reflecta gradul de indeplinire a
obiectivelor stagiului de practica.
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Stagiile de practicd la programul de licenta Psihopedagogie. Studii cu frecventa si FR. Planul de
invatamdnt aprobat in 2025

Nr.o. Stagiile de practica Sem. | Nr.sapt./ Perioada Nr. de credite
ore
Studii cu frecventa

1 | Stagiu profesional 1 — Initiere in| Il 21120 Aprilie-mai 4
specialitate si etica profesionald

2 | Stagiu profesional 2 — Practica aplicativa| 1V 5/300 Aprilie-mai 10
in domeniul psihopedagogiei

3 | Stagiu profesional 3 — Practica de| V 6 /360 Noiembrie- 12
specialitate n psihopedagogie decembrie

4 | Practica de licenta VI 5/300 Martie- 10

aprilie
Studii cu FR

1 | Stagiu profesional 1 — Initiere in| I 21120 Noiembrie- 4
specialitate si etica profesionala decembrie

2 | Stagiu profesional 2 — Practica aplicativa| V 5/300 Noiembrie- 10
in domeniul psihopedagogiei decembrie

3 | Stagiu profesional 3 — Practica de| VI 6/ 360 Noiembrie- 12
specialitate n psihopedagogie decembrie

4 | Practica de licenta VIl 5/300 Martie- 10

aprilie

1. Stagiu profesional 1 — Initiere in specialitate si etica profesionald
Semestrul: [1/111
e Durata: 2 saptamani / 120 ore
e Perioada: Aprilie — mai / martie-aprilie
e Numair de credite: 4
Descriere generala
Acest prim stagiu profesional reprezinta etapa de intrare a studentului in domeniul psihopedagogiei si are
rolul de a facilita contactul direct cu mediul educational si cu realitdtile profesionale specifice. Stagiul
urmdreste familiarizarea cu rolurile, functiile si responsabilitatile cadrelor psihopedagogice, oferind
studentilor posibilitatea de a observa si intelege procesele educationale dintr-o perspectiva practica.
Un accent central il constituie formarea constiintei etice profesionale: respectarea normelor deontologice,
confidentialitatea, atitudinea responsabild in relatiile cu elevii, cadrele didactice, familia si alti actori
educationali. Pe parcursul stagiului, studentii sunt implicati In activitati de observare, documentare,
interactiune asistata si analiza a situatiilor educationale, toate integrate intr-un cadru de supervizare
profesionala.
Scopul
Scopul stagiului este de a dezvolta o baza initiald solida de cunostinte, atitudini si competente specifice
profesiei psihopedagogice, prin:
o familiarizarea cu mediul institutional educational, cu cultura organizationald si cu functionarea
internd a scolit;
e intelegerea si aplicarea principiilor eticii profesionale, a confidentialitatii si a normelor de
comportament profesional,
e formarea capacitatii de observare si analiza psihopedagogica, prin exersarea unor tehnici simple de
evaluare si documentare;
e dezvoltarea atitudinilor responsabile, a comportamentelor profesioniste si a unei conduite adecvate
rolului psihopedagogic.
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Lista competentelor si a rezultatelor invitarii aferente unititii de curs

Competente generale si
profesionale specifice

Rezultate ale invatarii conform
nivelului CNC

Rezultate ale invatarii conform nivelului
CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 1. \Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din  perspectiva
asigurarii calitatii educatiei,
demonstrand corectitudine, spirit
critic si responsabilitate.

1) analiza si evalua politici

educationale si documente
reglatorii,  propunand  solutii
pentru  imbunatatirea  calitatii

educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

+ identificd si interpreteazd documentele

normative ale institutiei educationale;
* recunoaste importanta respectarii cadrului
normativ si etic;

« aplica reguli institutionale in activitatile de
observare si interactiune.

CG 2. Proiectarea procesului
educational pentru diverse
grupuri-tinti, in baza reperelor
conceptuale si a  cadrului
metodologic aprobat, valorificand
abordarea  inter- si  trans-
disciplinara si gindirea critica si
creativa.

2) concepe planuri educationale
pentru grupuri eterogene, aplicand
cadre metodologice aprobate si
promovand gandirea criticd si
creativa in procesul educational;

+ analizeazd structura si logica proiectarii

activitatilor educationale;
* descrie componentele unui proiect didactic
sau educational;

+ claboreazd schite simple de activitati
educationale, sub supervizare.

CG 8. Gestionarea dezvoltirii
profesionale continue, n
corespondenta cu tendintele
evolutiei reperelor teoretice si a
practicii educationale, dand dovada
de motivatie si responsabilitate.

8) elabora un plan personalizat de
dezvoltare profesionald, adaptat
tendintelor actuale din educatie,
demonstrand motivatie si
responsabilitate;

« reflectd asupra propriilor abilitati si asupra
rolului psihopedagogului;
« identifica directii de dezvoltare profesionalé;
* elaboreaza un plan de progres personal bazat
pe experienta Stagiului.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din  perspectiva
asigurarii calititii educatiei.

9) analiza si evalua politici

educationale si documente
reglatorii,  propunand  solutii
pentru  imbundtatirea  calitatii

educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

+ recunoaste si utilizeazd documentele de
politica educationala relevante;
« respectd regulamentele si principiile etice ale
institutiei;

+ aplica in mod responsabil
profesionale in activitati asistate.

normele

CPS 2. Valorificarea reperelor
psihologice si pedagogice in
procesul educational

10) integra repere psihologice si
pedagogice in proiectarea si
realizarea proceselor educationale,
respectand particularitatile
individuale si de grup ale
beneficiarilor;

« aplica repere psihopedagogice in descrierea
comportamentului elevilor;
* identifica particularitati individuale si de
grup, pe baza observatiei;
o formuleazd concluzii simple privind
dezvoltarea elevilor.

CPS 3. Comunicarea eficienta in
diferite  contexte educationale
formale si nonformale

11) formula si transmite mesaje
educationale adaptate, utilizand
strategii si tehnologii moderne de
comunicare, demonstrand empatie
si persuasiune;

+ comunica respectuos si adaptat contextului
scolar;

» utilizeaza un limbaj profesionist in relatiile
cu elevii si profesorii;
+ demonstreazd empatie si politete 1in
interactiunile educationale.

CPS 4. Proiectarea cadrului | 12) concepe proiecte educationale | » elaboreazd schite simple de activitati
educational  adaptat  nevoilor | adaptate nevoilor individuale si | adaptate varstei elevilor;
individuale si sociale sociale, respectand cadrul | « selecteaza resurse elementare pentru
metodologic aprobat; activitati educationale;
* 1si justifica alegerile metodologice la nivel

introductiv.
CPS 5. Realizarea procesului | 13) organiza si implementa | ¢ asistd la activitati educationale si descrie
educational in conformitate cu | activitati educationale eficiente, | Structura acestora;
prevederile documentelor | utilizdnd  strategii, tehnologii | * participd asistat la sarcini simple din

curriculare Tn  vigoare, prin
utilizarea eficientd a resurselor
didactice, tehnologice si logistice

moderne si resurse disponibile,
adaptate cerintelor curriculare si
nevoilor beneficiarilor;

activitatea didactica;
+ identifici rolul resurselor didactice si
tehnologice utilizate.
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CPS 6. Crearea  mediului | 14) diagnostica nevoile | « observa climatul socio-emotional al clasei;
psihosocial favorabil interventiei | educationale individuale si de | < identificd nevoi educationale elementare ale
educationale prin diagnosticarea, | grup, elabordnd strategii de | elevilor;

identificarea si satisfacerea | consiliere si interventii |  descrie factori care favorizeaza sau afecteaza
nevoilor educationale individuale si | educationale eficiente; invatarea.

de grup.

CPS 7. Crearea unui parteneriat
educational eficient, bazat pe
potentialul formativ al colegilor din
cadrul institutiei de invatamant, al
familiei si al altor factori
educationali implicati in formarea
personalitatii.

15) initia si dezvolta parteneriate

* recunoaste rolul familiei si al comunitatii in

educationale  sustenabile  cu | educatie;
familia si alti factori educationali, | * observa modul de colaborare intre profesori,
valorificdnd potentialul formativ | parinti si elevi;

al acestora;

 comunicd adecvat cu personalul institutiei in
limitele rolului sau.

CPS 8. Solutionarea constructiva a

conflictelor  interpersonale i
institutionale, a situatiilor
problematice din domeniul

educational, manifestind respect si
toleranta.

16) identifica situatii conflictuale,
propundnd solutii adecvate si
aplicand strategii  constructive | o
pentru prevenirea si gestionarea
conflictelor;

» observa situatiile conflictuale la nivelul
clasei;

descrie tehnicile utilizate de cadrele
didactice pentru gestionarea conflictelor;
« reflectd asupra modalitatilor constructive de

interventie.

CPS 9. Dezvoltarea profesionala
prin determinarea prioritatilor in

activitatea profesionala,
identificarea  mecanismelor de
adaptare socioprofesionala,

identificarea nevoilor de formare
continua si a surselor/modalitatilor
de implicare Tn proces.

17) elabora si implementa un plan
personalizat de dezvoltare | de

profesionala continua,
demonstrand  adaptabilitate  si
implicare;

* realizeaza autoevaludri periodice in jurnalul

practica;

* identifica competentele dobandite si cele ce
necesita
+ formuleaza un plan simplu de dezvoltare
profesionald bazat pe experienta stagiului.

dezvoltare;

Activitati si sarcini concrete

Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
raportul de
practica
1.  Observarea | 20 (LI) | Observarea organizdrii | Conducator de | Fisd de observatie, | CG1, CPS1,
mediului institutiei, a rolurilor | practicad jurnal de practica | CPS2, CPS6
profesional profesionale, a relatiilor de (conform
colaborare si a climatului portofoliului)
educational.
2. Participare la | 20 (LI) | Participare la sesiuni | Coordonator Notite de curs, | CG1, CG8, CPS3
activitati de introductive  privind  etica | agentie certificat (daca
formare initiala profesionala, normele este cazul)
institutionale si  principiile

psihopedagogiei.

3. Asistenta la | 20 Observarea si asistarea la lectii, | Conducator de | Jurnal de asistenta, | CG2, CPS2,
activitati (10/0 | sesiuni de consiliere si | practica, fise de activitati - 5 | CPS3, CPS5
educationale CD) activitati educationale formale | coordonator (Anexe 1-3)

si nonformale. agentie
4. Documentare | 20 (LI) | Studierea dosarelor si | Conducdtor de | Fise de  caz | CPS2, CPS6,
si analiza de caz materialelor institutiei, analiza | practica analizate, sinteze - | CPS8

unor cazuri  educationale 2 (Anexa 9)

pentru intelegerea tipologiilor

beneficiarilor.
5. Familiarizare | 10 Analiza regulamentelor, | Conducator de | Fise de analiza | CG1, CPS1
cu documentele | (CD) statutului, procedurilor interne | practica documentara — 5
institutiei si documentelor pedagogice (Anexa 4)

relevante.
6. Participare la | 10 (LI) | Observarea activitatilor | Coordonator Fise de observatie, | CG5, CPS7,
activitati nonformale, Tintalnirilor cu | agentie jurnal — 2 (Anexe | CPS3

parintii, sedintelor interne si

1-3)

37




nonformale / analizarea climatului
colaborative institutional.
7. Reflectie si | 20 (20 | Completarea jurnalului de | Conducdtor de | Raport de practicd, | CG8, CPS9,
elaborare raport | -CD, practicd, analizd criticd a | practica jurnal, plan de | CPS3
final 14 - | experientelor, redactarea dezvoltare
CD) raportului de practicd si a
planului de dezvoltare
profesionald.
Total 120 Studii cu frecventa:
ore 40 — contact direct

80 — lucru individual
Studii cu frecventa redusa:
96 — contact direct

24 — lucru individual
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2. Stagiu profesional 2 — Practica aplicativa in domeniul psihopedagogiei
Semestrul: IV/V
Durata: 5 saptamani / 300 ore
Perioada: Aprilie - mai / noiembrie — decembrie
e Numair de credite: 5
Descriere generala
Acest stagiu reprezintd etapa in care studentul trece de la rolul de observator la implicarea activa, asistata,
in activitati psihopedagogice reale. Practica are caracter aplicativ si urmareste formarea competentelor
necesare pentru a intelege in profunzime procesele educationale si psihosociale din institutia de Tnvatdmant.
Pe parcursul celor 300 de ore, studentii participa la activitdti didactice, educative, de sprijin si consiliere,
realizand observatii sistematice, analize ale nevoilor beneficiarilor si interventii simple, sub supravegherea
mentorilor. Practica permite integrarea cunostintelor acumulate la disciplinele pedagogice, psihologice si
metodologice, intr-un cadru real, complex si divers.
Stagiul pune accent pe dezvoltarea abilitatilor de comunicare profesionala, pe aplicarea principiilor etice,
pe analiza climatului psihosocial al clasei si pe intelegerea modului de functionare a echipelor educationale.
Studentul incepe sa exerseze responsabilitdti specifice profesiei de psihopedagog, adaptandu-se treptat la
rolul de viitor profesionist.
Scopul stagiului
Scopul stagiului este dezvoltarea competentelor aplicative psihopedagogice, prin:
e implicarea activa in activitati educationale, atat in contexte formale, cat si nonformale;
e aplicarea tehnicilor de observare, analiza si evaluare psihopedagogica, adecvate diverselor tipuri de
beneficiari;
e participarea la planificarea si implementarea unor activitati didactice si educative, simple si adaptate
contextului clasei;
e formarea abilitatilor de comunicare profesionald, in relatiile cu elevii, cadrele didactice, familia si
alti specialisti;
e intelegerea climatului psihosocial al clasei si identificarea nevoilor educationale individuale si de
grup;
e exersarea unor interventii psithopedagogice asistate, in situatii de sprijin educational, dezvoltare
socio-emotionala si consiliere;
e dezvoltarea capacitatii de reflectie profesionald, prin analizarea critica a situatiilor educationale si
autoevaluarea progresului;
e respectarea riguroasd a eticii profesionale si a normelor institutionale in toate activitatile
desfasurate.
e Acest stagiu pregateste studentul pentru practica avansata de 360 ore, unde nivelul de autonomie si
responsabilitate creste substantial.
Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unitatii de curs

Competente generale si
profesionale specifice

Rezultate ale invatarii
conform nivelului CNC

Rezultate ale invatirii conform nivelului
CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 1. \Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din perspectiva
asigurarii  calititii = educatiei,
demonstrand corectitudine, spirit
critic si responsabilitate.

1) analiza si evalua politici
educationale si  documente
reglatorii, propunand solutii
pentru imbunatatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

* analizeazd documentele normative relevante
pentru activitatile psihopedagogice;
» aplica corect procedurile institutionale privind
evaluarea si interventia;
» argumenteaza necesitatea respectdrii cadrului
normativ in activitatile realizate.

CG 2. Proiectarea procesului
educational pentru diverse
grupuri-tinta, in baza reperelor
conceptuale si a  cadrului
metodologic aprobat, valorificand

2) concepe planuri educationale
pentru  grupuri  eterogene,
aplicand cadre metodologice
aprobate si promovand gandirea

» eclaboreaza planuri activitati
psihopedagogice asistate;
» adapteaza obiectivele activitatilor la nevoile
beneficiarilor;

simple de
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abordarea inter- si  trans-
disciplinara si gindirea critica si
creativa.

critica si creativd in procesul
educational;

» utilizeaza repere metodologice aprobate pentru
proiectare.

CG 3. Realizarea procesului
educational cu diverse grupuri-
tinta si in diverse contexte, prin
utilizarea creativa a tehnologiilor
educationale adecvate paradigmei
acceptate, manifestand o atitudine

3) implementa activitati
educationale adaptate nevoilor
diverse, utilizand tehnologiile
educationale  adecvate, cu
respect  pentru unicitatea
fiecarui participant;

* participd activ la desfasurarea activitatilor
educationale;
» aplica strategii psihopedagogice de baza, sub
supervizare;
* demonstreaza responsabilitate in lucrul cu
beneficiarii.

responsabila fata de

individualitatea subiectilor.

CG 4. Realizarea conexiunii | 4) utiliza instrumente de | * aplica tehnici simple de feedback (observatie,
inverse in procesul educational in | feedback eficiente pentru a | discutie, autoevaluare);
diverse medii de finvitare, | imbunatati strategiile didactice, | © analizeazd raspunsul beneficiarilor in
adaptati la reperele conceptuale. | ajustand procesul educational la | activitatile asistate;

mediul de invitare specific;

« formuleaza recomandari elementare de ajustare
a activitatilor.

CG 5. Crearea unui parteneriat
educational eficient, in baza
potentialului formativ al diversilor
factori educationali, demonstrand
deschidere si implicare.

5) colabora cu  factori
educationali diversi pentru a
inifia §i mentine parteneriate
educationale eficiente,
demonstrand  deschidere  si
implicare activa;

* colaboreazd cu profesorii, psihologii si alti
specialisti ai institutiei;
* comunicd adecvat in contexte profesionale;
» valorifica potentialul colaborarii pentru sprijinul
beneficiarilor.

CG 6. Solutionarea constructiva a

6) aplica strategii asertive si

* identificd situatii tensionate in mediul

conflictelor  interpersonale si | tolerante pentru gestionarea | educational;

institutionale, a situatiilor | conflictelor n medii | » descrie modalitati adecvate de gestionare a
problematice din domeniul | educationale, promovand solutii | conflictelor observate;
educational, manifestind | constructive si incluzive; * aplica comportamente asertive si respectuoase
asertivitate si toleranta. in situatii reale.

CG 7. Evaluarea procesului | 7) analiza rezultatele procesului | « analizeaza eficienta activitatilor observate sau
educational prin raportare la | educational, propuniand decizii | asistate;

cadrul normativ si metodologic
aprobat, in vederea ludrii unor
decizii de eficientizare.

bazate pe standarde normative si
metodologice pentru
optimizarea performantelor;

+ formuleazd concluzii
beneficiarilor;
* propune recomandari simple pentru optimizarea

interventiilor.

privind progresul

CG 8. Gestionarea dezvoltarii
profesionale continue, n
corespondentid cu  tendintele
evolutiei reperelor teoretice si a
practicii  educationale, dand
dovada de motivatie si
responsabilitate.

8) elabora un plan personalizat
de dezvoltare profesionala,
adaptat tendintelor actuale din
educatie, demonstrand
motivatie si responsabilitate;

» formuleaza propriile obiective profesionale pe

baza experientei practice;
+ identifici competentele psihopedagogice ce
necesita imbunatétire;

* elaboreaza un mini-plan de dezvoltare
profesionala.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din perspectiva
asigurarii calititii educatiei.

9) analiza si evalua politici
educationale si  documente
reglatorii, propunand solutii
pentru Tmbunatitirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

» utilizeazd reglementarile institutiei in
documentarea  si  raportarea  activitatilor;
* respectd standardele etice si procedurale;
* analizeaza rolul cadrului normativ in interventia
psihopedagogica.

CPS 2. Valorificarea reperelor
psihologice si pedagogice 1in
procesul educational

10) integra repere psihologice si
pedagogice in proiectarea si
realizarea proceselor
educationale, respectand
particularitatile individuale si de
grup ale beneficiarilor;

» aplicd principii psihologice si pedagogice in
analiza situatiilor educationale;
* coreleazd strategiile observate cu teoriile
studiate;

+ formuleaza
argumentate.

concluzii  psihopedagogice

CPS 3. Comunicarea eficienta in
diferite contexte educationale
formale si nonformale

11) formula si transmite mesaje
educationale adaptate, utilizand
strategii si tehnologii moderne

» comunica clar si profesionist cu elevii, cadrele
didactice si echipa institutiei;
+ adapteazd mesajele la situatie si la specificul
beneficiarilor;
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de comunicare, demonstrand
empatie si persuasiune;

» utilizeaza instrumente de comunicare digitala in
documentarea activitatilor.

CPS 4. Proiectarea
educational adaptat
individuale si sociale

cadrului
nevoilor

12) concepe proiecte
educationale adaptate nevoilor
individuale si sociale,

respectand cadrul metodologic
aprobat;

* claboreaza schite de activitati psihopedagogice

adaptate grupului;
* justifica adaptarile propuse in functie de
particularitatile beneficiarilor;

+ utilizeazd resurse curriculare in planificarea
activitatilor.

CPS 5. Realizarea procesului
educational in conformitate cu
prevederile documentelor
curriculare Tn vigoare, prin
utilizarea eficientd a resurselor
didactice, tehnologice si logistice

13) organiza si implementa
activitati educationale eficiente,
utilizand strategii, tehnologii
moderne si resurse disponibile,
adaptate cerintelor curriculare si
nevoilor beneficiarilor;

» implementeaza activitati educationale simple,
sub supervizare;
» selecteaza si utilizeazd resurse didactice
adecvate;

» analizeaza eficienta propriilor activitati asistate.

CPS 6. Crearea mediului
psihosocial favorabil interventiei
educationale prin diagnosticarea,
identificarea si satisfacerea
nevoilor educationale individuale
si de grup.

14) diagnostica nevoile
educationale individuale si de
grup, elabordnd strategii de
consiliere si interventii
educationale eficiente;

* identificd nevoile individuale si de grup ale
beneficiarilor;

» completeazd fise de observatie si evaluare
psihopedagogica;

* propune masuri elementare de interventie.

CPS 7. Crearea unui parteneriat | 15) initia  si  dezvolta | * colaboreaza activ cu membrii echipei institutiei;
educational eficient, bazat pe | parteneriate educationale | * documenteaza interactiunile profesionale;
potentialul formativ al colegilor | sustenabile cu familia si alti | * valorificA parteneriatele pentru intelegerea
din cadrul institutiei de | factori educationali, | contextului educational.

invatiméint, al familiei si al altor | valorificand potentialul

factori educationali implicati in | formativ al acestora;

formarea personalititii.

CPS 8. Solutionarea constructivia | 16) identifica situatii | *identifica situatii problematice si posibile cauze;

conflictelor interpersonale  si
institutionale, a situatiilor
problematice din domeniul

educational, manifestind respect
si toleranta.

conflictuale, propunand solutii
adecvate si aplicand strategii
constructive pentru prevenirea
si gestionarea conflictelor;

» descrie strategii adecvate de interventie;
* adopta conduite nonconflictuale  si
respectuoase.

CPS 9. Dezvoltarea profesionala
prin determinarea priorititilor in

17) elabora si implementa un
plan personalizat de dezvoltare

» analizeazd propria evolutie pe parcursul
stagiului;

activitatea profesionald, | profesionala continud, | * identifica resurse pentru dezvoltarea continua;
identificarea mecanismelor de | demonstrand adaptabilitate si | * integreaza reflectiile in raportul de practica si in
adaptare socioprofesionala, | implicare; proiectele ulterioare.
identificarea nevoilor de formare
continua si a
surselor/modalitatilor de
implicare in proces.
Activitati si sarcini concrete
Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
raportul de
practica

1. Sedinta 10 ore | Prezentarea institutiei, a Mentor + Fisa de participare; | CG1; CPS1
introductiva si (SF:5 | cadrului normativ, regulilor coordonator Descrierea
orientarea in CD) interne, atributiilor studentului; | practica institutiei
institutia de practici | (SFR: | stabilirea obiectivelor de

2 CD) | practica.
2. Observarea 50 ore | Observarea lectiilor; analiza Mentor Jurnal de CPS2, CPS3,
activitatilor didactice | (SF: 20 | metodelor, strategiilor, observatie — 5 CPS5

CD) interactiunilor; observarea (Anexa 1); Fise de

(SFR: | lectiilor colegilor. analiza — 5 (Anexa

10 CD) 2)
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3. Observarea 30 ore | Participare la activitati Mentor Fise de observatie | CPS2, CPS6
activitatilor (SF: 10 | nonformale: sedinte, proiecte, —5 (Anexa 3)
extracurriculare si CD) activitati de dezvoltare
educative (SFR: | personald/consiliere.
5 CD)
4, Studierea 20 ore | Analiza planificarilor, Mentor Fise de analiza CG1; CPS1;
documentelor scolare | (SF: 10 | regulamentelor, proiectelor documente — 5 CPS5
CD) educationale, criteriilor de (Anexa 4)
(SFR: | evaluare.
5 CD)
5. Participarea la 10 ore | Analiza climatului institutional, | Mentor Fise de observatic | CG1; CPS7
sedinte metodice sau | (SF:5 | procesului decizional si —2 (Anexa 3)
consilii profesorale CD) colaborarii cadrelor didactice.
(SFR:
2 CD)
6. Elaborarea 30 ore | Proiectarea lectiilor proprii; Mentor + 2-3 planuri de CPS4; CPS5
proiectelor didactice | (SF: 15 | adaptarea metodelor si coordonator lectie (Anexa 5)
(planuri de lectie) CD) resurselor.
(SFR:
10 CD)
7. Sustinerea lectiilor | 20 ore | Predarea lectiilor planificate; Mentor Autoevaluare CPS3; CPS4;
asistate (predare sub | (LI) aplicarea strategiilor didactice; (Anexa 5) CPS5
supervizare) evaluarea elevilor.
8. Analiza climatului | 20 ore | Identificarea nevoilor elevilor, | Mentor Reflectii CPS2; CPS6
psihosocial al clasei (n analiza interactiunilor,
formularea concluziilor
psihopedagogice.
9. Activititi de 20 ore | Observare / participare la Mentor / Reflectii CPS3; CPS6
consiliere (n activitati de orientare, Consilier
educationala asistati consiliere, sprijin socio-
emotional.
10. Proiect 30 ore | Conceperea si implementarea Mentor Proiect, fotografii, | CPS4; CPS7
educational / (SF:5 | unei activitati educative reflectie (Anexa 6)
activitate tematica CD) (atelier, eveniment, proiect
realizata de student (SFR: | tematic).
2 CD)
11. Elaborarea 30 ore | Analiza experientelor; Coord. 3-5 reflectii CPS3; CPS6
reflectiilor si (SF: 20 | autoevaluare; sinteza practica structurate
integrarii teoretico- CD) competentelor dezvoltate.
practice (SFR:
17 CD)
12. Intocmirea 30 ore | Organizarea materialelor, Coord. Portofoliu complet | Toate
portofoliului final de | (SF: 10 | redactarea sintezelor, pregitirea | practica competentele
practica CD) raportului final.
(SFR:
7 CD)
TOTAL 300 Studii cu frecventa: — — —
ore 100 — contact direct

200 — lucru individual
Studii cu frecventa redusa:
60 — contact direct

240 — lucru individual
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3. Stagiu profesional 3 — Practica de specialitate in psihopedagogie
Semestrul: V/VII
Durata: 6 saptamani / 360 ore
Perioada: noiembrie — decembrie
e Numar de credite: 6
Descriere generala
Stagiul profesional 3 reprezintd etapa avansatd a formadrii practice in domeniul psihopedagogiei si
marcheaza tranzitia studentului cétre un nivel ridicat de autonomie profesionala. In aceasta faza, studentul
este pregatit sa se implice activ si responsabil in activitati psihopedagogice complexe, sa aplice tehnicile si
metodele assimilate pe parcursul anilor de studii si sd contribuie, sub supervizare, la procese educationale
reale din cadrul institutiei-gazda.
Pe parcursul celor 360 de ore, studentii participd la evaludri psihopedagogice aplicate, activitdti de
consiliere, interventii individuale si de grup, proiectare si sustinere de activitati educationale, analiza de caz
si colaborare cu cadrele didactice, consilierii scolari si alti specialisti. Totodata, stagiul include activitatea
individuala de elaborare a capitolului teoretic al tezei de licentd, sprijinind integrarea cercetarilor
conceptuale cu practica profesionala observata.
Stagiul pune accent pe dezvoltarea capacitatii de analiza critica, pe integrarea teoriilor psihopedagogice cu
practica institutionald, pe profesionalism, etica si colaborare multidisciplinara. Este un stagiu decisiv pentru
conturarea identitatii profesionale a studentului si pentru pregatirea acestuia pentru etapa finala — practica
de licenta si elaborarea lucrarii.
Scopul stagiului
Scopul stagiului este consolidarea competentelor profesionale avansate in domeniul psihopedagogiei, prin:
e implicarea activa si responsabila in evaluari psihopedagogice, utilizdnd metode, instrumente si
proceduri validate profesional;
e proiectarea, implementarea si analiza interventiilor educationale, adaptate nevoilor elevilor si
contextului institutional;
e participarea la activitati de consiliere, orientare si sprijin socio-emotional, dobandind competente
aplicative 1n relatia cu beneficiarii;
e colaborarea eficienta cu profesori, consilieri, logopezi si alti specialisti, in vederea asigurarii unei
interventii educationale integrate;
e dezvoltarea capacitatii de analiza psihosociald a climatului clasei, identificAnd nevoile individuale
si de grup si formuland recomandari argumentate;
e realizarea activitatii de cercetare teoretica, prin redactarea capitolului teoretic al tezei de licentd, pe
baza literaturii stiintifice actuale;
e formarea unei conduite etice si profesioniste, respectand rigorile deontologice si normele
institutionale;
e dezvoltarea reflectiei profesionale, prin integrarea experientelor de practici in procesul de
autoevaluare si dezvoltare profesionald continua.
Stagiul contribuie esential la maturizarea profesionald a studentului si il pregdteste pentru etapa finald de
pregatire practica si pentru realizarea lucrarii de licentd la standarde academice inalte.
Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unititii de curs
Competente generale si profesionale Rezultate ale invatarii Rezultate ale invatairii conform nivelului
specifice conform nivelului CNC CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)
CG 1. \Valorificarea cadrului | 1) analiza si evalua politici | * analizeaza documentele normative relevante

normativ-reglatoriu si a politicilor | educationale si  documente | pentru activitatile psihopedagogice;
educationale, din perspectiva | reglatorii, propunand solutii | * aplicd corect procedurile institutionale
asigurarii calitatii educatiei, | pentru Tmbunédtatirea calitatii | privind evaluarea si interventia;
demonstrdnd corectitudine, spirit | educatiei, cu un spirit critic §i | ¢+ argumenteazd necesitatea respectarii
critic si responsabilitate. responsabilitate; cadrului normativ in activitatile realizate.
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CG 2. Proiectarea procesului
educational pentru diverse grupuri-
tinti, in baza reperelor conceptuale si
a cadrului metodologic aprobat,
valorificand abordarea inter- si trans-
disciplinara si gindirea critica si
creativa.

2) concepe planuri educationale
pentru  grupuri  eterogene,
aplicind cadre metodologice
aprobate si promovand gandirea
criticd si creativd in procesul
educational;

+ claboreaza planuri simple de activitati
psihopedagogice asistate;
« adapteaza obiectivele activitatilor la nevoile
beneficiarilor;

+ utilizeazd repere metodologice aprobate
pentru proiectare.

CG 3. Realizarea  procesului
educational cu diverse grupuri-tinta
si in diverse contexte, prin utilizarea
creativa a tehnologiilor educationale
adecvate  paradigmei  acceptate,
manifestind o atitudine responsabila
fata de individualitatea subiectilor.

3) implementa activitati
educationale adaptate nevoilor
diverse, utilizand tehnologiile
educationale  adecvate, cu
respect  pentru unicitatea
fiecarui participant;

* participa activ la desfasurarea activitatilor
educationale;

« aplica strategii psihopedagogice de baza, sub
supervizare;

» demonstreaza responsabilitate in lucrul cu
beneficiarii.

CG 4. Realizarea conexiunii inverse
in procesul educational in diverse
medii de invitare, adaptati Ila
reperele conceptuale.

4) utiliza instrumente de
feedback eficiente pentru a
imbunatati strategiile didactice,
ajustand procesul educational la
mediul de invatare specific;

« aplica tehnici simple de feedback
(observatie, discutie, autoevaluare);
+ analizeazd raspunsul beneficiarilor 1in
activitatile asistate;
+ formuleazd recomandari elementare de
ajustare a activitatilor.

CG 5. Crearea unui parteneriat
educational  eficient, in  baza
potentialului formativ al diversilor
factori educationali, demonstrind
deschidere si implicare.

5) colabora cu  factori
educationali diversi pentru a
inifia §i mentine parteneriate
educationale eficiente,
demonstrand  deschidere  si
implicare activa;

* colaboreaza cu profesorii, psihologii si alti
specialisti ai institutiei;
» comunica adecvat in contexte profesionale;
+ valorificd potentialul colaborarii pentru
sprijinul beneficiarilor.

CG 6. Solutionarea constructivi a

conflictelor interpersonale si
institutionale, a situatiilor
problematice din domeniul

educational, manifestind asertivitate
si toleranta.

6) aplica strategii asertive si
tolerante pentru gestionarea
conflictelor n medii
educationale, promovand solutii
constructive si incluzive;

* identificd situatii tensionate in mediul
educational;

* descrie modalitati adecvate de gestionare a
conflictelor observate;
+ aplicA comportamente asertive  si
respectuoase in situatii reale.

CG 7. Evaluarea  procesului
educational prin raportare la cadrul
normativ si metodologic aprobat, in

7) analiza rezultatele procesului
educational, propunand decizii
bazate pe standarde normative si

+ analizeaza eficienta activitatilor observate
sau asistate;
» formuleazd concluzii privind progresul

vederea ludrii wunor decizii de | metodologice pentru | beneficiarilor;

eficientizare. optimizarea performantelor; e propune recomandari simple pentru
optimizarea interventiilor.

CG 8. Gestionarea dezvoltirii | 8) elabora un plan personalizat | » formuleaza propriile obiective profesionale

profesionale continue, in | de dezvoltare profesionald, | pe baza experientei practice;

corespondenti cu tendintele evolutiei | adaptat tendintelor actuale din | < identificd competentele psihopedagogice ce

reperelor teoretice si a practicii | educatie, demonstrand | necesita imbundtatire;

educationale, dind dovada de
motivatie si responsabilitate.

motivatie si responsabilitate;

+ elaboreazd un mini-plan de dezvoltare
profesionala.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 1. Valorificarea cadrului
normativ-reglatoriu si a politicilor
educationale, din perspectiva
asigurarii calititii educatiei.

9) analiza si evalua politici
educationale si  documente
reglatorii, propunidnd solutii
pentru imbundtatirea calitatii
educatiei, cu un spirit critic si
responsabilitate;

+ utilizeazd reglementarile institutiei 1In
documentarea si raportarea activitatilor;
* respectd standardele etice si procedurale;
+ analizeazd rolul cadrului normativ in
interventia psihopedagogica.

CPS 2. \Valorificarea reperelor
psihologice si pedagogice in procesul
educational

10) integra repere psihologice si
pedagogice 1n proiectarea si
realizarea proceselor
educationale, respectand
particularitatile individuale si de
grup ale beneficiarilor;

« aplica principii psihologice si pedagogice in
analiza situatiilor educationale;
* coreleaza strategiile observate cu teoriile
studiate;

+ formuleaza
argumentate.

concluzii psihopedagogice
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CPS 3. Comunicarea eficientd in
diferite contexte educationale formale
si nonformale

11) formula si transmite mesaje
educationale adaptate, utilizand
strategii si tehnologii moderne
de comunicare, demonstrand
empatie si persuasiune;

e comunica clar si profesionist cu elevii,
cadrele didactice si echipa institutiei;
« adapteaza mesajele la situatie si la specificul
beneficiarilor;

+ utilizeazd instrumente de comunicare
digitald in documentarea activitatilor.

CPS 4. Proiectarea cadrului | 12) concepe proiecte | +  elaboreaza  schite  de  activitati
educational adaptat nevoilor | educationale adaptate nevoilor | psihopedagogice adaptate grupului;
individuale si sociale individuale si sociale, | * justificd adaptarile propuse in functie de
respectdnd cadrul metodologic | particularitatile beneficiarilor;
aprobat; » utilizeaza resurse curriculare in planificarea
activitatilor.
CPS 5. Realizarea procesului | 13) organiza si implementa | « implementeaza activitati educationale
educational fin conformitate cu | activitati educationale eficiente, | simple, sub supervizare;

prevederile documentelor curriculare
in vigoare, prin utilizarea eficienta a
resurselor didactice, tehnologice si
logistice

utilizdnd strategii, tehnologii
moderne si resurse disponibile,
adaptate cerintelor curriculare si
nevoilor beneficiarilor;

* selecteazd si utilizeaza resurse didactice
adecvate;
+ analizeaza eficienta propriilor activitati
asistate.

CPS 6. Crearea mediului psihosocial

14) diagnostica nevoile

+ identifica nevoile individuale si de grup ale

favorabil interventiei educationale | educationale individuale si de | beneficiarilor;

prin diagnosticarea, identificarea si | grup, elaborand strategii de | * completeaza fise de observatie si evaluare
satisfacerea nevoilor educationale | consiliere si interventii | psihopedagogica;

individuale si de grup. educationale eficiente; * propune masuri elementare de interventie.
CPS 7. Crearea unui parteneriat | 15)  initia i  dezvolta | « colaboreazd activ cu membrii echipei
educational eficient, bazat pe | parteneriate educationale | institutiei;

potentialul formativ al colegilor din | sustenabile cu familia si alti | + documenteaza interactiunile profesionale;
cadrul institutiei de invatimant, al | factori educationali, | * valorificd parteneriatele pentru intelegerea
familiei si al altor factori educationali | valorificand potentialul | contextului educational.

implicati in formarea personalititii. formativ al acestora,;

CPS 8. Solutionarea constructiva a | 16) identifica situatii | * identificd situatii problematice si posibile

conflictelor interpersonale si
institutionale, a situatiilor
problematice din domeniul

educational, manifestind respect si
toleranta.

conflictuale, propunand solutii
adecvate si aplicand strategii
constructive pentru prevenirea
si gestionarea conflictelor;

cauze,

+ descrie strategii adecvate de interventie;
+ adoptd conduite nonconflictuale si
respectuoase.

CPS 9. Dezvoltarea profesionald prin
determinarea prioritatilor in
activitatea profesionala, identificarea
mecanismelor de adaptare
socioprofesionala, identificarea
nevoilor de formare continua si a
surselor/modalitatilor de implicare in
proces.

17) elabora si implementa un
plan personalizat de dezvoltare
profesionala continua,
demonstrand adaptabilitate si
implicare;

+ analizeazd propria evolutie pe parcursul
stagiului;

+ identifica
continua;

* integreaza reflectiile in raportul de practica
si n proiectele ulterioare.

resurse pentru dezvoltarea

Activitati si sarcini concrete

Activitate Nr. ore Descriere Supervizare Documente Competente
anexate la
raportul de
practica
1. Sedinta introductiva, | 10 ore Prezentarea responsabilitatilor | Mentor + Fisa de CG1,; CPS1
stabilirea obiectivelor (SF:5 avansate, clarificarea coordonator participare, plan
si planificarea stagiului | CD - sarcinilor de interventie si practica de stagiu
SFR:5 | consiliere, planificarea
CD) activitatilor complexe.
2. Observarea avansata | 40 ore Observare focalizata pe Mentor Jurnal de CPS2, CPS3,
a activitatilor didactice | (SF: 10 | metode avansate, observatie — 5 CPS5
CD - managementul clasei, stiluri de (Anexa 1);
SFR:5 | predare, strategii diferentiate. analize -5
CD)
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3. Evaluare 40 ore Aplicarea instrumentelor de Mentor Fise de evaluare | CPS2, CPS6
psihopedagogica (SF: 10 | evaluare, analiza rezultatelor, —5 (Anexa 7)
aplicata CD - formularea concluziilor si

SFR:5 | recomandarilor.

CD)
4. Interventii 40 ore Implementarea strategiilor de | Mentor Jurnal de CPS3, CPS4,
psihopedagogice (SF: 10 | interventie (sprijin socio- interventii — 5 CPS6
asistate (individualesi | CD - emotional, remediere, (Anexa 8)
de grup) SFR: 5 | dezvoltare personala).

CD)
5. Activititi de 30 ore Participare la consiliere Consilier Reflectii CPS3, CPS6
consiliere educationala | (SF: 5 individuald/de grup, orientare | scolar / mentor
si orientare CD - educationald si suport

SFR: 2 emotional.

CD)
6. Proiectarea si 40 ore Elaborarea si predarea lectiilor | Mentor 2-3 proiecte CPS4; CPS5
sustinerea lectiilor complete, evaluarea elevilor, didactice
proprii (activititi autoevaluare si ajustare. (Anexa 5);
didactice complete) autoevaluare
7. Participarea la 20 ore Observarea procesului Mentor Fise de CG1; CPS7
sedinte metodice, (SF:5 decizional, colaborarea in observatie
consilii profesorale, CD - echipe educationale, analiza (Anexa 3)
comisii educationale SFR:3 | climatului institutional.

CD)
8. Documentare 30 ore Elaborarea fiselor de caz, Mentor Fise de caz — 2 CPS2; CPS6:;
institutionald si analizd | (SF: 15 | sinteze educationale, (Anexa 9); CPS8
de caz CD - documentarea interventiilor si sinteze

SFR:5 | rezultatelor.

CD)
9. Proiect educational 30 ore Proiectarea si realizarea unui Mentor Proiect, CPS4; CPS7
extins / activitate (SF:/ proiect educational complex fotografii,
tematici complexi 10 CD - | (workshop, campanie, atelier reflectii (Anexa

SFR: 3 integrat). 6)

CD)
10. Studiu teoretic 30 ore Cercetare bibliografica, Coordonator Capitol teoretic | CG8; CPS9
aplicat (elaborarea ()] analiza teoretica, redactarea stiintific (draft), lista de
capitolului teoretic al capitolului teoretic sau a bibliografie
tezei) subcapitolelor.
11. Reflectie 20 ore Analiza interventiilor, Coord. Reflectii CPS3; CPS6:;
profesionala avansata (SF: 10 | evaluarea competentelor practica structurate CPS9
si integrare teoretico- CD - dezvoltate, corelarea teoriilor (raport de
practica SFR: 2 | cu practica. practica)

CD)
12. Intocmirea 30 ore Organizarea documentelor, Coord. Portofoliu final | Toate
portofoliului final de (SF: 10 | redactarea sintezei finale, practica competentele
practica CD - pregétirea prezentarii.

SFR: 5

CD)
TOTAL 360 ore | Studii cu frecventa: — — —

120 — contact direct

240 — lucru individual
Studii cu frecventa redusa:
70 — contact direct

290 — lucru individual
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4. Practica de licentd
Semestrul: VI/VIII
Durata: 5 saptamani / 300 ore
Perioada: Martie-aprilie
e Numir de credite: 5
Descriere generala
Practica de licenta reprezinta etapa finald a formarii practice si constituie stagiul de sinteza in care studentul
integreazd si aplicd toate competentele teoretice, metodologice si practice dobandite pe parcursul
programului de studii. Acest stagiu este orientat, in mod prioritar, spre realizarea cercetarii empirice a tezei
de licenta sau spre implementarea unei interventii psihopedagogice, in functie de tipul si obiectivele lucrarii.
In cadrul practicii, studentul desfisoard activititi avansate de colectare si analiza a datelor, aplicare a
instrumentelor psihopedagogice, elaborare de studii de caz, implementare a interventiilor educationale,
precum si activitati de colaborare profesionald in institutia-gazda. Totodatd, studentul finalizeaza
portofoliul de practica, pregateste documentele necesare evaludrii si elaboreazd componentele finale ale
lucrarii de licenta (interpretarea rezultatelor, discutii, concluzii).
Practica se desfasoara sub dubld supervizare: coordonatorul stiintific al tezei si mentorul institutional,
asigurand atat rigoarea metodologica a cercetarii, cat si integrarea adecvata in contextul psihopedagogic
aplicat.
Scopul stagiului
Scopul practicii de licenta este de a asigura aplicarea integrata si avansatd a cunostintelor si abilitatilor
psihopedagogice in realizarea lucrarii de licenta, prin:
e realizarea cercetdrii practice (colectarea datelor, aplicarea instrumentelor de evaluare, elaborarea
studiilor de caz, implementarea interventiilor);
e analiza, interpretarea si discutarea rezultatelor cercetarii, pe baza criteriilor stiintifice si a literaturii
de specialitate;
e corelarea teoriilor psihopedagogice cu datele empirice, in vederea realizarii unei lucrari de licenta
coerente si bine fundamentate;
e dezvoltarea competentelor metodologice avansate, incluzand utilizarea instrumentelor de masurare,
analiza statistica sau analiza calitativa a datelor;
e proiectarea si implementarea unor interventii psthopedagogice, atunci cand tema de licentd o
presupune;
e elaborarea componentelor finale ale lucrarii de licenta: discutii, concluzii, recomandari, limite si
directii viitoare;
e dezvoltarea autonomiei profesionale, a responsabilitatii etice si a capacitatii de autoevaluare in
procesul de cercetare aplicata;
e integrarea experientelor de practica in formarea profesionald, prin reflexii, analize si sinteze
documentate in jurnalul de practica si in portofoliu.
Stagiul finalizeaza traseul formativ al studentului, consolidand pregatirea sa profesionald si stiintificd si
contribuind la realizarea unei lucrari de licentd relevante, riguroase si conectate la realitatile
psihopedagogice contemporane.

Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unitatii de curs

Competente generale si profesionale Rezultate ale invitarii conform Rezultate ale invitirii conform
specifice nivelului CNC nivelului CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)
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CG 1. Valorificarea cadrului normativ-
reglatoriu si a politicilor educationale, din
perspectiva asigurarii calitatii educatiei,
demonstrand corectitudine, spirit critic si
responsabilitate.

1) analiza si evalua politici
educationale si documente reglatorii,
propunand solutii pentru
imbunatatirea calitatii educatiei, cu
un spirit critic si responsabilitate;

Aplica corect cadrul normativ in
proiectarea si realizarea cercetarii,
respectand standardele etice si
principiile de calitate academica.

CG 2. Proiectarea procesului educational
pentru diverse grupuri-tinti, in baza
reperelor conceptuale si a cadrului
metodologic aprobat, valorificand abordarea
inter- si trans-disciplinari si gandirea critica
si creativa.

2) concepe planuri educationale
pentru grupuri eterogene, aplicand
cadre metodologice aprobate si
promovand gandirea criticd si
creativa in procesul educational;

Proiecteaza designul metodologic al
cercetarii sau interventiei
psihopedagogice, integrand metode
adecvate temei si contextului.

CG 3. Realizarea procesului educational cu
diverse grupuri-tinta si in diverse contexte,
prin utilizarea creativi a tehnologiilor
educationale adecvate paradigmei acceptate,
manifestind o atitudine responsabila fata de
individualitatea subiectilor.

3) implementa activitati educationale
adaptate nevoilor diverse, utilizand
tehnologiile educationale adecvate,
cu respect pentru unicitatea fiecarui
participant;

Aplicd tehnici psihopedagogice in
activitatile de cercetare/interventie,
integrand necesitdtile beneficiarilor
n demersul practic.

CG 4. Realizarea conexiunii inverse in
procesul educational in diverse medii de
invitare, adaptata la reperele conceptuale.

4) utiliza instrumente de feedback
eficiente pentru a Imbunatati
strategiile  didactice,  ajustand
procesul educational la mediul de
invatare specific;

Utilizeaza instrumente de colectare
feedback (interviuri, chestionare,
fise) pentru optimizarea activitatilor
din cercetare sau interventie.

CG 5. Crearea unui parteneriat educational
eficient, in baza potentialului formativ al
diversilor factori educationali, demonstraind
deschidere si implicare.

5) colabora cu factori educationali
diversi pentru a initia si mentine
parteneriate educationale eficiente,
demonstrand deschidere si implicare
activa;

Colaboreaza cu institutia de practica,
beneficiarii si coordonatorul
stiintific ~ pentru  implementarea
cercetarii/interventiei.

CG 6. Solutionarea constructivi a
conflictelor interpersonale si institutionale, a
situatiilor  problematice din domeniul
educational, manifestind asertivitate si
toleranta.

6) aplica strategii asertive si tolerante
pentru gestionarea conflictelor in
medii  educationale, promovand
solutii constructive si incluzive;

Manifesta comportament etic si
profesionist in interactiunile din
teren, gestionand situatiile dificile cu
tact si responsabilitate.

CG 7. Evaluarea procesului educational prin
raportare la cadrul normativ si metodologic
aprobat, in vederea ludrii unor decizii de
eficientizare.

7) analiza rezultatele procesului
educational, propundnd decizii
bazate pe standarde normative si
metodologice pentru optimizarea
performantelor;

Analizeaza critic datele colectate,
interpretand rezultatele Tn raport cu
obiectivele cercetarii si literatura de
specialitate.

CG 8. Gestionarea dezvoltirii profesionale

8) elabora un plan personalizat de

Reflecteaza asupra propriei activitati

continue, in corespondentd cu tendintele | dezvoltare profesionald, adaptat | de cercetare si isi identificd nevoile
evolutiei reperelor teoretice si a practicii | tendintelor actuale din educatie, | de dezvoltare in vederea finalizarii
educationale, dind dovada de motivatie si | demonstrand motivatie si | lucrarii de licenta.

responsabilitate. responsabilitate;

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 1. Valorificarea cadrului normativ- | 9) analiza si evalua politici | Integreaza prevederile

reglatoriu si a politicilor educationale, din
perspectiva asigurarii calitatii educatiei.

educationale si documente reglatorii,
propunand solutii pentru
imbunatatirea calitatii educatiei, cu
un spirit critic si responsabilitate;

metodologice, etice si de protectie a
datelor in realizarea cercetarii
empirice.

CPS 2. Valorificarea reperelor psihologice si
pedagogice in procesul educational

10) integra repere psihologice si
pedagogice in  proiectarea  si
realizarea proceselor educationale,
respectand particularitatile

Utilizeaza concepte si cadre teoretice
pentru fundamentarea metodologica
si interpretarea datelor in lucrarea de
licenta.
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individuale si de ale

beneficiarilor;

grup

CPS 3. Comunicarea eficienti in diferite
contexte educationale formale si nonformale

11) formula si transmite mesaje
educationale adaptate, utilizand
strategii si tehnologii moderne de
comunicare, demonstrand empatie si
persuasiune;

Comunica eficient cu participantii la
cercetare,  explicand  scopurile,
procedurile si rezultatele intr-un mod
etic si profesionist.

CPS 4. Proiectarea cadrului educational
adaptat nevoilor individuale si sociale

12) concepe proiecte educationale
adaptate nevoilor individuale si
sociale, respectand cadrul
metodologic aprobat;

Proiecteaza activitati de interventie
sau studii de caz pentru cercetarea
aplicatd,  adaptate  contextului
institutional.

CPS 5. Realizarea procesului educational in
conformitate cu prevederile documentelor
curriculare in vigoare, prin utilizarea
eficienta a resurselor didactice, tehnologice si
logistice

13) organiza si implementa activitati
educationale eficiente, utilizand
strategii, tehnologii moderne si
resurse disponibile, adaptate
cerintelor curriculare si nevoilor
beneficiarilor;

Aplica proceduri si instrumente de
evaluare si interventie utilizate in
institutia de practicd, adaptandu-le
scopurilor cercetarii.

CPS 6. Crearea mediului psihosocial
favorabil interventiei educationale prin
diagnosticarea, identificarea si satisfacerea
nevoilor educationale individuale si de grup.

14) diagnostica nevoile educationale
individuale si de grup, elaborand
strategii de consiliere si interventii
educationale eficiente;

Realizeaza evaluari
psihopedagogice, analize de caz si
colectari de date relevante pentru
studiul de licenta.

CPS 7. Crearea unui parteneriat educational
eficient, bazat pe potentialul formativ al
colegilor din cadrul institutiei de invitaméant,
al familiei si al altor factori educationali
implicati in formarea personalitatii.

15) initia si dezvolta parteneriate
educationale sustenabile cu familia
si alti  factori  educationali,
valorificand potentialul formativ al
acestora,

Colaboreaza cu mentorii, cadrele
didactice si beneficiarii pentru
desfasurarea etapelor cercetarii.

CPS 8. Solutionarea constructivi a
conflictelor interpersonale si institutionale, a

16) identifica situatii conflictuale,
propunand solutii adecvate si

Demonstreaza maturitate
profesionala in gestionarea situatiilor

situatiilor problematice din domeniul | aplicind strategii constructive pentru | sensibile aparute pe parcursul
educational, manifestind respect si toleranti. | prevenirea si gestionarea | cercetarii de teren.
conflictelor,
CPS 9. Dezvoltarea profesionala prin | 17) elabora si implementa un plan | Autoevalueazd progresul in practica
determinarea prioritatilor in activitatea | personalizat de dezvoltare | de cercetare, identificand
profesionali, identificarea mecanismelor de | profesionald continud, demonstrand | competentele dezvoltate si cele
adaptare socioprofesionala, identificarea | adaptabilitate si implicare; necesare finalizarii lucrarii  de
nevoilor de formare continud si a licenta.
surselor/modalitatilor de implicare in proces.
Activitati si sarcini concrete
Activitate Nr. ore Descriere Supervizare Documente Corelare cu
anexate la competentele
raportul de
practica
1. Sedinta 10 ore | Prezentarea cerintelor practicei; | Conducator Fisd participare; CGl1, CGS8,
introductiva si (5CD) | stabilirea calendarului; practica + Plan individual de | CPS1
stabilirea planului de | /10 ore | clarificarea temei, obiectivelor Conducitor practica
practici (5CD) | si metodelor cercetarii. stiintific
2. Proiectare si 30 ore Elaborarea designului de Conducator Plan de proiect; CG2, CPS2,
planificare cercetare | (10 cercetare: obiective, ipoteze, practica / Instrumente; CPS4
practica CD)/ metode, esantion, proceduri, Conducitor Structura
50 ore | etica; pregatirea instrumentelor. | stiintific capitolului
(5CD) aplicativ
3. Observarea si 40 ore | Observarea mediului Mentor / Jurnal observatii; | CPS2, CPS3,
documentarea (10 institutional, a proceselor Conducitor Fise de observatie | CPS6
cadrului educational | CD)/ educationale, dinamicii practica
50 ore | grupului, climatului psihosocial.
(5CD)
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100 — contact direct (CD)
200 — lucru individual (LI)
Studii cu frecventa redusa:
60 — contact direct (CD)
240 — lucru individual (LI)

4. Colectare de date 60 ore | Aplicarea instrumentelor Conducitor Fise colectare CG3, CG6,
empirice (10 aprobate: chestionare, interviuri, | practica date; Transcrieri; | CPS3, CPS6

CD)/ observatii, analize de caz; Seturi de date

70 ore | respectare proceduri etice.

(5CD)
5. Analiza de date 40 ore Procesarea datelor: codificare, Conducator Tabele analiza; CG7, CPS5,
cantitative si/sau (15 analiza descriptiva, analiza stiintific Scheme CPS6
calitative CD)/ tematica; elaborarea tabelelor si codificare; Note

40 ore | graficelor. analitice

(10

CD)
6. Micro-interventii 20 ore | Implementarea unor interventii, | Mentor + Fise interventie; CG3, CPS4,
psihopedagogice (n activitati educative sau Conducitor Jurnal interventii | CPS6

programe scurte; monitorizarea | practica
reactiilor beneficiarilor.

7. Realizarea 20 ore | Selectarea a 1-2 cazuri Conducitor 1-2 fise de caz; CPS6, CPS7
analizelor de caz (10 relevante; documentare; analizd | practica Sinteza caz

CD)/ multiaxiald; formulare de

20 ore | concluzii psihopedagogice.

(5CD)
8. Colaborare 10 ore | Discutii cu mentorii, cadrele Mentor institutie | Jurnal discutii; CG5, CPS7
institutionala si (Ln didactice, consilierii; Fise consultari
consultiri clarificarea datelor; validarea
profesionale interpretarilor preliminare.
9. Redactarea 40 ore Scrierea etapelor cercetarii: Conducator Schita capitol; CG2, CG7,
capitolului aplicativ (20 metodologie, rezultate, discutii; | stiintific Versiune CPS2, CPS5
al lucrarii de licenta | CD)/ integrarea literaturii de preliminara;

30 ore | specialitate. Corecturi

(10

CD)
10. Redactarea 10 ore | Elaborarea raportului final Conducitor Raport final; CG7,CG8
raportului de (10 conform cerintelor ULIM; practica Anexe complete
practica CD)/ analiza criticd a activitatilor.

10 ore

(5CD)
11. Autoevaluare si 10 ore | Analiza competentelor Conducator 3-5 reflectii CG8, CPS9
reflectii profesionale | (5 CD) | dobéndite; identificarea practicd structurale

/10 ore | progresului si a nevoilor

(5 CD) | ulterioare de dezvoltare.
12. Intocmirea 10 ore | Organizarea tuturor Conducator Portofoliu Toate
portofoliului final (5CD) | documentelor: instrumente, date | practica complet competentele

/10 ore | brute, analize, reflectii, raport

(5CD) | final.

300 Studii cu frecventa:

Evaluarea Stagiilor de practica
1. Criterii de evaluare
Evaluarea performantei studentului in cadrul stagiului de practicd se realizeazd pe baza a trei criterii
esentiale, care reflecta nivelul de formare profesionala si maturitate academica:
e Autonomia si responsabilitatea in indeplinirea sarcinilor profesionale — capacitatea studentului de a
prelua initiativa, de a gestiona sarcini specifice si de a demonstra responsabilitate in indeplinirea

acestora.
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e Colaborarea si comunicarea eficienta — abilitatea de a interactiona profesional cu mentorul, cu
cadrele didactice si cu alti actori educationali, respectand normele institutionale si spiritul de echipa.

e Aplicarea cunostintelor teoretice si a principiilor etice — utilizarea adecvata a reperelor
psihopedagogice si a cadrului normativ in activitatile de practicd, precum si respectarea codului
deontologic.

2. Metode de evaluare
Procesul de evaluare este unul complex si integrat, utilizand metode complementare menite sa reflecte
progresul real al studentului:

e Observatie directda — mentorul monitorizeazd modul in care studentul participa la activitti
educationale, capacitatea sa de implicare si aplicarea in practicad a cunostintelor dobandite.

e Fise de observatie si jurnalul de practica — studentul documenteaza activitatile, situatiile observate
si reflectiile personale, oferind o imagine asupra procesului propriu de invatare.

e Raportul de practica — analiza scrisa, realizata la finalul stagiului, care include sinteza activitatilor,
reflectia critica si autoevaluarea competentelor dezvoltate.

e Feedback de la mentor / coordonatorul institutiei-gazda — apreciere structuratd privind
comportamentul profesional, implicarea, colaborarea si nivelul de pregatire demonstrat de student.

3. Indicatori de performanta
Pentru a aprecia in mod obiectiv realizarea obiectivelor stagiului, se utilizeaza urmatorii indicatori de
performanta:

e Autonomia in indeplinirea sarcinilor — studentul initiaza activitati de observare, analizd si
documentare, necesitd un nivel moderat sau redus de supervizare si gestioneaza eficient sarcinile
atribuite.

e Corectitudine si integritate — respectarea codului de etica, a regulilor institutiei de practica si a
principiilor profesionale n elaborarea documentelor, in interactiuni si in participarea la activitati.

e Capacitatea de autoevaluare — formularea unor reflectii mature, argumentate, in jurnalul de practica
si in raportul final, cu accent pe invatare, analiza punctelor tari si identificarea directiilor de
dezvoltare.

e Comunicare si colaborare — adaptarea comunicarii la diferite contexte educationale, disponibilitate
pentru colaborare, atitudine profesionald si contributie pozitiva la climatul institutional.

e Aplicarea principiilor psihopedagogice — capacitatea de a utiliza repere teoretice Tn analiza
situatiilor educationale, in interpretarea comportamentelor observate si in explicarea proceselor
pedagogice.

4. Scorul de evaluare si aprecierea finala

Evaluarea finala se realizeaza pe baza unei scari de la 1 la 10, interpretata astfel:

1-3 — Nesatisfacator: obiectivele stagiului nu au fost atinse; nivel minim de implicare si competente
insuficient demonstrate.

4-5 — Suficient: studentul a realizat sarcinile esentiale, dar cu lacune evidente; necesita imbunatatiri
semnificative.

6-7 — Bine: implicare adecvata, aplicarea coerenta a cunostintelor, competente dezvoltate la un nivel
acceptabil, cu potential de progres.

8-9 — Foarte bine: studentul a atins majoritatea obiectivelor la un nivel superior, demonstrand
responsabilitate, autonomie si 0 buna stapanire a competentelor.

10 — Excelent: realizare integrala si consistentd a obiectivelor stagiului; performante de exceptie,
profesionalism si aplicarea matura a cunostintelor.

Aprecierea finala se bazeaza pe scorurile obtinute la fiecare criteriu si reflecta gradul de indeplinire a
obiectivelor stagiului de practica.
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STAGIi DE PRACTICA LA PROGRAMUL DE MASTER CONSIIERE EDUCATIONALA SI
INTEGRARE SCOLARA

Nr.o. Stagiile de practica Sem. | Nr.sapt./ Perioada Nr. de credite
ore
Planul de invatamant aprobat in 2023
1 | Stagiu de practici: Consilierea si| Il 5/300 Noiembrie 10
integrarea educationala —
decembrie
Planul de Tnvatamant aprobat in 2025
1 | Practica profesionald I: initiere in | I 180 ore /3 | semestrul Il 6
consilierea educationald si integrarea saptadmani
scolara
2 | Practica profesionala IlI:  practici | 1l 360 ore/6 | semestrul 12
avansate de consiliere educationala si sdptamani Il

sprijin pentru incluziune

1. Stagiu de practica: Consilierea i integrarea educationald
Semestrul: I
e Durata: 5 saptamani / 300 ore
e Perioada: Noiembrie-decembrie
e Numar de credite: 10
Descriere generala
Stagiul de practica ,, Consilierea si integrarea educationala” reprezinta un demers aplicativ complex,
centrat pe formarea profesionala avansatd a masteranzilor in domeniul consilierii educationale. Pe parcursul
celor cinci sdptamani, studentii vor desfasura activitati practice 1n institutii de Tnvatamant si servicii COnexe,
avand oportunitatea de a lucra direct cu elevi, cadre didactice, parinti si specialisti din domeniul educatiei
incluzive.
Stagiul se axeazad pe dezvoltarea competentelor de evaluare psihopedagogica, consiliere individuala si de
grup, interventie educationald, management al diversitatii si facilitare a proceselor de integrare scolara.
Masteranzii vor observa, analiza si implementa activitati de suport educational si consiliere, adaptate
nevoilor copiilor si adolescentilor, inclusiv ale celor cu CES, cu dificultati de invatare, cu vulnerabilitati
socio-emotionale sau provenind din medii cultural diverse.
Totodata, stagiul contribuie la intelegerea aplicata a rolului consilierului educational in sistemul educational
contemporan, in gestionarea relatiilor scoala—familie—comunitate, precum si in elaborarea si implementarea
strategiilor de integrare, prevenire si interventie psihopedagogica.
Scopul stagiului
Scopul stagiului este dezvoltarea competentelor avansate de consiliere, evaluare si interventie
psihopedagogica, necesare profesionistilor din domeniul consilierii educationale. Prin intermediul
activitatilor practice, masteranzii:
e 1isi formeaza capacitatea de a proiecta si implementa programe de consiliere adaptate nevoilor
individuale si de grup;
e aplica in contexte reale strategiile si principiile educatiei incluzive;
e dezvolta competente de colaborare interdisciplinard cu profesori, parinti si specialisti din servicii de
suport;
e 1si consolideaza abilitatile de analizd a climatului socio-emotional si de formulare a unor
recomandari profesioniste pentru optimizarea procesului educational si integrarea elevilor.
Prin acest stagiu, masterandul devine capabil sa intervina competent in situatii educationale variate si sa
contribuie la crearea unui mediu incluziv, echitabil si orientat spre dezvoltarea potentialului fiecarui elev.
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Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unititii de curs

Competente generale si profesionale

Rezultate ale invatarii conform

Rezultate ale invatarii conform

specifice nivelului CNC nivelului CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)
CG 1. \Valorificarea cadrului  normativ- | 1) elabora analize si solutii | * analizeazd legislatia relevantd
reglatoriu si a politicilor educationale, din | educationale bazate pe cadrul | pentru consilierea educationald si
perspectiva  asigurarii calitatii  educatiei, | normativ si politicile educationale, in | integrarea scolara;
demonstrand corectitudine, spirit critic si | scopul consolidarii calitatii | « aplica prevederile normative in
responsabilitate educatiei, cu responsabilitate si | selectarea si implementarea
rigoare; strategiilor de suport educational;

+ claboreazd recomandari pentru
imbunatatirea practicilor de
consiliere, Tn acord cu standardele
nationale.

CG 2. Promovarea prevederilor de reforma in
domeniul educational in conditiile ajustarii
continue a educatiei la exigentele socio-
economice

2) proiecta si adapta strategii
educationale la cerintele reformelor
si nevoile socio-economice ale
comunitatii educationale;

+ adapteaza metodele de interventie
la reformele si prioritatile actuale din
educatie;

+ formuleazd solutii de integrare
scolara conforme noilor standarde de
incluziune.

CG 3. Aplicarea metodologiilor de cercetare
specifice domeniului educational in realizarea
studiilor aplicative, in baza prioritatilor de
dezvoltare a sistemului si procesului educational
din RM

3) planifica si desfasura cercetari
aplicative in consilierea educationala
si integrarea scolarda, respectand
standardele stiintifice si etice;

* aplica instrumente de evaluare
psihopedagogicd in contexte reale;
* colecteaza si analizeaza date
relevante pentru studiile de caz;
* integreaza metodologia de
cercetare in activitatile de consiliere.

CG 4. Realizarea managementului curricular si
al institutiilor educationale in conformitate cu
paradigma educationala si prevederile de politici
educationale

4) coordona procese curriculare si

activitati institutionale, in
conformitate cu paradigmele
educationale  contemporane  si

politicile nationale;

+ analizeazd rolul consilierului
educational in structurile
institutionale;

* contribuie la  planificarea

activitatilor educationale si de suport
in scoala.

CG 5. Proiectarea procesului educational pentru
diverse grupuri-tintd, prin adaptarea creativa a
reperelor conceptuale si a cadrului metodologic
aprobat, valorificand ideile inovative si

comportamentului professional

5) proiecta activitati educationale
diferentiate si incluzive, valorificand
potentialul metodologic si
autonomia profesionald;

* claboreaza planuri de interventie
individualizata;

« adapteaza activitatile si tehnicile de
consiliere la particularitatile elevilor
si familiilor acestora.

CG 6. Realizarea procesului educational cu
diverse grupuri-tinta si in diverse contexte, prin
utilizarea creativa a tehnologiilor educationale,
promovand practici inovative recunoscute la
nivel national si international

6) integra creativ  tehnologii
educationale inovatoare in procesele
de predare, invatare si consiliere,
pentru a rdspunde diversitatii
educationale;

+ utilizeazd resurse digitale si
instrumente moderne in activitatile
de consiliere si suport;
« aplicd metode creative n sesiunile
de consiliere individuala si de grup.

CG 7. Realizarea transferului tehnologic al
inovatiilor in procesul educational, raliate la
exigentele sociale, economice, culturale

7) valorifica inovatiile tehnologice
si metodologice Tn modernizarea
serviciilor  educationale si de
consiliere;

* selecteazd si aplica metode
inovative de interventie
psihopedagogica;

« fundamenteaza practici moderne de
consiliere pe baza cercetarilor
actuale.

CG 8. Crearea unui parteneriat educational
eficient, in baza potentialului formativ al
diversilor factori educationali, contribuind la
transformarea scolii in factor educational
catalizator

8) initia §i gestiona parteneriate
educationale  functionale  intre
scoald, familie si comunitate, pentru
sprijinul integrarii elevilor;

e colaboreaza eficient cu cadre
didactice, parinti si specialisti pentru
integrarea elevilor;
e faciliteazd comunicarea 1intre
scoald, familie si comunitate.
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CG 9. Realizarea unui management eficient al
carierei profesionale, prin dezvoltarea propriilor
competente si promovarea imaginii
specialistului in educatie ca persoana - model de
urmat, prin valorificarea reperelor axiologice,
cognitive si praxiologice

9) planifica strategic dezvoltarea
profesionald proprie si promova o
identitate profesionala etica si activa
n comunitate;

 isi autoevalueaza
competente;
* elaboreaza un plan personal de
dezvoltare profesionald in domeniul
consilierii educationale.

propriile

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS |. Implementarea politicilor educationale
din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei in
sistemul educational/institutiile educationale

1) aplica politicile educationale in
activitatile de consiliere si integrare
scolara, 1n  conformitate cu
standardele nationale de calitate si cu
responsabilitate profesionala;

* utilizeaza corect normele privind
CES, incluziunea si protectia
copilului;

* integreaza standardele de calitate in
activitatile de suport.

CPS 2. Gestionarea resurselor umane si
financiare in vederea cresterii performantei
colective a activitatii de instruire si educatie in
institutiile de invatamant si cele de educatie non-
formala

2) gestiona eficient resursele umane,
materiale si financiare pentru a
sustine performanta activitatilor
educationale si de consiliere, in
contexte formale si non-formale;

. colaboreaza in
multidisciplinare;

« contribuie la planificarea resurselor
necesare interventiilor educationale.

echipe

CPS3. Solutionarea constructiva a conflictelor si

3) identifica si solutiona constructiv

* analizeaza situatii conflictuale in

situatiilor problematice in mediul | conflicte si situatii problematice, | scoala;

scolar/profesional utilizand metode de mediere, | «+ aplica tehnici de mediere si
negociere si comunicare eficientd in | negociere In contexte educationale.
medii educationale;

CPS 4 Realizarea cercetarilor | 4) realiza cercetari educationale si | * analizeaza cazuri educative pe baza

educationale/manageriale cu implementarea | manageriale aplicative, valorificand | metodologiei stiintifice;

rezultatelor in practica profesionala, respectand
principiile si normele de etica profesionala

rezultatele  pentru  optimizarea
activitatilor de  consiliere  si
interventie educationala;,

. formuleaza
recomandari aplicate.

concluzii si

CPS 5. Proiectarea activitatii institutiilor
educationale utilizdind creativ  teorii i
metodologii avansate In contextul politicilor si
strategiilor de modernizare a invatdmantului si
educatiei

5) proiecta si implementa activitati
institutionale, utilizand abordari
teoretice si metodologice inovative,
in acord cu politicile educationale
actuale;

* concepe interventii educationale
complexe  (programe,  proiecte,
ateliere);

+ adapteaza activititile la nevoile
institutiei si ale elevilor.

CPS 7. Dezvoltarea parteneriatelor
socioeducationale  eficiente, bazate pe
potentialul formativ al colegilor din cadrul
institutiei de invatamant, al familiei si altor

7) dezvolta parteneriate
socioeducationale  eficiente i
durabile, mobilizand potentialul

formativ al familiei, colegilor si altor

+ implicd familia si comunitatea in
procesul integrarii educationale;
. coordoneaza colaborari
interinstitutionale pentru sustinerea

factori educationali implicati in procesul | factori implicati; elevilor.
educational
Activitatile desfasurate in cadrul stagiului de practica
Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
(CD/ raportul de
LI) practica
1. Sedinta introductivia | 10 ore | Prezentarea institutiei, a cadrului | Mentor + | Fisa de | CG1, CPS1
si orientarea in (5 CD | normativ, a regulamentelor | coordonator participare;
institutia de practica /5 L) | interne; clarificarea obiectivelor | practica descriere
stagiului si a responsabilitdtilor institutie
masterandului.
2. Observarea | 40 ore | Observarea sedintelor de | Mentor /| Jurnal de | CPS3, CPS7
procesului de consiliere | (30 consiliere individuala si de grup; | consilier in | observatii (5
educationala CD /| analiza metodelor si tehnicilor | institutie fise) — Anexa 10
10 LI) | aplicate de consilier; reflectarea
interactiunilor.
3. Participarea asistata | 30 ore | Participare la procesul de | Consilier / | Fise de evaluare | CPS2, CPS4,
la evaluarea | (20 evaluare: aplicare de instrumente, | psihopedagog (minim 3), note | CG3
psihopedagogica a | CD [/ | elaborare profil psihopedagogic, de teren — Anexa
elevilor 10L1) 7
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analizd si interpretare de date;
discutii de caz.

4. Implicare in | 30 ore | Participarea la  sesiuni de | Mentor /| Jurnal interventii | CG6, CPS5,
activititi de consiliere | (20 dezvoltare socio-emotionald; | consilier (Anexa 8) CPS7
si dezvoltare personald | CD / | activititi cu grupuri vulnerabile
10LIl) | sau cu CES; co-facilitarea
exercitiilor.
5. Studierea si analiza | 20 ore | Analiza regulamentelor, | Mentor Fise analiza | CG1, CPS1
documentelor (10 politicilor ~ scolare  privind documente
institutionale privind | CD / | incluziunea, a planurilor (Anexa 4)
integrarea scolara 10 LI) | individualizate;  corelare  cu
cadrul legislativ.
6. Participarea la | 20 ore | Participarea la Tintalniri ale | Mentor /| Fise de | CG8, CPS7
echipe (15 echipelor de suport: discutii de | director adjunct | observatie,
multidisciplinare CD/5 | caz, planificarea masurilor de minute discutii
(EMIS/teacher support | LI) interventie, colaborari (Anexa 3)
team) institutionale.
7. Realizarea | 30 ore | Implicare practicd in activitati | Mentor +|1 plan de | CG5, CPS5,
activititilor de | (20 pentru integrarea elevilor cu | consilier interventie, CPS7
integrare educationala | CD / | CES, minoritati, migranti, copii reflectii  (Anexa
10 LI) | in situatii de risc; elaborare PI / 8)
PIP.
8. Proiect educational | 40 ore | Planificarea, implementarea si | Mentor /| Proiect, CG2, CGY,
aplicativ n consiliere (30 evaluarea unui proiect/atelier in | coordonator materiale, CPS5
CD /| consiliere  educationald  sau fotografii, raport
10 LI) | incluziune  (ex.:  prevenirea evaluare
bullyingului, dezvoltare socio-
emotionald).
9. Cercetare aplicata in | 40 ore | Colectare date pentru cercetarea | Conducator Fise  colectare | CG3, CPS4
contextul stagiului (30 de master: interviuri, chestionare, | stiintific + | date, tabele,
CD /| observatii; analizi de date; | mentor jurnal cercetare
10 LI) | sinteza interpretativa.
10. Reflectie | 20 ore | Redactarea reflectiilor, analiza | Coordonator Reflectii  (3-5), | CG9, CPS3
profesionala si | (10 competentelor dezvoltate, | practica fisa de
autoevaluare CD [/ | autoevaluare  privind  rolul autoevaluare (in
10 L1) | consilierului educational. portofoliu)
11. Tntocmirea | 20 ore | Organizarea documentelor, | Coordonator Portofoliu Toate
portofoliului final de | (10 elaborarea sintezelor, redactarea | practica complet competentele
practica CD /| raportului final si pregatirea
10 L1) | prezentarii.
Total 300 200 ore contact direct (CD)
ore 100 ore lucru individual (L1)
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1. Practica profesionala I: initiere in consilierea educationala si integrarea scolara

e Semestrul: I

e Durata: 3 saptamani / 180 ore

e Perioada: aprilie-mai

e Numar de credite: 6
Descriere generala
Practica profesionala I reprezintd primul contact sistematic al masteranzilor cu mediul institutional specific
consilierii educationale si integrarii scolare. Stagiul urmareste familiarizarea treptatd cu realititile din
institutiile educationale, cu rolurile consilierului educational, ale profesorului de sprijin si ale echipelor
multidisciplinare, precum si cu dinamica proceselor de incluziune si diversitate scolara.
Pe parcursul celor 180 de ore, masteranzii observa, analizeaza si documenteaza activitati de evaluare
psihopedagogica, consiliere educationald, interventie specificd pentru copii cu nevoi speciale, activitati de
parteneriat cu familia si activitati de management incluziv. Practica faciliteaza intelegerea modului in care
sunt aplicate strategiile incluzive si tehnicile de consiliere 1n situatii reale, integrand aspecte legate de etica
profesionald, legislatie educationala si colaborarea institutionala.
Stagiul urmdreste formarea unei perspective profesioniste asupra consilierii educationale, oferind
masteranzilor ocazia de a observa procese, de a reflecta asupra propriilor competente si de a incepe sa
contureze modele de interventie adaptate diversitatii elevilor.
Scopul stagiului
Scopul stagiului este de a initia masteranzii in practica reala a consilierii educationale si integrarii scolare,
prin formarea deprinderilor fundamentale de observare, analiza, documentare si participare asistatd la
activitati specifice. Masteranzii vor invata sa identifice nevoile educationale ale elevilor, sd analizeze
contexte educationale incluzive, sa interpreteze documente specifice domeniului si sa colaboreze cu actorii
educationali.
Stagiul contribuie la dezvoltarea urmatoarelor capacitati:
intelegerea rolului consilierului educational in sistemul educational modern;
aplicarea elementelor de etica, legislatie si deontologie in situatii reale;
observarea structurata a proceselor educationale si incluzive;
analizarea climatului psihosocial si a interactiunilor elevilor;
familiarizarea cu procedurile de evaluare psihopedagogica;
formarea unei atitudini reflexive si responsabile fata de practica profesionala.
Prin aceasta practicd, masterandul dobandeste o bazd solidd pentru implicarea ulterioara in activitati
aplicative complexe, care vor avea loc in stagiile avansate si in elaborarea tezei de master.

Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unitatii de curs

Competente generale si profesionale
specifice

Rezultate ale invétirii conform
nivelului CNC

Rezultate ale invétirii conform
nivelului CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 2. Promovarea prevederilor de reforma in
domeniul educational in conditiile ajustarii
continue a educatiei la exigentele socio-
economice

2) proiecta si adapta strategii
educationale la cerintele reformelor
si nevoile socio-economice ale
comunitatii educationale;

Analizeaza si explicd modul in care
politicile educationale si reformele
influenteaza practicile de consiliere
si incluziune; identifica ajustari
necesare in activitatile observate in
institutiile scolare.

CG 5. Proiectarea procesului educational pentru
diverse grupuri-tinta, prin adaptarea creativa a
reperelor conceptuale si a cadrului metodologic
aprobat, valorificand ideile inovative si

comportamentului professional

5) proiecta activitati educationale
diferentiate si incluzive, valorificand
potentialul metodologic si
autonomia profesionald;

Descrie si propune modalitati de
proiectare a unor activitati educative
sau de consiliere incluzive, pe baza
observatiilor realizate in institutia de
practica.
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CG 6. Realizarea procesului educational cu
diverse grupuri-tinta si in diverse contexte, prin
utilizarea creativa a tehnologiilor educationale,
promovand practici inovative recunoscute la
nivel national si international

6) integra creativ tehnologii
educationale inovatoare in procesele
de predare, invatare si consiliere,
pentru a raspunde diversitatii
educationale;

Identifica tehnologiile educationale
utilizate in contextul practicat si
integrare a acestora in activititi de
consiliere si suport educational.

CG 8. Crearea unui parteneriat educational
eficient, In baza potentialului formativ al
diversilor factori educationali, contribuind la
transformarea scolii 1n factor educational
catalizator

8) initia si gestiona parteneriate
educationale  functionale  intre
scoald, familie si comunitate, pentru
sprijinul integrarii elevilor;

Analizeazad rolul parteneriatelor
dintre scoald, familie si comunitate
in integrarea elevilor si

documenteaza formele de colaborare
observate 1n institutia de practica.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS 4 Realizarea cercetarilor
educationale/manageriale cu implementarea
rezultatelor in practica profesionala, respectand
principiile si normele de etica profesionald

4) realiza cercetéri educationale si
manageriale aplicative, valorificand
rezultatele  pentru  optimizarea
activitatilor de  consiliere  si
interventie educational;

Aplicd  tehnici de observare,
colectare de date si analizd a
situatiilor educationale, respectand
normele etice si metodologice ale
consilierii.

CPS 5. Proiectarea activitdtii institutiilor
educationale utilizdind creativ  teorii i
metodologii avansate In contextul politicilor si
strategiilor de modernizare a invatdmantului si
educatiei

5) proiecta si implementa activitati
institutionale, utilizand abordari
teoretice si metodologice inovative,
in acord cu politicile educationale
actuale;

Evalueaza practicile institutionale
observate si formuleaza sugestii
privind adaptari sau optimizari, prin
raportare la teoria consilierii si
incluziunii.

CPS 6. Monitorizarea procesului instructiv-
educativ in institutiile de Invatamant general si
profesional-tehnic prin aplicarea tehnologiilor

6) monitoriza si evalua procesele
educationale, prin aplicarea
tehnologiilor manageriale moderne

Realizeaza observatii sistematice
asupra climatului educational, a
interactiunilor elev—cadru didactic—

manageriale avansate, relevante | si a principiilor managementului | consilier si descrie modul de
managementului participativ participativ; functionare al proceselor
educationale incluzive.
Activititile desfasurate in cadrul stagiului de practica
Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
(CD/ raportul de
LIl practica
1. Sedinta 10 (5 | Prezentarea institutiei, a | Tutor  institutie  + | Fisa de | CG5, CPS5
introductiva si CD /| serviciilor de consiliere, a | coordonator de practica | participare;
orientarea in 5LI) | cadrului normativ, regulilor descrierea
institutia de interne; stabilirea institutiei-gazda
practici obiectivelor stagiului.
2. Observarea | 30 Observarea sedintelor de | Consilier scolar Fise de observatie | CG6, CPS4,
procesului de | (25 consiliere individuala si de (Anexa 10) CPS6
consiliere CD /| grup; analiza metodelor,
educationala 5LI) | tehnicilor si  climatului
relational.
3. Observarea | 20 Participarea la activitati de | Consilier/psihopedagog | Fise de | CG6, CPS5,
activitatilor de | (15 sprijin educational pentru observatie; note | CPS6
incluziune si suport | CD / | elevi cu CES, programe de reflexive (Anexa
educational 5LI) | dezvoltare socio-emotionald 12)
si activitati de integrare.
4. Studierea | 10 Analiza procedurilor, | Tutor institutie Fise de analiza | CG2, CPS1,
documentelor (10 regulamentelor,  planurilor documente CPS5
institutionale CD / | individualizate,  dosarelor (Anexa 4)
-) elevilor, rapoartelor de
evaluare.
5. Interviuri | 15 Participarea la interviuri | Consilier + coord. | Note de interviu; | CG8, CPS4,
asistate cu | (10 educationale si discutii cu | practica fise de reflectie CPS6
beneficiari (elevi, | CD / | beneficiari; analiza modului
périnti, profesori) | 5L1) | de comunicare si consiliere.
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6. Activititi de | 10 (5 | Observarea si/sau implicarea | Consilier / diriginte Fise de | CG8, CPS7
colaborare scoali— | CD / | in intalniri cu parintii, echipe participare;
familie— 5LI1) | multidisciplinare,  servicii reflectii (Anexa 3)
comunitate sociale.
7.  Initiere in | 20 Elaborarea unui mini-plan de | Coordonator practica Mini-plan de | CG5, CPs4,
proiectarea (15 consiliere pe baza unui caz consiliere (Anexa | CPS5
planului de | CD / | observat; formularea 3)
consiliere 5LI) | obiectivelor si tehnicilor
potrivite.
8. Micro-activitate | 15 Realizarea unei activitati | Consilier Fisa de | CG6, CPS4
de consiliere | (10 scurte  (5-15 min.) de autoevaluare;
(implementare CD [/ | consiliere sau suport feedback  tutor
asistata) 5LI) | educational sub supervizare. (Anexa 11)
9. Activititi de | 15 Participarea la ateliere, ore | Consilier / profesor | Fise de activitate; | CG6, CPS6
dezvoltare socio- | (15 de dezvoltare personald, | psihopedagog reflectii (Anexa 3)
emotionald pentru | CD / | activitati antidiferentiere sau
elevi -) antibullying.
10. Documentarea | 10 (6 | Analiza unui caz real: | Consilier Fisa de caz | CG5, CPS4,
unui caz | CD /| context, probleme (Anexa 9) CPS6
educational (studiu | 4 LI) | identificate, interventii
de caz) aplicate, evolutie.
11. Elaborarea | 10 (5 | Reflectii asupra activitatilor | Coordonator practica Agenda de | CG9, CPS4
agendei de practica | CD / | observate, dificultatilor practica
(saptamaénal) 5LI) | intdlnite si competentelor (portofoliui)
dezvoltate.

12. Redactarea | 15 (5 | Structurarea documentelor, | Coordonator practica Raport final; | Toate
raportului finalsia | CD / | integrarea reflectiilor, portofoliu competentele
portofoliului de | 10 autoevaluare, pregitirea complet
practica LI pentru evaluarea finala.
TOTAL 180 126 ore contact direct (CD) | — — —

ore 54 ore lucru individual (L)
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2. Practica profesionala |1 practici avansate de consiliere educationald si sprijin pentru incluziune
e Semestrul: 11l
e Durata: 6 saptamani / 360 ore
e Perioada: aprilie-mai
e Numar de credite: 12
Descriere generala
Practica profesionald II reprezintd un stagiu avansat, In care masteranzii isi consolideaza si isi extind
competentele dobandite Tn domeniul consilierii educationale si al incluziunii scolare. Acest stagiu permite
integrarea complexa a cunostintelor teoretice din semestrul III — educatie incluziva, gestionarea conflictelor,
drepturile copiilor cu dizabilitati, consiliere vocationala si consilierea elevilor in situatii de vulnerabilitate
— in activitati practice desfasurate in institutii de Tnvatdmant, centre de resurse, servicii de sprijin sau ONG-
uri.
Masteranzii vor participa direct la activitati de evaluare psihopedagogicd, interventie educationalad
diferentiatd, consiliere individuala si de grup, mediere a conflictelor si sprijin educational pentru elevi cu
diverse necesitati de invatare si adaptare socio-emotionala. Practica isi propune sa creeze un cadru real de
invatare experientiald, in care studentii sd poatd aplica tehnici avansate, sa colaboreze cu profesionistii
domeniului si sd contribuie la dezvoltarea unor servicii educationale incluzive si echitabile.
Scopul stagiului
Scopul stagiului este de a dezvolta competente avansate de consiliere educationald, interventie
psihopedagogica si suport pentru incluziune, prin implicarea activd a masteranzilor in activitéti
profesioniste, complexe si multidimensionale, in raport cu nevoile elevilor si ale scolii.
Stagiul urmareste:
e consolidarea expertizei In evaluarea psihopedagogica si analiza nevoilor educationale speciale;
o formarea abilitatilor de planificare, implementare si evaluare a interventiilor care sustin incluziunea
scolara si participarea elevilor vulnerabili;
e dezvoltarea capacitatii de consiliere individuala si de grup in contexte educationale reale;
e exersarea tehnicilor de mediere si gestionare constructivd a conflictelor, In colaborare cu cadrele
didactice, familia si partenerii institutionali;
e aplicarea principiilor juridice si institutionale privind drepturile copilului cu dizabilitati;
e implicarea n activitati de consiliere vocationala si orientare scolarad adaptate diverselor profiluri de
elevi;
e crearea unui portofoliu profesional avansat, bazat pe practica reflexiva, analiza critica si
responsabilitate profesionala.
Lista competentelor si a rezultatelor invatirii aferente unititii de curs

Competente generale si profesionale Rezultate ale invatarii conform Rezultate ale invitarii conform

specifice nivelului CNC nivelului CNC la unitatea de curs
Competente generale (CG)

CG 1. \Valorificarea cadrului  normativ- | 1) elabora analize si solutii | + analizeazd legislatia relevantd
reglatoriu si a politicilor educationale, din | educationale bazate pe cadrul | pentru consilierea educationald si
perspectiva  asigurarii  calitatii  educatiei, | normativ si politicile educationale, in | integrarea scolara;
demonstrand corectitudine, spirit critic si | scopul consolidarii calitatii | « aplica prevederile normative in
responsabilitate educatiei, cu responsabilitate si | selectarea si implementarea
rigoare; strategiilor de suport educational;
* claboreazd recomandari pentru
imbunatatirea practicilor de
consiliere, Tn acord cu standardele

nationale.

CG 2. Promovarea prevederilor de reforma in | 2) proiecta si adapta strategii | * adapteazd metodele de interventie

domeniul educational in conditiile ajustarii
continue a educatiei la exigentele socio-
economice

educationale la cerintele reformelor
si nevoile socio-economice ale
comunitatii educationale;

la reformele si prioritatile actuale din
educatie;
» formuleazad solutii de integrare
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scolard conforme noilor standarde de
incluziune.

CG 3. Aplicarea metodologiilor de cercetare
specifice domeniului educational in realizarea
studiilor aplicative, in baza prioritatilor de
dezvoltare a sistemului si procesului educational
din RM

3) planifica si desfasura cercetari
aplicative Tn consilierea educationala
si integrarea scolard, respectand
standardele stiintifice si etice;

+ aplicd instrumente de evaluare
psihopedagogicd in contexte reale;
* colecteazd si analizeazd date
relevante pentru studiile de caz;
* integreazd metodologia de
cercetare in activitatile de consiliere.

CG 4. Realizarea managementului curricular si
al institutiilor educationale in conformitate cu
paradigma educational si prevederile de politici
educationale

4) coordona procese curriculare si

activitati institutionale, in
conformitate cu paradigmele
educationale  contemporane  si

politicile nationale;

+ analizeazd rolul consilierului
educational in structurile
institutionale;

* contribuie la  planificarea

activitatilor educationale si de suport
in scoala.

CG 5. Proiectarea procesului educational pentru
diverse grupuri-tinta, prin adaptarea creativa a
reperelor conceptuale si a cadrului metodologic
aprobat, valorificand ideile inovative si

comportamentului professional

5) proiecta activitati educationale
diferentiate si incluzive, valorificand
potentialul metodologic si
autonomia profesionald;

* elaboreaza planuri de interventie
individualizata;

« adapteaza activitatile si tehnicile de
consiliere la particularitatile elevilor
si familiilor acestora.

CG 6. Realizarea procesului educational cu
diverse grupuri-tinta si in diverse contexte, prin
utilizarea creativa a tehnologiilor educationale,
promovand practici inovative recunoscute la
nivel national si international

6) integra creativ tehnologii
educationale inovatoare in procesele
de predare, invatare si consiliere,
pentru a raspunde diversitatii
educationale;

+ utilizeazd resurse digitale si
instrumente moderne in activitatile
de consiliere si suport;
* aplica metode creative Tn sesiunile
de consiliere individuald si de grup.

CG 7. Realizarea transferului tehnologic al
inovatiilor in procesul educational, raliate la
exigentele sociale, economice, culturale

7) valorifica inovatiile tehnologice
si metodologice in modernizarea
serviciilor  educationale si de
consiliere;

* selecteazd si aplica metode
inovative de interventie
psihopedagogica;

« fundamenteaza practici moderne de
consiliere pe baza cercetdrilor
actuale.

CG 8. Crearea unui parteneriat educational
eficient, in baza potentialului formativ al
diversilor factori educationali, contribuind la
transformarea scolii 1n factor educational
catalizator

8) initia si gestiona parteneriate
educationale ~ functionale  Intre
scoald, familie si comunitate, pentru
sprijinul integrarii elevilor;

* colaboreaza eficient cu cadre
didactice, parinti si specialisti pentru
integrarea elevilor;
e faciliteazd comunicarea intre
scoald, familie i comunitate.

CG 9. Realizarea unui management eficient al
carierei profesionale, prin dezvoltarea propriilor
competente si promovarea imaginii
specialistului in educatie ca persoana - model de
urmat, prin valorificarea reperelor axiologice,
cognitive si praxiologice

9) planifica strategic dezvoltarea
profesionald proprie si promova 0
identitate profesionala etica si activa
n comunitate;

o isi autoevalueazd  propriile
competente;

+ claboreaza un plan personal de
dezvoltare profesionald in domeniul
consilierii educationale.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS |. Implementarea politicilor educationale
din perspectiva asigurarii calitatii educatiei in
sistemul educational/institutiile educationale

1) aplica politicile educationale in
activitatile de consiliere si integrare
scolard, in  conformitate cu
standardele nationale de calitate si cu
responsabilitate profesionald;

* utilizeaza corect normele privind
CES, incluziunea si protectia
copilului;

* integreaza standardele de calitate in
activitatile de suport.

CPS 2. Gestionarea resurselor umane si
financiare in vederea cresterii performantei
colective a activitdtii de instruire si educatie in
institutiile de invatamant si cele de educatie non-
formala

2) gestiona eficient resursele umane,
materiale si financiare pentru a
sustine performanta activitatilor
educationale si de consiliere, in
contexte formale si non-formale;

. colaboreaza in
multidisciplinare;

* contribuie la planificarea resurselor
necesare interventiilor educationale.

echipe

CPS3. Solutionarea constructiva a conflictelor si
situatiilor problematice in mediul
scolar/profesional

3) identifica si solutiona constructiv
conflicte si situatii problematice,
utilizand metode de mediere,
negociere si comunicare eficientd in
medii educationale;

* analizeaza situatii conflictuale in
scoala;

+ aplicd tehnici de mediere si
negociere in contexte educationale.
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CPS 4
educationale/manageriale

Realizarea

cercetarilor
cu implementarea
rezultatelor in practica profesionala, respectand
principiile si normele de etica profesionala

4) realiza cercetari educationale si
manageriale aplicative, valorificand
rezultatele  pentru  optimizarea
activitatilor de  consiliere  si
interventie educationala,

« analizeaza cazuri educative pe baza
metodologiei stiintifice;
. formuleaza concluzii si
recomandari aplicate.

CPS 5.

educationale  utilizand

Proiectarea activitatii
creativ
metodologii avansate n contextul politicilor si
strategiilor de modernizare a Invatdmantului si

institutiilor

5) proiecta si implementa activitati
institutionale, utilizand abordari
teoretice si metodologice inovative,
in acord cu politicile educationale

teorii  si

* concepe interventii educationale
complexe  (programe, proiecte,
ateliere);

+ adapteazd activitatile la nevoile

educatiei actuale; institutiei si ale elevilor.

CPS 7. Dezvoltarea parteneriatelor | 7) dezvolta parteneriate | ¢ implica familia si comunitatea in
socioeducationale  eficiente, bazate pe | socioeducationale  eficiente  si | procesul integrarii educationale;
potentialul formativ al colegilor din cadrul | durabile, mobilizdind potentialul | ° coordoneaza colaborari

institutiei de invatamant, al familiei si altor

formativ al familiei, colegilor si altor

interinstitutionale pentru sustinerea

factori educationali implicati 1n procesul | factori implicati; elevilor.
educational
Activititile desfasurate in cadrul stagiului de practica
Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
(CD/ raportul de
LI practici
1. Sedinta introductiva | 12 Prezentarea institutiei, a | Mentor + | Fisa de | CG1, CPS1
si orientarea in | (10 cadrului normativ, | coordonator participare;
institutia de practica CD [/ | regulamentelor interne; | practica prezentarea
2 L1) | clarificarea obiectivelor institutiei
stagiului si responsabilitatilor
masterandului.
2. Observarea | 40 Observarea  sedintelor  de | Mentor /| Jurnal de | CPS3, CPS7
procesului de consiliere | (35 consiliere individuald si de | consilier observatii (5 fise)
educationala CD /| grup; analiza  metodelor, — Anexa 10
5LI) | tehnicilor si interactiunilor;
discutii post-sesiune.
3. Participarea asistata | 45 Implicare  in  procesul de | Consilier / | Fise de evaluare | CPS2, CPS4,
la evaluarea | (40 evaluare: aplicare instrumente, | psihopedagog (min. 3), note de | CG3
psihopedagogica a | CD /| analiza profilului teren — Anexa 7
elevilor 5LI) | psihopedagogic, interpretare
date, discutii de caz.
4. Implicare in activitati | 40 Participare la  sesiuni de | Mentor /| Jurnal interventii | CG6, CPS5,
de consiliere si | (30 dezvoltare  socio-emotionald, | consilier — Anexa 8 CPS7
dezvoltare personala CD /| activitati cu grupuri vulnerabile
10 sau elevi cu CES; co-facilitarea
LI unor exercitii.
5. Studierea si analiza | 20 Analiza regulamentelor, | Mentor Fise analizd | CG1, CPS1
documentelor (10 politicilor privind incluziunea, documente -
institutionale  privind | CD /| planurilor individualizate; Anexa 4
integrarea scolara 10 corelare cu legislatia.
LI)
6. Participarea la echipe | 30 Participare la sedinte de caz, | Mentor / | Fise de | CG8, CPS7
multidisciplinare (25 planificarea interventiilor, | director adjunct | observatie;
(EMIS / echipe de | CD /| colaborare cu profesori, minute discutii —
suport) 5LI) | psihologi, périnti, specialisti Anexa 3
externi.
7. Realizarea | 35 Implicare practica in activitati | Mentor + | Plan de | CG5, CPS5,
activitatilor de | (30 pentru integrarea elevilor cu | consilier interventie, CPS7
integrare educationala | CD /| CES, minoritati, migranti; reflectii — Anexa
5LI1) | elaborare PI/PIP; suport 8
individual.
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8. Proiect educational | 35 Planificarea, implementarea si | Mentor / | Proiect, CG2, CG7,
aplicativ in consiliere (30 evaluarea unui proiect aplicativ | coordonator materiale, CPS5

CD /| (ex.: prevenirea bullyingului, fotografii, raport

5LI) | dezvoltare socio-emotionald). evaluare — Anexa

12

9. Cercetare aplicatd in | 50 Colectare date pentru lucrarea | Conducitor Fise  colectare | CG3, CPS4
contextul stagiului (32 de master: observatii, interviuri, | stiintific + | date, tabele,

CD [/ | chestionare; analiza datelor; | mentor jurnal cercetare

18 sinteza interpretativa.

LD
10. Reflectie | 23 (5 | Elaborarea reflectiilor privind | Coord. practicd | Reflectii (fisa din | CG9, CPS3
profesionala si | CD /| evolutia profesionald, analiza portofoliu), fisa
autoevaluare 18 competentelor dezvoltate, de autoevaluare

LI) autoevaluarea rolului

profesional.

11. Tntocmirea | 30 (5 | Selectarea materialelor, | Coord. practica | Portofoliu Toate
portofoliului final de | CD / | redactarea  sintezei  finale, complet competentele
practica 25 structurarea  portofoliului  si

LI pregdtirea prezentarii.
Total 360 252 ore contact direct (CD) / | — — —

ore 108 ore lucru individual (LI)

Evaluarea Stagiilor de Practicd — Programul de master ,,Consiliere educationali si integrare scolara”

(CELS)

1. Criterii de evaluare
Evaluarea performantei masteranzilor in cadrul stagiului de practicd se realizeaza pe baza unor criterii
fundamentale, aliniate competentelor generale si profesionale prevazute in planul de invatamant.

Asumarea autonomiei si responsabilititii profesionale (CT1, CT3) — se evalueaza capacitatea
studentului de a gestiona sarcinile de practica in mod independent si constient, in acord cu normele
etice si institutionale, precum si gradul de implicare in dezvoltarea profesionald continua.
Competenta in comunicare si colaborare institutionala (CT2, CPG3, CPS3) — vizeaza abilitatea
studentului de a coopera eficient cu echipa multidisciplinara, de a lucra intr-un cadru institutional
complex si de a contribui activ la promovarea unui mediu educational incluziv.

Aplicarea cunostintelor teoretice si a principiilor etice (CPG1, CPS1, CPS2) — reflecta nivelul
de integrare a fundamentelor teoretice in analiza situatiilor reale, precum si capacitatea
masterandului de a aplica metodologiile si principiile etice in activitatile de evaluare, consiliere si
interventie psihopedagogica.

2. Metode de evaluare
Pentru o evaluare completa si echilibrata, se utilizeaza urmatoarele metode complementare.

Observatia directa — tutorul/mentorul monitorizeaza participarea activa a studentului la activitatile
de practica, comportamentul profesional, abilitdtile de comunicare si competentele aplicative
demonstrate.

Documentele de practica — jurnalul reflexiv, fisele de observatie, fisele de analiza de caz, proiectele
de consiliere si materialele realizate constituie dovezi relevante ale progresului studentului.
Raportul analitic final — include sinteza activitatilor desfasurate, analiza critica a interventiilor,
justificarea metodologica a deciziilor si recomandarile pentru optimizarea activitatii de consiliere si
integrare.

Feedback-ul tutorelui din institutia de practica — ofera o perspectivd asupra competentelor
profesionale manifestate in interactiunile directe, asupra comportamentului etic si a capacitdtii de
colaborare.

Autoevaluarea masterandului — prin fisa de autoevaluare si reflectiile personale, studentul
demonstreaza abilitdti metacognitive, analizd critica si asumarea propriului proces de
profesionalizare.
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3. Indicatori de performanta
Evaluarea calitativd si cantitativd se bazeaza pe indicatori concreti, ce permit aprecierea obiectivd a
progresului:
¢ initiativa si autonomie in activitatile de consiliere si integrare
e respectarea codului etic si a reglementdrilor institutionale
e capacitatea de reflectie critica si autoevaluare
e calitatea comunicarii si colabordrii in echipe interdisciplinare
e aplicarea corectd si contextualizatd a instrumentelor psihopedagogice
e adaptarea interventiilor la diversitatea beneficiarilor
e contributia la activitati institutionale si comunitare relevante pentru integrarea scolara
4. Scala de notare si aprecierea finala
Aprecierea finala se realizeaza pe o scard de la 1 la 10, avand urmatoarea interpretare:
e 1-3 — Nesatisfacator: Obiectivele nu au fost realizate, activititile sunt insuficiente sau
necorespunzatoare.
e 45— Suficient: Realizare minima a cerintelor, cu lacune in aplicare si reflectie.
e 67— Bine: Indeplinirea adecvati a sarcinilor, competente moderate si implicare constanta.
e 89 — Foarte bine: Aplicare coerentd a cunostintelor, reflectie analitica si responsabilitate
profesionala.
e 10 — Excelent: Integrarea deplind a competentelor, initiativa, profesionalism si contributii
semnificative la activitatile de consiliere si incluziune.
Aprecierea finala rezulta din evaluarea cumulata a tuturor componentelor: activitatea practica, documentele
depuse, raportul final, feedback-ul mentorului si autoevaluarea.
5. Dispozitii speciale privind eliberarea de la efectuarea stagiului de practica
Conform prevederilor Ministerului Educatiei si Cercetarii, precum si regulamentelor institutionale ale
ULIM:
5.1. Studenti cu frecventa redusa si studenti angajati in domeniu
Sunt eliberati de la efectuarea integrald a stagiului de practica, daca:
e sunt angajati in cAmpul muncii n specialitatea programului de master;
e activitatea profesionala desfasuratd este relevanta si echivalentd cu activitatile prevazute in
programul de practica;
e pot demonstra experienta prin documente justificative (contract de munca, fisa de post, adeverinta
de angajator).
5.2. Studenti cu frecventa la zi care au activat Tn domeniu
Pot fi eliberati de practica daca:
e au Tmbinat studiile la zi cu activitatea profesionald in domeniul consilierii educationale sau al
psihopedagogiei pe durata studiilor;
e activitatea desfasurata corespunde competentelor vizate prin stagiul de practica.
5.3. Modalitatea de evaluare a studentilor eliberati de practica
Chiar daca sunt eliberati de activitatile directe de practica, evaluarea se realizeaza obligatoriu, pe baza:
e raportului analitic elaborat conform programei stagiului de practica (Anexa 16),
e documentelor justificative,
e autoevaluarii (Anexa 17) si evaluarii eliberate de la locul de munca (Anexa 18).
Acestia primesc numarul de credite aferent stagiului si sunt notati conform aceleiasi scari de evaluare
utilizate pentru ceilalti studenti.
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STAGII DE PRACTICA LA PROGRAMUL DE MASTER MANAGEMENT EDUCATIONAL

Nr.o. Stagiile de practica Sem. | Nr.siapt./ Perioada Nr. de credite
ore
Planul de Tnvatamant aprobat in 2023
1 | Stagiu de practici: Managementul | Il 5/300 Noiembrie 10
serviciilor si organizatiei educationale —
decembrie
Planul de invatamant aprobat in 2025
1 | Practica profesionala I: Fundamente | I 180 ore /3 | semestrul Il 6
aplicative ale leadershipului educational saptamani
2 | Practica profesionala II: Aplicarea | Il 360 0re/6 | semestrul 12
competentelor manageriale n saptamani Il

institutiile educationale

1. Stagiu de practica: Managementul serviciilor si organizatiei educationale

e Semestrul: 11l

e Durata: 5 saptamani / 300 ore

e Perioada: Noiembrie-decembrie

e Numir de credite: 10
Descriere generala
Stagiul de practica ,,Managementul serviciilor si organizatiei educationale” are rolul de a facilita transferul
cunostintelor teoretice in contexte organizationale reale, oferindu-le masteranzilor posibilitatea de a observa
si de a participa activ la procesele de management din institutiile educationale. Acesta reprezintd o etapa
esentiala in formarea viitorilor manageri educationali, prin expunerea directa la activitati de coordonare,
organizare, evaluare si Imbunatéatire a serviciilor educationale.
In cadrul stagiului, studentii vor analiza structura si functionarea institutiei, vor participa la intalniri de
management, vor contribui la procese de planificare strategicd si vor observa dinamica echipelor
profesionale in activitatea educationala. Totodata, stagiul permite integrarea tehnologiilor moderne de
management si dezvoltarea unei viziuni sistemice asupra conducerii organizatiei educationale.
Prin colaborarea directd cu echipa manageriald, masteranzii vor dobandi o perspectiva practica asupra
modului in care sunt gestionate resursele, serviciile educationale, procesele de evaluare si comunicarea
institutionald, consolidandu-si astfel competentele necesare conducerii eficiente a unei organizatii
educationale.
Scopul stagiului de practica
Scopul stagiului este de a dezvolta competentele manageriale necesare gestiondrii eficiente a organizatiilor
si serviciilor educationale, prin integrarea cunostintelor teoretice cu experiente practice relevante.
Masteranzii sunt sprijiniti sa aplice principii moderne de management educational, sd participe la procese
decizionale si sd contribuie la cresterea calitatii si performantei institutionale, pregatindu-se astfel pentru
roluri de leadership in educatie.

Lista competentelor si a rezultatelor invatirii aferente unititii de curs

Competente generale si profesionale Rezultate ale invatarii conform Rezultate ale invitarii conform
specifice nivelului CNC nivelului CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 1. Valorificarea cadrului normativ- | 1) valorificain mod sistematic cadrul | «  analizeazi si  interpreteaza
reglatoriu si a politicilor educationale, din | normativ si politicile educationale in | documentele normative
perspectiva  asigurarii  calitatii  educatiei, | procesele decizionale si | institutionale;

demonstrand ~corectitudine, spirit critic si | manageriale, demonstrand asumarea | « aplici corect reglementarile in
responsabilitate responsabilitatii, respectarea | activititile manageriale observate;
principiilor de echitate si capacitatea | «  formuleazi  propuneri  de
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de analiza critica a reglementarilor
aplicabile;

imbunatatire in raport cu cadrul
normativ.

CG 2. Promovarea prevederilor de reforma in
domeniul educational in conditiile ajustarii
continue a educatiei la exigentele socio-
economice

2) promova si sustine implementarea
reformelor educationale relevante,
prin identificarea tendintelor socio-
economice emergente si adaptarea
strategiilor institutionale la noile
cerinte ale societatii si pietei muncii;

* identificad directiile de reforma
relevante pentru institutia-gazda;
* analizeaza impactul reformelor

CG 3. Aplicarea metodologiilor de cercetare
specifice domeniului educational in realizarea
studiilor aplicative, in baza prioritatilor de
dezvoltare a sistemului si procesului educational
din RM

3) aplica metodologii de cercetare
avansate  In  proiectarea  si
desfasurarea studiilor aplicative
relevante pentru dezvoltarea
sistemului educational, demonstrand
capacitatea de a interpreta critic
datele si de a formula recomandari
fundamentate;

asupra managementului
organizational,

* propune masuri de adaptare
institutionala.

* realizeazd mici investigatii
institutionale (interviuri, observatii,
analize documentare);
* elaboreazd sinteze si recomandari
pe baza  datelor colectate;

* respecta normele etice in colectarea
si prelucrarea datelor.

CG 4. Realizarea managementului curricular si
al institutiilor educationale in conformitate cu
paradigma educationala si prevederile de politici
educationale

4) gestiona procesele curriculare si
institutionale in baza paradigmelor
educationale actuale si a politicilor
educationale in vigoare, asigurand
coerenta activitatilor didactice cu

+ analizeazd modul de organizare
curriculard in institutia de practica;
* observa procesele manageriale si de
coordonare interna;
* identificd puncte forte si arii de

standardele de calitate si eficientd | imbunatitire in  managementul
manageriala; intern.
CG 5. Proiectarea procesului educational pentru | 5) proiecta procese educationale | * participd la proiectarea unor
diverse grupuri-tinta, prin adaptarea creativa a | inovative si diferentiate, adaptate | activitati manageriale sau
reperelor conceptuale si a cadrului metodologic | specificului diverselor grupuri-tintd, | educationale;
aprobat, valorificind ideile inovative si | prin utilizarea creativa a cadrului | *+ adapteazd solutiile propuse la
posibilitatile de manifestare a autonomiei | metodologic aprobat si valorificarea | profilul organizatiei;
comportamentului professional libertatii profesionale in alegerea |  aplica idei inovative in activitatile
solutiilor educationale; planificate.

CG 6. Realizarea procesului educational cu
diverse grupuri-tinta si in diverse contexte, prin
utilizarea creativa a tehnologiilor educationale,
promovand practici inovative recunoscute la
nivel national si international

6) organiza procesul de Invatare in
contexte educationale variate si
multiculturale, utilizand in  mod
creativ.  tehnologii  educationale
moderne si  promovand practici
inovative validate in plan national si
international,

* analizeazd si valorifica utilizarea

tehnologiilor educationale in
institutie;

« reflecta asupra eficientei acestora in
management;

* propune solutii tehnologice pentru
optimizarea activitatilor.

CG 7. Realizarea transferului tehnologic al
inovatiilor in procesul educational, raliate la
exigentele sociale, economice, culturale

7) integra n mod sustenabil
inovatiile tehnologice in proiectele
educationale si Tn  activitatea
didactica curenta, adaptindu-le la
nevoile concrete ale beneficiarilor si
la specificul social, economic si
cultural al mediului educational;

+ identificd inovatii utilizate 1in
institutia-gazda;

+ analizeaza aplicabilitatea lor in
gestionarea serviciilor;
* claboreaza sugestii de transfer
tehnologic.

CG 8. Crearea unui parteneriat educational
eficient, in baza potentialului formativ al
diversilor factori educationali, contribuind la
transformarea scolii in factor educational
catalizator

8) initia si dezvolta parteneriate
educationale eficiente, in baza
colaborarii Intre diferiti actori sociali
si educationali, valorificand
resursele comunitatii pentru
transformarea scolii intr-un nucleu
activ de coeziune sociala si inovatie;

* participd la sedinte, reuniuni si
intalniri cu parteneri institutionali;
* observd dinamica colaborarii
interinstitutionale;

 propune directii de consolidare a
parteneriatelor.
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CG 9. Realizarea unui management eficient al
carierei profesionale, prin dezvoltarea propriilor
competente si promovarea imaginii
specialistului in educatie ca persoana - model de
urmat, prin valorificarea reperelor axiologice,
cognitive si praxiologice

9) planifica strategic si gestiona in
mod constient parcursul propriei
cariere in domeniul educational, prin

dezvoltarea continua a
competentelor  profesionale  si
asumarea  rolului  de  model

educational in comunitate;

« formuleaza obiective de dezvoltare
profesionald corelate cu activitatile
de practica;
» reflecta asupra rolului managerului
educational;

+ 1isi autoevalueazd competentele
dobandite 1n practica.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS |. Implementarea politicilor educationale
din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei in
sistemul educational/institutiile educationale

1) utiliza cadrul legislativ si politicile
educationale in planificarea,
organizarea si evaluarea proceselor
institutionale, asigurand alinierea la
standardele nationale si
internationale de calitate, intr-un
mod responsabil i reflexiv;

* analizeaza politici si regulamente
institutionale;

* observa modul de implementare in
practica;

. argumenteaza necesitatea
respectdrii cadrului normativ.

CPS 2. Gestionarea resurselor umane si
financiare 1n vederea cresterii performantei
colective a activitatii de instruire si educatie in
institutiile de Invatamant si cele de educatie non-
formala

2) gestiona In mod eficient si
echilibrat resursele umane si
financiare, prin planificare strategica
si monitorizare continud, pentru a
spori performanta institutionald si
calitatea activitdtilor educationale
desfasurate;

* observa managementul resurselor

in institutie;
* analizeazd eficienta alocarii
resurselor;

« formuleaza sugestii de optimizare.

CPS3. Solutionarea constructiva a conflictelor si

3) identifica si gestiona situatiile

situatiilor problematice in mediul | conflictuale din mediul educational | * analizeaza situatii conflictuale sau
scolar/profesional prin aplicarea unor strategii eficiente | de risc;
de comunicare, negociere si mediere, | * observa strategii de mediere
asigurand un climat pozitiv si | aplicate in institutie;
echilibrat  pentru invdtare si | * reflectd asupra eficientei acestora.
colaborare;
CPS 4 Realizarea cercetarilor | 4) desfasura cercetari educationale -
. . . P . * colecteaza date relevante pentru
educationale/manageriale cu implementarea | sau manageriale relevante, utilizand | . A <
° N ) . < A o . | diagnoza institutionala;
rezultatelor in practica profesionald, respectand | metode  stiintifice adecvate  si - . o
BN . . - P A > | » elaboreazd micro-studii  sau
principiile si normele de etica profesionald respectand normele etice, Tn scopul L
’ rapoarte analltlce,

aplicarii rezultatelor in optimizarea
practicilor institutionale si
profesionale;

¢ aplicd recomanddrile formulate in
scenarii manageriale.

CPS 5. Proiectarea activitatii institutiilor
educationale  utilizdnd  creativ  teorii  si
metodologii avansate In contextul politicilor si
strategiilor de modernizare a invatdmantului si
educatiei

5) proiecta activitatile institutionale
educationale pe baza teoriilor si
metodologiilor avansate ale
managementului modern, aplicate
creativ In contextul politicilor de
reformd si al cerintelor educatiei
contemporane;

* contribuie la elaborarea unor
proiecte educationale/institutionale;
* participa la procese de planificare

strategica,
o aplicd modele moderne de
management.

CPS 6. Monitorizarea procesului instructiv-
educativ in institutiile de Invatamant general si
profesional-tehnic prin aplicarea tehnologiilor
manageriale avansate, relevante
managementului participativ

6) aplica tehnologii manageriale
avansate pentru a monitoriza si
evalua procesele instructiv-
educative, asigurand transparenta
decizionala, implicare participativa
si imbunatdtirea continud a calitatii
educatiei;

* observd aplicarea instrumentelor
manageriale n institutie;
* analizeazd  indicatorii  de
performanta;

* propune solutii de Imbunatatire.

CPS 7. Dezvoltarea parteneriatelor
socioeducationale  eficiente,  bazate pe
potentialul formativ al colegilor din cadrul
institutiei de invatdmant, al familiei si altor
factori educationali implicati in procesul
educational

7) initia si consolida parteneriate
socioeducationale durabile, bazate
pe colaborarea Intre institutie,
familie si comunitate, in vederea
imbunatatirii procesului educational
si a integrarii sociale a beneficiarilor;

* observa activitatile de colaborare
cu parintii si partenerii externi;
* analizeazd mecanismele de
comunicare institutionald;
o formuleazd recomandari pentru
consolidarea parteneriatelor.
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CPS 8. Monitorizarea dezvoltarii profesionale | 8) monitoriza dezvoltarea

continue individuale si a personalului, in | profesionald continud a personalului | * analizeaza strategiile institutionale

corespondenta cu cerintele si dinamica | institutiei educationale si a propriei | de formare profesionald;
procesului educational si social cariere, prin aplicarea unor strategii | « observd procesele de evaluare
eficiente de formare, evaluare si | profesionald;

educational si social;

ajustare la schimbarile din mediul

* elaboreaza sugestii de ameliorare.

Activititile desfasurate in cadrul stagiului de practica

Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
(CD/ raportul de
LI practica
1. Sedinta 10 (5 | Prezentarea institutiei, a | Mentor + | Fisd participare; | CG1, CPS1
introductiva si CD /| organigramei, a regulamentelor; | coordonator Descriere
orientarea in institutia | 5 LI) | stabilirea obiectivelor stagiului si | practica institutie
de practica a responsabilitatilor.
2. Observarea | 40 Observarea proceselor | Mentor /| Fise de | CG4, CPS5,
managementului (35 manageriale: structurd | director observatie CPS6
organizational CD /| organizationald, comunicare | adjunct (Anexa 13)
5LI) | interna, luarea deciziilor,
coordonarea activitatilor.
3. Participarea la | 30 Participarea la consilii | Director /| Procese-verbale | CG8, CPS7
sedinte manageriale si | (25 profesorale, sedinte operative, | mentor sintetizate; Fise
administrative CD /| comisii; analiza  procesului de analiza
5LI) | decizional si a climatului (Anexa 3)
institutional.
4, Studierea | 30 Analiza regulamentelor, statutului | Mentor Fise analizd | CGl1, CG7,
documentelor (25 institutiei, procedurilor interne, documente CPS1
institutionale CD [/ | planurilor manageriale si (Anexa 4)
5LI1) | documentelor de calitate.
5. Monitorizarea | 30 Observarea activitatilor didactice, | Director Fise observatie | CG6, CPS6
procesului instructiv- | (25 analiza aplicarii curriculumului, | adjunct /| lectii (Anexa 1)
educativ CD /| utilizarii  resurselor si  a | mentor
5L1) | managementului clasei.
6. Analiza | 20 Observarea proceselor de alocare | Director / | Fise analiza | CPS2, CPS8
managementului (a5 a resurselor, planificare bugetara, | contabil-sef / | (Anexa 14)
resurselor umane si | CD / | recrutare, evaluare si formare | HR
financiare 5LI1) | continud a personalului.
7. Participarea la | 20 Implicare n proiecte | Mentor / | Dovezi CG2, CG8,
proiecte institutionale | (15 educationale, activitati | coordonator participare CPS7
si activititi comunitare | CD / | comunitare, campanii scolare si | proiect
5LI) | colaborari interinstitutionale.
8. Elaborarea unui | 30 Planificarea si elaborarea unui | Coordonator Proiect CG5, CG7,
proiect managerial | (10 proiect de dezvoltare | practica managerial + | CPS5
aplicativ CD /| institutionalda (ex.: plan de reflectie
20 LI) | imbunatatire, proiect de inovare,
strategie de comunicare).
9. Cercetare aplicata | 30 Colectare date, interviuri, | Conducator Jurnal cercetare; | CG3, CPS4
n managementul | (15 observatii, analiza documentara | stiintific + | tabele; sinteza
educational CD [/ | privind 0 problematica | mentor
15 LI) | organizationala.
10.  Activititi de | 20 Observarea sau simularea | Mentor /| Reflectie CG6, CPS3
analiza a conflictelor si | (15 procedurilor de gestionare a | mediator
mediere CD [/ | conflictelor; analiza situatiilor | scolar
5L1) | manageriale dificile.
11. Reflectie | 20 (5 | Redactarea jurnalelor reflexive, | Coordonator 3-5 reflectii CG9, CPS8
profesionala si | CD /| analizarea competentelor | practica
autoevaluare 15L1)
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dezvoltate, autoevaluarea
parcursului profesional.

12. Tntocmirea | 20 Structurarea documentelor, | Coordonator Portofoliu final; | Toate
portofoliului final de | (10 redactarea raportului de practica, | practica raport competentele
practica CD /| pregatirea prezentarii finale.

10LD
Total 300 100 — lucru individual

200 — contact direct
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1. Practica profesionala I: Fundamente aplicative ale leadershipului educational
Semestrul: 1
Durata: 3 saptamani / 100 ore
Perioada: Aprilie-mai
e Numir de credite: 6
Descriere generala
Stagiul de practica ,Fundamente aplicative ale leadershipului educational” ofera masteranzilor
oportunitatea de a integra cunostintele teoretice dobandite in primul an de studii cu experienta practica din
institutiile de invatamant. Avand la bazad discipline precum Management educational: teorie §i
epistemologie, Managementul organizational si al resurselor umane, Etica institutionald si
responsabilitatea sociald, Managementul calitatii, Managementul relatiilor cu administratia si
comunitatea locala si Tehnologii educationale in managementul instruirii, stagiul faciliteaza intelegerea
aplicatd a principiilor leadershipului educational modern.
Masteranzii sunt implicati in activitati de observare, analiza si participare asistata la procese manageriale
din institutii educationale, avand sansa de a examina structura organizationald, dinamica resurselor umane,
procesele decizionale, mecanismele de asigurare a calitatii si relatiile institutiei cu actorii comunitari.
Stagiul pune accent pe formarea unei viziuni profesionale asupra rolului liderului educational, pe
responsabilitatea sociald si eticd a deciziilor manageriale si pe utilizarea tehnologiilor educationale in
procesele de coordonare institutionala.
Prin contact direct cu mediul organizational, masteranzii isi dezvolta capacitatea de analiza strategica,
observare reflexiva si interpretare a fenomenelor manageriale, pregatindu-se pentru etapele avansate ale
formarii in leadership educational.
Scopul stagiului de practica
Scopul stagiului este de a dezvolta competentele de baza in leadership educational prin integrarea
experientelor practice cu fundamentele teoretice studiate, astfel incat masteranzii sa poata:
e intelege structura si functiile unei institutii educationale din perspectiva managementului modern;
e observa si analiza procesele manageriale esentiale (planificare, organizare, coordonare, comunicare,
luarea deciziilor);
e aplica principii etice si de responsabilitate sociala in interpretarea situatiilor reale din mediul
educational;
e identifica modalitati eficiente de utilizare a tehnologiilor digitale in managementul educational;
e dezvolta competente initiale de leadership educational si de colaborare cu actorii institutionali si
comunitari.
Stagiul reprezintd fundamentul practic al pregdatirii manageriale, formand baza pentru competentele
avansate care vor fi consolidate in cadrul practicii din anul I1.

Lista competentelor si a rezultatelor invatirii aferente unititii de curs

Competente generale si profesionale
specifice

Rezultate ale invatarii conform
nivelului CNC

Rezultate ale invitarii conform
nivelului CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 1. \Valorificarea cadrului normativ-
reglatoriu si a politicilor educationale, din
perspectiva  asigurarii  calitdtii  educatiei,
demonstrand corectitudine, spirit critic i
responsabilitate

1) valorifica in mod sistematic cadrul
normativ si politicile educationale in
procesele decizionale si
manageriale, demonstrand asumarea
responsabilitatii, respectarea
principiilor de echitate si capacitatea
de analiza criticd a reglementarilor
aplicabile;

* Analizeaza cadrul normativ si
politicile educationale aplicabile
institutiei-gazda.

. Evalueaza conformitatea
proceselor manageriale observate cu
reglementarile in vigoare.
» Argumenteaza decizii manageriale
pe baza legislatiei si standardelor de
calitate.

CG 2. Promovarea prevederilor de reforma in
domeniul educational in conditiile ajustarii

2) promova si sustine implementarea
reformelor educationale relevante,

* Identificd tendinte relevante ale
reformelor educationale si le
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continue a educatiei
economice

la exigentele socio-

prin identificarea tendintelor socio-
economice emergente si adaptarea
strategiilor institutionale la noile
cerinte ale societatii si pietei muncii;

coreleazd cu strategia institutiei.
* Formuleazd recomandari privind
adaptarea proceselor manageriale la
schimbdrile educationale curente.

CG 3. Aplicarea metodologiilor de cercetare
specifice domeniului educational in realizarea
studiilor aplicative, in baza prioritatilor de
dezvoltare a sistemului si procesului educational
din RM

3) aplica metodologii de cercetare
avansate  In  proiectarea  si
desfasurarea studiilor aplicative
relevante pentru dezvoltarea
sistemului educational, demonstrand
capacitatea de a interpreta critic
datele si de a formula recomandari
fundamentate;

+ Utilizeazd instrumente de
observare si analizd manageriala in
context real.
* Colecteaza date organizationale si
formuleazd  concluzii relevante
pentru imbunatatirea
managementului educational.

CG 4. Realizarea managementului curricular si
al institutiilor educationale in conformitate cu
paradigma educationala si prevederile de politici
educationale

4) gestiona procesele curriculare si
institutionale in baza paradigmelor
educationale actuale si a politicilor
educationale in vigoare, asigurand
coerenta activitatilor didactice cu
standardele de calitate si eficientd
manageriala;

. Analizeaza structura
organizationala si procesele
curriculare ale institutiei.

» Evalueaza masura in care acestea

corespund paradigmelor
contemporane de  management
educational.

CG 5. Proiectarea procesului educational pentru
diverse grupuri-tintd, prin adaptarea creativa a
reperelor conceptuale si a cadrului metodologic
aprobat, valorificind ideile inovative si
ilitatile de manifestare a autonomiei
comportamentului professional

5) proiecta procese educationale
inovative si diferentiate, adaptate
specificului diverselor grupuri-tinta,
prin utilizarea creativd a cadrului
metodologic aprobat si valorificarea
libertatii profesionale in alegerea
solutiilor educationale;

* Analizeaza activitatile institutiei
din perspectiva adaptarii la profilul
beneficiarilor.

* Propune solutii de optimizare a
proceselor educationale observate.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS |. Implementarea politicilor educationale
din perspectiva asigurarii calitatii educatiei in
sistemul educational/institutiile educationale

1) utiliza cadrul legislativ si politicile
educationale in planificarea,
organizarea si evaluarea proceselor
institutionale, asigurand alinierea la
standardele nationale si
internationale de calitate, intr-un
mod responsabil si reflexiv;

* Analizeaza mecanismele interne de
asigurare a calitatii.
* Conecteaza procesele manageriale
observate cu cerintele standardelor
de calitate.

CPS 2. Gestionarea resurselor umane si
financiare 1n vederea cresterii performantei
colective a activitatii de instruire si educatie in
institutiile de Invatamant si cele de educatie non-
formala

2) gestiona in mod eficient si
echilibrat  resursele umane si
financiare, prin planificare strategica
si monitorizare continud, pentru a
spori performanta institutionald si
calitatea activitdtilor educationale
desfasurate;

* Identifica procedurile de resurse
umane si modul de alocare a
resurselor.

* Evalueaza eficienta acestor procese
n raport cu obiectivele institutiei.

CPS3. Solutionarea constructiva a conflictelor si | 3) identifica si gestiona situatiile | * Observa mecanismele
situatiilor problematice in mediul | conflictuale din mediul educational | institutionale de gestionare a
scolar/profesional prin aplicarea unor strategii eficiente | conflictelor.
de comunicare, negociere si mediere, | * Analizeaza stilurile de leadership
asigurand un climat pozitiv si | utilizate in astfel de situatii.
echilibrat  pentru  invatare  si
colaborare,
CPS 5. Proiectarea activitatii institutiilor | 5) proiecta activitatile institutionale | «  Propune  imbunatatiri  ale
educationale  utilizdnd creativ  teorii si | educationale pe baza teoriilor si | procedurilor sau proiectelor

metodologii avansate 1n contextul politicilor si
strategiilor de modernizare a invatdmantului si
educatiei

metodologiilor avansate ale
managementului modern, aplicate
creativ In contextul politicilor de
reforma si al cerintelor educatiei
contemporane;

institutionale pe baza modelelor
studiate.

CPS 6. Monitorizarea procesului instructiv-
educativ in institutiile de invatdmant general si
profesional-tehnic prin aplicarea tehnologiilor
manageriale avansate, relevante
managementului participativ

6) aplica tehnologii manageriale
avansate pentru a monitoriza si
evalua procesele instructiv-
educative, asigurdnd transparentad
decizionala, implicare participativa

* Evalueaza utilizarea instrumentelor
digitale si a  tehnologiilor
manageriale in institutie.
. Identifica modalitati de
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si imbunatatirea continua a calitatii
educatiei;

modernizare prin solutii tehnologice
eficiente.

CPS 7. Dezvoltarea

parteneriatelor | 7) initia si consolida parteneriate

* Analizeaza relatiile institutiei cu

socioeducationale  eficiente, bazate  pe | socioeducationale durabile, bazate | actorii comunitari.
potentialul formativ al colegilor din cadrul | pe colaborarea Iintre institutie, | *  IdentificA  oportunitati  de
institutiei de invatamant, al familiei si altor | familie si comunitate, in vederea | imbunatatire a colaborarii
factori educationali implicati in procesul | imbunatitirii procesului educational | interinstitutionale.

educational si a integrarii sociale a beneficiarilor;

CPS 8. Monitorizarea dezvoltarii profesionale | 8) monitoriza dezvoltarea | « Evalueaza strategia de dezvoltare

continue individuale si a personalului, in | profesionald continud a personalului
corespondentd cu cerintele
procesului educational si social

si dinamica | institutiei educationale si a propriei

cariere, prin aplicarea unor strategii
eficiente de formare, evaluare si
ajustare la schimbarile din mediul
educational si social;

profesionald a resurselor umane din
institutie.

* Reflecteaza asupra propriilor
competente manageriale si trasee de
dezvoltare.

Activitaitile desfasurate in cadrul stagiului de practica

Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
(CD/ raportul de
LI practici
1. Sedinta | 8 (6 | Prezentarea institutiei-gazda, a | Mentor + | Fisa de | CG1, CG4,
introductiva si | CD [/ | structurii  organizatorice, a | coordonator participare; CPS1
orientarea in | 2LI) | politicilor interne; clarificarea | practica descriere
institutia de practica obiectivelor stagiului, institutionala
responsabilitatilor si calendarului
de activitati.
2. Observarea | 28 Observarea proceselor | Mentor /| Fise de observatie | CG4,  CGS5,
managementului (20 manageriale: structurd | director adjunct | (Anexa 13) CPS5
organizational CD /| organizationala, comunicare
8 LI) | interna, luarea deciziilor,
conducerea sedintelor,
mecanisme de coordonare.
3. Analiza | 22 Observarea alocarii resurselor, | Mentor /| Fise analiza | CG1, CPS2,
managementului (16 planificarii bugetare, | contabil-sef /| institutionala CPS8
resurselor umane si | CD / | procedurilor de angajare, | specialist RU (Anexa 14)
financiare 6 LI) | evaluare a performantei, formare
continua a personalului.
4. Participarea la | 24 Participarea la sedinte operative, | Director / | Procese-verbale, | CG2, CGS6,
activitati manageriale | (20 consilii - profesorale, consiliul | director adjunct | note de teren, fise | CPS1, CPS7
operative CD /| administrativ,  activitaiti  de de observatie
4 L1) | coordonare si implementare a (Anexa 3)
deciziilor.
5. Observarea | 22 Analiza procedurilor de asigurare | Responsabil de | Fise evaluare | CGl, CG7,
implementarii (16 a calitatii: autoevaluare | calitate procese; formular | CPS6
managementului CD /| institutionald, audit intern, audit intern
calitatii 6 LI) | monitorizarea  performantelor, (Anexa 4)
analiza feedbackului
beneficiarilor.
6. Analiza | 16 Studierea comunicarii interne si | Mentor /| Reflectii CG8, CPS7
comunicarii (12 externe; observarea relatiilor | responsabil personale
institutionale si | CD /| institutiei cu  administratia | relatii
relatiei cu | 4LI) | publica, familia si alti parteneri. | comunitare
comunitatea
7. Activitati aplicative | 20 Observarea si analiza climatului | Mentor /| Jurnal de | CG5, CGB6,
privind (18 scolar; identificarea strategiilor | psiholog scolar | observatii;  fise | CPS3
managementul CD /| de gestionare a grupului; analiza climat
grupului scolar 2 LI) | participarea la activitati (Anexa 8)
educationale.
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8. Aplicarea | 14 Analiza utilizarii tehnologiilor | Specialist TIC / | Reflectii CG6, CG7
tehnologiilor (10 digitale: platforme de | mentor personale
educationale si | CD / | management institutional,
digitale in | 4 LI) | registre electronice, instrumente
management de monitorizare.
9. Cercetare aplicatd | 12 (8 | Colectare de date institutionale, | Coordonator Fise colectare | CG3, CPS4
in context managerial | CD / | interviuri cu personalul, analiza | practica + | date; mini-raport
4 LI1) | documentelor; realizarea unei | conducitor de cercetare

mini-investigatii  privind un | stiintific

proces managerial.
10. Reflectie | 8 (0 | Elaborarea reflectiilor asupra | Coordonator 3-5 reflectii; | CG9, CPS8
profesionala si | CD / | competentelor dezvoltate si | practica autoevaluare
autoevaluare 8 LI) | asupra rolului  managerului

educational; analiza progresului

personal.
11. Tntocmirea | 6 (0 | Organizarea tuturor materialelor, | Coordonator Portofoliul final Toate
portofoliului final de | CD / | redactarea sintezelor si pregatirea | practica competentele
practica 6 L1) | raportului final de practica.
Total 180 54 — lucru individual

126 — contact direct

72




2. Practica profesionala II: Aplicarea competentelor manageriale in institutiile educationale

e Semestrul: 11l

e Durata: 5 saptamani / 360 ore

e Perioada: Noiembrie-decembrie

e Numair de credite: 12
Descriere generala
Stagiul de practica ,,Aplicarea competentelor manageriale in institutiile educationale” reprezinta etapa
avansata de formare profesionala in cadrul programului de master Management educational. Acesta ofera
masteranzilor oportunitatea de a integra si aplica, in contexte reale, competentele acumulate pe parcursul
programului: leadership educational, managementul resurselor umane si financiare, managementul calitatii,
elaborarea politicilor educationale, gestionarea relatiilor institutionale si utilizarea tehnologiilor
educationale.
Stagiul se desfasoard in institutii educationale reale (scoli, licee, colegii, centre educationale, directii
educatie) si urmadreste implicarea directd a masteranzilor in procese manageriale aldturi de echipa de
conducere. Activitatile includ participarea la procese decizionale, elaborarea si implementarea planurilor
manageriale, analiza sistemelor de calitate, contributii la strategii institutionale, managementul conflictelor
si coordonarea activitatilor educationale.
Prin aprofundarea experientelor practice, masteranzii dezvoltd o intelegere analiticd si aplicativd a
functionarii organizatiilor educationale, consolidandu-si rolul de viitori lideri si manageri in sistemul
educational.
Scopul stagiului de practica
Scopul acestui stagiu este de a permite masteranzilor:

e saaplice In mod integrat competentele manageriale dobandite in cadrul programului;

e s participe activ si responsabil la procesele de conducere, planificare, implementare si evaluare

institutionala;
e sd dezvolte capacitatea de analiza critica si de luare a deciziilor in situatii educationale complexe;
e sd elaboreze si sd implementeze interventii manageriale, strategii si proiecte relevante pentru
dezvoltarea institutiei educationale;

e sd demonstreze abilitati de leadership educational, negociere, mediere si management participativ;

e sdsi consolideze autonomia profesionala, reflexivitatea si identitatea manageriala.
Prin acest stagiu, masteranzii devin capabili sd gestioneze eficient organizatii educationale moderne,
orientate spre calitate, incluziune, inovatie si dezvoltare institutionald durabila.

Lista competentelor si a rezultatelor invatarii aferente unitatii de curs

Competente generale si profesionale
specifice

Rezultate ale invatarii conform
nivelului CNC

Rezultate ale invitarii conform
nivelului CNC la unitatea de curs

Competente generale (CG)

CG 1. Valorificarea cadrului normativ-
reglatoriu si a politicilor educationale, din
perspectiva  asigurarii  calitatii  educatiei,
demonstrand corectitudine, spirit critic si
responsabilitate

1) valorifica Tn mod sistematic cadrul
normativ si politicile educationale in
procesele decizionale si
manageriale, demonstrand asumarea
responsabilitatii, respectarea
principiilor de echitate si capacitatea
de analiza criticd a reglementarilor
aplicabile;

interpreteaza
normative

* analizeaza si
documentele
institutionale;

* aplica corect reglementarile in
activitatile manageriale observate;
e formuleazd  propuneri  de
imbunatatire in raport cu cadrul
normativ.

CG 2. Promovarea prevederilor de reforma in
domeniul educational 1n conditiile ajustarii
continue a educatiei la exigentele socio-
economice

2) promova si sustine implementarea
reformelor educationale relevante,
prin identificarea tendintelor socio-
economice emergente si adaptarea
strategiilor institutionale la noile
cerinte ale societatii si pietei muncii;

* identifica directiile de reforma
relevante pentru institutia-gazda;
* analizeazd impactul reformelor

asupra managementului
organizational;
* propune masuri de adaptare
institutionala.
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CG 3. Aplicarea metodologiilor de cercetare
specifice domeniului educational in realizarea
studiilor aplicative, in baza prioritatilor de
dezvoltare a sistemului si procesului educational
din RM

3) aplica metodologii de cercetare
avansate  In  proiectarea  si
desfasurarea studiilor aplicative
relevante pentru dezvoltarea
sistemului educational, demonstrand
capacitatea de a interpreta critic
datele si de a formula recomandari
fundamentate;

+ realizeazd mici investigatii
institutionale (interviuri, observatii,

analize documentare);
* elaboreaza sinteze si recomandari
pe baza datelor colectate;

* respecta normele etice in colectarea
si prelucrarea datelor.

CG 4. Realizarea managementului curricular si
al institutiilor educationale in conformitate cu
paradigma educationala si prevederile de politici
educationale

4) gestiona procesele curriculare si
institutionale in baza paradigmelor
educationale actuale si a politicilor
educationale in vigoare, asigurand
coerenta activitatilor didactice cu
standardele de calitate si eficientd
manageriala,

+ analizeazd modul de organizare
curriculard in institutia de practica;
* observa procesele manageriale si de
coordonare interna;
* identificd puncte forte si arii de

CG 5. Proiectarea procesului educational pentru
diverse grupuri-tinta, prin adaptarea creativa a
reperelor conceptuale si a cadrului metodologic
aprobat, valorificind ideile inovative si

comportamentului professional

5) proiecta procese educationale
inovative si diferentiate, adaptate
specificului diverselor grupuri-tinta,
prin utilizarea creativd a cadrului
metodologic aprobat si valorificarea
libertatii profesionale 1n alegerea
solutiilor educationale;

imbunatatire In  managementul
intern.

e participd la proiectarea unor
activitati manageriale sau
educationale;

* adapteaza solutiile propuse la
profilul organizatiei;
* aplica idei inovative in activitatile
planificate.

CG 6. Realizarea procesului educational cu
diverse grupuri-tinta si in diverse contexte, prin
utilizarea creativa a tehnologiilor educationale,
promovand practici inovative recunoscute la
nivel national si international

6) organiza procesul de Invétare in
contexte educationale variate si
multiculturale, utilizand Tn  mod
creativ  tehnologii  educationale
moderne si  promovand practici
inovative validate in plan national si
international,

* analizeazd si valorifica utilizarea

tehnologiilor ~ educationale  in
institutie;

« reflecta asupra eficientei acestora in
management;

* propune solutii tehnologice pentru
optimizarea activitatilor.

CG 7. Realizarea transferului tehnologic al
inovatiilor in procesul educational, raliate la
exigentele sociale, economice, culturale

7) integra in mod sustenabil
inovatiile tehnologice in proiectele
educationale si 1n  activitatea
didactica curenta, adaptindu-le la
nevoile concrete ale beneficiarilor si
la specificul social, economic si
cultural al mediului educational;

* identificd inovatii utilizate 1in
institutia-gazda;

* analizeazd aplicabilitatea lor n
gestionarea serviciilor;
* claboreaza sugestii de transfer

tehnologic.

CG 8. Crearea unui parteneriat educational
eficient, in baza potentialului formativ al
diversilor factori educationali, contribuind la
transformarea gscolii in factor educational
catalizator

8) initia si dezvolta parteneriate
educationale eficiente, in baza
colaboririi Intre diferiti actori sociali
si educationali, valorificand
resursele comunitatii pentru
transformarea scolii intr-un nucleu
activ de coeziune sociala si inovatie;

* participd la sedinte, reuniuni si
intdlniri cu parteneri institutionali;
+ observd dinamica colaborarii
interinstitutionale;

* propune directii de consolidare a
parteneriatelor.

CG 9. Realizarea unui management eficient al
carierei profesionale, prin dezvoltarea propriilor
competente si promovarea imaginii
specialistului in educatie ca persoana - model de
urmat, prin valorificarea reperelor axiologice,
cognitive si praxiologice

9) planifica strategic si gestiona in
mod constient parcursul propriei
cariere in domeniul educational, prin

dezvoltarea continua a
competentelor  profesionale  si
asumarea  rolului  de  model

educational in comunitate;

« formuleaza obiective de dezvoltare
profesionald corelate cu activitatile
de practica;
« reflecta asupra rolului managerului
educational;

+ 1isi autoevalueazd competentele
dobandite 1n practica.

Competente profesionale specifice (CPS)

CPS |. Implementarea politicilor educationale
din perspectiva asigurarii calitatii educatiei in
sistemul educational/institutiile educationale

1) utiliza cadrul legislativ si politicile
educationale in planificarea,
organizarea si evaluarea proceselor
institutionale, asigurand alinierea la
standardele nationale sl
internationale de calitate, intr-un
mod responsabil i reflexiv;

* analizeaza politici si regulamente
institutionale;

* observa modul de implementare in
practica;

. argumenteaza necesitatea
respectdrii cadrului normativ.

CPS 2. Gestionarea resurselor umane si
financiare n vederea cresterii performantei

2) gestiona In mod eficient si
echilibrat resursele umane si

* observd managementul resurselor
in institutie;
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colective a activitatii de instruire si educatie in
institutiile de invatamant si cele de educatie non-
formala

financiare, prin planificare strategica
si monitorizare continud, pentru a
spori performanta institutionalda si
calitatea activitdtilor educationale
desfasurate;

e analizeaza alocarii
resurselor;

« formuleaza sugestii de optimizare.

eficienta

CPS3. Solutionarea constructiva a conflictelor si

3) identifica si gestiona situatiile

situatiilor problematice in mediul | conflictuale din mediul educational | ¢ analizeaza situatii conflictuale sau
scolar/profesional prin aplicarea unor strategii eficiente | de risc;
de comunicare, negociere si mediere, | © observda strategii de mediere
asigurand un climat pozitiv si | aplicate in institutie;
echilibrat pentru invatare si |  reflectd asupra eficientei acestora.
colaborare;
CPS 4 Realizarea cercetarilor | 4) desfasura cercetari educationale <
. . . T HN * colecteaza date relevante pentru
educationale/manageriale cu implementarea | sau manageriale relevante, utilizand | |. BT <
’ A . . o A . . | diagnoza institutionala;
rezultatelor in practica profesionald, respectdnd | metode —stiintifice adecvate si < .
R s S o A + claboreaza micro-studii  sau
principiile si normele de eticd profesionalad respectdnd normele etice, in scopul T
rapoarte analitice;

aplicarii rezultatelor in optimizarea
practicilor institutionale si
profesionale;

* aplicd recomandarile formulate in
scenarii manageriale.

CPS 5. Proiectarea activitatii institutiilor
educationale  utilizdnd  creativ  teorii  si
metodologii avansate In contextul politicilor i
strategiilor de modernizare a invatdmantului si
educatiei

5) proiecta activitdtile institutionale
educationale pe baza teoriilor si
metodologiilor avansate ale
managementului modern, aplicate
creativ In contextul politicilor de
reformd si al cerintelor educatiei
contemporane;

* contribuie la elaborarea unor
proiecte educationale/institutionale;
* participa la procese de planificare

strategica;
o aplicd modele moderne de
management.

CPS 6. Monitorizarea procesului instructiv-
educativ 1n institutiile de Invatdmant general si
profesional-tehnic prin aplicarea tehnologiilor
manageriale avansate, relevante
managementului participativ

6) aplica tehnologii manageriale
avansate pentru a monitoriza si
evalua procesele instructiv-
educative, asigurand transparentd
decizionala, implicare participativa
si imbunatitirea continud a calitatii
educatiei;

» observd aplicarea instrumentelor
manageriale in institutie;
* analizeazd  indicatorii  de
performant;

* propune solutii de Imbunatatire.

CPS 7. Dezvoltarea parteneriatelor
socioeducationale  eficiente, bazate pe
potentialul formativ al colegilor din cadrul
institutiei de invatamant, al familiei si altor
factori educationali implicati in procesul
educational

7) initia si consolida parteneriate
socioeducationale durabile, bazate
pe colaborarea Intre institutie,
familie si comunitate, in vederea
imbunatatirii procesului educational
si a integrarii sociale a beneficiarilor;

* observa activitatile de colaborare
cu parintii §i partenerii externi;
* analizeazd mecanismele de
comunicare institutionala;
o formuleazd recomandari pentru
consolidarea parteneriatelor.

CPS 8. Monitorizarea dezvoltarii profesionale
continue individuale si a personalului, in
corespondentda cu cerintele si dinamica
procesului educational si social

8) monitoriza dezvoltarea
profesionald continud a personalului
institutiei educationale si a propriei
cariere, prin aplicarea unor strategii
eficiente de formare, evaluare si
ajustare la schimbarile din mediul
educational si social;

« analizeaza strategiile institutionale
de formare profesionald;
» observd procesele de evaluare
profesional;

* elaboreaza sugestii de ameliorare.

Activitatile desfasurate in cadrul stagiului de practica

Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
(CD/ raportul de
LI) practica
1. Sedinta Prezentarea institutiei, a | Mentor + | Fisa participare; | CG1, CPS1
introductiva si organigramei, a regulamentelor; | coordonator Descriere
orientarea in institutia stabilirea obiectivelor stagiului si | practica institutie
de practica a responsabilitatilor.
2. Observarea Observarea proceselor | Mentor / | Fise de | CG4, CPS5,
managementului manageriale: structurd | director observatie CPS6
organizational organizationald, comunicare | adjunct (Anexa 13)
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interna, luarea deciziilor,

coordonarea activitatilor.
3. Participarea la Participarea la consilii | Director /| Procese-verbale | CG8, CPS7
sedinte manageriale si profesorale, sedinte operative, | mentor sintetizate; Fise
administrative comisii;  analiza  procesului de analizd

decizional si a climatului (Anexa 3)

institutional.
4, Studierea Analiza regulamentelor, statutului | Mentor Fise analiza | CG1, CG7,
documentelor institutiei, procedurilor interne, documente CPS1
institutionale planurilor manageriale si (Anexa 4)

documentelor de calitate.
5. Monitorizarea Observarea activitatilor didactice, | Director Fise observatie | CG6, CPS6
procesului instructiv- analiza aplicarii curriculumului, | adjunct /| lectii (Anexa 1)
educativ utilizarii ~ resurselor si  a | mentor

managementului clasei.
6. Analiza Observarea proceselor de alocare | Director /| Fise analiza | CPS2, CPS8
managementului a resurselor, planificare bugetard, | contabil-sef / | (Anexa 14)
resurselor umane si recrutare, evaluare si formare | HR
financiare continua a personalului.
7. Participarea la Implicare n proiecte | Mentor / | Dovezi CG2, CGS§,
proiecte institutionale educationale, activitati | coordonator participare CPS7
si activitati comunitare comunitare, campanii scolare si | proiect

colaborari interinstitutionale.
8. Elaborarea unui Planificarea si elaborarea unui | Coordonator Proiect CG5, CG7,
proiect managerial proiect de dezvoltare | practica managerial + | CPS5
aplicativ institutionala  (ex.: plan de reflectie

imbunétatire, proiect de inovare,

strategie de comunicare).
9. Cercetare aplicata Colectare date, interviuri, | Conducator Jurnal cercetare; | CG3, CPS4
n managementul observatii, analizd documentara | stiintific + | tabele; sinteza
educational privind 0 problematica | mentor

organizationala.
10.  Activitati  de Observarea  sau simularea | Mentor ! | Reflectie CG6, CPS3
analiza a conflictelor si procedurilor de gestionare a | mediator
mediere conflictelor; analiza situatiilor | scolar

manageriale dificile.
11. Reflectie Redactarea jurnalelor reflexive, | Coordonator 3-5 reflectii CG9, CPS8
profesionala si analizarea competentelor | practica
autoevaluare dezvoltate, autoevaluarea

parcursului profesional.
12. Tntocmirea Structurarea documentelor, | Coordonator Portofoliu final; | Toate
portofoliului final de redactarea raportului de practicd, | practica raport competentele
practica pregatirea prezentarii finale.
Total 360 108 — lucru individual

252— contact direct

Activititile desfasurate in cadrul stagiului de practica — Programul de master Management

educational
Activitate Nr. Descriere Supervizare Documente Competente
ore anexate la
(CD/ raportul de
LI) practica
1. Sedinta introductiva si | 12 Prezentarea institutiei, | Mentor + | Fisa de | CG1, CPS1
orientarea in institutia de | (10 organigramei,  regulamentelor | coordonator participare;
practica CD /| interne; clarificarea obiectivelor | practica Descriere
2 LI) | stagiului, a responsabilitatilor si institutie
a agendei de lucru.
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2. Observarea | 45 Observarea proceselor | Mentor /| Fise de | CG4, CPS5,
managementului (35 manageriale: comunicare | director observatie CPS6
organizational CD /| internd, roluri, luarea deciziilor, | adjunct (Anexa 13)
10 coordonarea activitatilor,
LI) monitorizarea procedurilor.
3. Participarea la sedinte | 30 Participare la consilii | Director / | Procese-verbale | CG8, CPS7
manageriale si | (25 profesorale, sedinte operative, | mentor sintetizate; Fise
administrative CD /| comisii interne; analizi a de analiza
5LI) | proceselor decizionale si a (Anexa 3)
climatului institutional.
4, Studierea | 25 Analiza regulamentelor, | Mentor Fise analiza | CG1, CG7,
documentelor (15 statutului institutiei, documente CPS1
institutionale CD [/ | procedurilor interne, planurilor (Anexa 4)
10 manageriale, documentelor de
LI) calitate si  rapoartelor de
monitorizare.
5. Monitorizarea | 40 Observarea strategiilor | Director Fise observatie | CG6, CPS6
procesului instructiv- | (35 didactice, managementului | adjunct / | lectii (Anexa 1)
educativ CD [/ | clasei, aplicarii curriculumului, | mentor
5LI1) | utilizarii resurselor si
tehnologiilor educationale
moderne.
6. Analiza | 40 Observarea  proceselor  de | Director /| Fise analiza | CPS2, CPS8
managementului (30 alocare a resurselor, planificare | contabil-sef / | (Anexa 14)
resurselor umane si | CD /| bugetard, recrutare, evaluare si | HR
financiare 10 formare  continua; analiza
LI) planului de dezvoltare
profesionala.
7. Participarea la proiecte | 25 Implicarea n proiecte | Mentor / | Dovezi CG2, CGS8,
institutionale si activitati | (20 educationale, activititi | coordonator participare; fise | CPS7
comunitare CD / | comunitare, campanii scolare, | proiect activitati
5LI1) | colaborari locale/regional;
analiza a  proceselor de
parteneriat.
8. Elaborarea unui | 35 Planificarea si elaborarea unui | Coord. Proiect CG5, CG7,
proiect managerial | (15 proiect de dezvoltare | practica managerial; CPS5
aplicativ CD /| institutionala: plan de reflectie
20 imbunatatire,  strategie  de
LI) comunicare, program de
inovatie sau management al
calitatii.
9. Cercetare aplicati in | 30 Colectare date, interviuri, focus- | Conducator Jurnal cercetare; | CG3, CPS4
managementul (20 grupuri, observatii; analiza | stiintific + | tabele; sinteza
educational CD /| documentara si interpretare in | mentor
10 cadrul unei problematici
LI) organizationale relevante.
10. Analiza conflictelor si | 15 Observarea  sau  simularea | Mentor / | Reflectie; fise | CG6, CPS3
proceduri de mediere (10 gestionarii conflictelor; | mediator analiza situatii
CD / | analizarea situatiilor | scolar
5LI1) | manageriale cu grad ridicat de
complexitate.
11. Activitati de | 31 Implicare in  coordonarea | Director /| Fise de | CG4, CG5,
leadership educational si | (25 echipelor, facilitarea | mentor activitate; jurnal | CPS6
management participativ | CD /| comunicérii, propunerea de leadership
(completare necesara la | 6 LI) | solutii manageriale; exercitii de (Anexa 15)
nivel avansat) leadership situational.
12. Reflectie profesionald | 22 Redactarea jurnalelor reflexive, | Coord. 3-5 reflectii; fisa | CG9, CPS8
si autoevaluare (12 analiza competentelor | practica autoevaluare
CD [/ | dezvoltate, autoevaluarea

parcursului profesional.
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10

LI
13. Tntocmirea | 10 (0 | Structurarea documentelor, | Coord. Portofoliu final; | Toate
portofoliului  final de | CD / | redactarea raportului de practica, | practica raport competentele
practica 10 pregatirea prezentarii finale.

LD
Total 360 108 — lucru individual — — —

252— contact direct

Evaluarea Stagiilor de Practica — Programul de master ,, Management educational” (CELS)
1. Criterii de evaluare
Evaluarea performantei masteranzilor in cadrul stagiului de practicd se realizeaza pe baza unor criterii
fundamentale, corelate cu competentele generale si profesionale ale programului:
* Asumarea autonomiei si responsabilitatii profesionale (CG1, CGY, CPSI)
Se evalueaza:
e nivelul de autonomie in realizarea sarcinilor manageriale;
e responsabilitatea demonstrata in raport cu normele institutionale si cadrul normativ-regulator;
e capacitatea de autoorganizare si implicarea in dezvoltarea profesionald continua.
» Competenta in comunicare si colaborare institutionala (CGS8, CPS3, CPS7)
Se apreciaza:
e abilitatea masterandului de a lucra eficient in echipe manageriale si administrative;
e calitatea comunicarii profesionale 1n interactiunea cu directorii, coordonatorii de proiecte, consiliile
consultative si personalul institutiei;
e capacitatea de participare activa la procese de decizie si de mediere organizationala.
* Aplicarea cunostintelor teoretice in managementul organizatiei educationale (CG2, CG4, CGS5, CPS5,
CPS6)
Se evalueaza:
e integrarea fundamentelor de management educational in analiza situatiilor reale din institutii;
e aplicarea instrumentelor moderne de diagnostic organizational, management al calitdtii, resurselor
si proceselor educationale;
e asumarea principiilor etice in toate activitdtile manageriale.
2. Metode de evaluare
Pentru o evaluare completa si echilibrata, se utilizeaza metode complementare:
» Observatia directa
Mentorul monitorizeazd modul in care studentul se implicd in activititile de management: sedinte,
planificare, coordonare, monitorizare, comunicare institutionala.
* Documentele de practica
Portofoliul studentului include:
e fise de observatie manageriala;
e analize de documente institutionale;
e proiect managerial aplicativ;
e jurnal reflexiv privind leadershipul educational.
Acestea constituie dovezi ale progresului profesional.
* Raportul analitic final
Sinteza detaliata ce reflecta:
e activitatile realizate;
e analiza proceselor organizationale;
e recomandari pentru optimizarea managementului;
o reflectia asupra dezvoltarii competentelor manageriale.
*» Feedback-ul mentorului / directorului institutiei de practica
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Evalueaza competentele profesionale manifestate in:
e interactiuni,
e activitati de conducere,
e implicare in rezolvarea problemelor organizationale,
e respectarea eticii profesionale.
* Autoevaluarea masterandului
Demonstreaza:
e capacitatea de reflectie critica,
e asumarea progresului profesional,
¢ identificarea punctelor forte si a directiilor de imbunatétire.
3. Indicatori de performanta
Indicatorii vizeaza atat calitatea activitatilor realizate, cat si nivelul competentelor manageriale:
¢ initiativa n asumarea sarcinilor manageriale;
responsabilitate si respectarea normelor etice si institutionale;
calitatea analizei documentelor si a proceselor organizationale;
capacitatea de interpretare a datelor relevante pentru decizie;
abilitati de comunicare profesionala si colaborare in echipe;
utilizarea instrumentelor de management al calitatii si resurselor;
implicarea in proiectele institutionale si activitatile comunitare;
reflectie critica asupra procesului managerial observat;
e capacitatea de a elabora recomandari pertinente pentru institutie.
4. Scala de notare si aprecierea finala
Evaluarea finala se realizeaza pe o scald de la 1 la 10, dupa cum urmeaza:
1-3 — Nesatisfacator: obiectivele nu au fost atinse; implicare minima; documente insuficiente.
4-5 — Suficient: realizare minimala a cerintelor, cu lacune 1n analiza si aplicare.
6—7 — Bine: indeplinirea sarcinilor la nivel adecvat; competente moderate si implicare constanta.
8-9 — Foarte bine: aplicare clara a cunostintelor, reflectie analitica, contributii relevante.
10 — Excelent: integrare deplina a competentelor manageriale, initiativa ridicata, profesionalism, contributii
semnificative la buna functionare a institutiei.
5. Dispozitii speciale privind eliberarea de la efectuarea stagiului de practica
Conform prevederilor Ministerului Educatiei si Cercetarii si regulamentelor ULIM:
5.1. Studenti cu frecventa redusa / angajati in domeniul managementului educational
Pot fi eliberati de la efectuarea integrald a stagiului daca:
e sunt angajati in pozitii relevante (director adjunct, manager de proiect educational, specialist resurse
umane, responsabil calitate, coordonator educational etc.);
activitatea lor este echivalenta cu sarcinile prevazute in practica;
prezintd documente justificative:
contract de munca,
fisa de post,
adeverintd de angajator.
5.2. Studenti cu frecventa la zi care au activat in domeniu
Sunt eligibili pentru echivalare daca:
e au desfasurat activitati manageriale in institutii educationale in perioada studiilor;
e atributiile realizate acoperda competentele prevazute in programul de practica.
5.3. Modalitatea de evaluare pentru studentii eliberati
Acestia sunt evaluati obligatoriu, pe baza:
e raportului analitic conform programei stagiului (Anexa 16);
e documentelor justificative privind experienta profesionala;
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e autoevaluarii (Anexa 17);
e evaluarii angajatorului (Anexa 18).
Ei primesc numarul integral de credite prevazut, nota fiind acordata conform aceleiasi scari.
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ANEXE

ANEXA 1. Model de Jurnal de observatie a unei lectii

Program: Psihopedagogie
Institutia de practica:

Clasa:
Disciplina:

Data: / /

Durata lectiei:
Profesor:

Student practician:

1. Date generale despre lectie

Tipul lectiei:

O predare de noi continuturi

o formare de competente / abilitati

O consolidare / aplicare
O evaluare

O lectie mixta

O alt tip:

Tema lectiei:

Competente vizate (conform curriculumului):

2. Structura lectiei observate

Bifeaza sectiunile si noteaza elementele relevante:

Etapa lectiei

Elemente observate

Note / comentarii

1. Organizarea clasei

salut, verificarea prezentei, climat initial

2. Captarea atentiei

motivare, conectare cu experienta elevilor

3. Anuntarea obiectivelor

claritate, accesibilitate, comunicare catre
elevi

4. Predarea continuturilor

metode, strategii, materiale, exemple

5. Activitatea elevilor

implicare, colaborare, ritm de lucru

6. Activitati de
consolidare

exercitii, aplicatii, feedback

7. Evaluarea formativa

intrebdri, verificare intelegere, corectari

8. Incheierea lectiei

concluzii, transfer, tema pentru acasa

3. Analiza metodelor si strategiilor didactice

Metode utilizate:

Materiale didactice/tehnologii:
Modalitati de activizare a elevilor:
Adaptari pentru ritmuri si niveluri diferite:

Observatii critice:

4. Analiza interactiunilor profesor—elevi si elev—elevi

Stilul de comunicare al profesorului:
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Tipuri de interactiuni dominante:
o frontale o individuale 0 pe grupe o dialogice o directive
Manifestari ale climatului socio-emotional:

Strategii utilizate pentru gestionarea clasei:

5. Analiza elevilor — dinamica grupului
Nivelul de participare: ridicat / mediu / scazut
Comportamente observabile pozitive:

Dificultati observate la elevi:

Particularitdti individuale relevante:

6. Evaluarea eficientei lectiei
Obiectivele au fost atinse?

o Da, integral

o Partial

o Nu

Motivatie:

Puncte forte ale lectiei:

Aspecte care pot fi imbunatatite:

7. Reflectia studentului practician
Ce am 1nvatat din aceasta lectie?

Ce as face diferit daca as preda eu lectia?

Ce competente psihopedagogice am exersat prin observatie?

Semnaturi
Profesor mentor: Data:

Student practician:
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ANEXA 2. Fisa de analiza a lectiei predate de student

Program: Psihopedagogie
Institutia de practica:

Clasa:
Disciplina:
Data: / /
Student:

Mentor:

1. Date generale despre lectia predata
Tipul lectiei:

Tema:

Competente vizate:

Resurse utilizate:
0 manuale O fise 0 materiale vizuale o TIC
O platforme digitale o altele:

2. Evaluarea etapelor lectiei

Nivel de realizare

Comentariile mentorului

O excelent 0 bun O
satisfacator o slab

O excelent 0 bun O
satisfacator o slab

O excelent 0 bun O
satisfacator o slab

O excelent 0 bun O
satisfacator o slab

O excelent 0 bun O
satisfacator o slab

O excelent 0 bun O
satisfacator o slab

O excelent 0 bun O
satisfacator o slab

O excelent 0 bun O
satisfacator o slab

Criteriu Descriere

1. Organizarea si Crearea unui mediu pozitiv,
climatul initial mobilizarea elevilor

2. Claritatea Obiective comunicate,
obiectivelor intelese, operationalizate

3. Structurarea Coerenta, continuitate,
logica a lectiei treceri intre secvente

4. Metode si Relevanta si diversitatea
strategii didactice strategiilor

5. Activizarea Participare, implicare,
elevilor interactiune activa

6. Gestionarea Reguli, ritm, climat, atentie
clasei

7. Utilizarea Materiale, TIC, adaptari
resurselor didactice

8. Evaluare Feedback, intrebari,
formativa verificare intelegerii

9. Concluzii si Recapitulare, transfer, tema
incheiere

O excelent 0 bun O
satisfacator o slab

3. Puncte forte ale lectiei

4. Aspecte ce necesitd imbunatatire

5. Recomandari ale mentorului
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6. Reflectia studentului
Cum apreciez lectia predata?

Ce Tmbunatatiri Imi propun pentru viitor?

Semnaturi

Mentor: Data:

Student:
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ANEXA 3. Fisa de observatie a unei activitati nonformale / sedinte metodice / consiliu profesoral
Program: Psihopedagogie
Institutia de practica:
Tipul activitatii:
O sedintd a consiliului profesoral
O sedintd metodica
O comisie metodicd / disciplinara
O sedintd de catedra
O activitate nonformala educativa
O activitate de consiliere
O proiect tematic / activitate extracurriculara
O alt tip:
Locul desfasurarii:
Data: / /
Durata:
Cadru responsabil / facilitator:
Student observator:
1. Obiectivele activitatii
* Obiective declarate ale activitatii:

» Competente vizate (participanti / cadre didactice / elevi):
O comunicare institutionala

O colaborare profesionala

0 managementul clasei / procesului educational
O dezvoltare socio-emotionald

O leadership educational

0 proces decizional

O rezolvarea problemelor

O orientare / consiliere

O altele:

2. Descrierea generala a activitatii

* Tema / subiectul activitatii:

* Participanti (numar, functii, profil):

* Formatul activitatii:

o sedintd formala (proces decizional)

O sedintd metodica (analiza practicilor didactice)
o discutie de grup / brainstorming

O prezentare / instruire profesionald

0 lucru pe echipe (catedre, comisii)

O activitate creativa / formare

O analiza de caz / situatie problematica

O alt format:

3. Observatia procesului

3.1. Organizarea, logistica si dinamica grupului
Criteriu Observatii

Structura activitatii (ordine, agenda, timp)

Claritatea explicatiilor / informarilor
Rolurile participantilor
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Criteriu Observatii
Calitatea comunicarii institutionale
Implicarea cadrelor didactice / elevilor
Cooperare, dialog profesional, respect

Climat socio-emotional si atmosfera generala
Nivelul de transparenta in procesul decizional
Participare activa / pasiva

Ritmul si dinamica discutiilor

3.2. Analiza metodelor si tehnicilor utilizate
Metode observate:

O prezentare / raport

0 dezbatere profesionala

O brainstorming

O analiza de caz

0 luare de decizii

O vot / consens

O discutie ghidata

O resurse digitale / platforme

O altele:
* Eficienta metodelor:

3.3. Interactiuni si colaborare profesionala

Tip interactiune Descriere

Facilitator — participanti

Cadre didactice intre ele

Comunicarea asertiva / conflictuala

Reactii la propuneri / solutii

Observatii privind incluziunea / participarea

Modalitati de gestionare a dificultétilor sau divergentelor

4. Rezultatele activitatii (observate)

* Gradul de implicare al participantilor:
o ridicat 0 mediu O scazut

* Decizii adoptate / concluzii formulate:

* Reusite ale activitatii (organizare, comunicare, colaborare):

* Probleme / dificultati observate:

* Impact potential asupra procesului educational:

5. Analiza studentului practicant
* Aspecte pozitive ale activitatii:
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* Aspecte care pot fi imbunatatite:

Ce am Invatat din aceastd activitate profesionala:

Legaturi cu teoriile psihopedagogice si managementul educational:

6. Avizul mentorului (optional)
Observatii / comentarii:

Semnaturi
Student:

Mentor:

Data: / /
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ANEXA 4. Fisa de analiza a documentelor scolare
Program: Psihopedagogie
Institutia de practica:
Student practicant:
Mentor:
Data: / /
1. Tipul documentului analizat
Bifati documentul (sau mai multe):
Documente curriculare si de planificare
o Plan-cadru
0 Curriculum disciplinar
O Planificare anuala
0 Planificare semestriala
O Planificari calendaristice
0 Proiecte didactice (ale profesorului)
o Fise de evaluare
O Programe de remediere / sprijin
Documente institutionale
O Statutul scolii
0 Regulamentul intern
0 Codul de etica
0 Regulamente operationale (absente, evaluare, managementul clasei etc.)
0 Raportul de autoevaluare al institutiei (RAEI)
0 Planul de dezvoltare institutionald (PDI)
0 Procese-verbale / procese decizionale
Documente administrative
0 Orarul lectiilor
0 Catalogul clasei (observatie, nu acces la date personale)
0 Registrul profesorului
0 Portofoliul elevilor
0 Documente de comunicare cu familia
Alte documente analizate:

2. Descrierea generala a documentului
Titlul complet:
Data elaborarii / aprobatrii:
Elaborat de:

Scopul documentului:

3. Structura documentului

Componenta Identificatd in document Observatii
Obiective / competente vizate 0 Da o Nu
Principii directoare oDaoNu
Continuturi / capitole o DaoNu
Proceduri / norme specifice o Da o Nu
Responsabilitati o Dao Nu
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Componenta Identificata in document Observatii

Calendar / termene o Da o Nu
Documente subordonate o Da o Nu
Bibliografie / referinte oDaoNu
4. Conformitatea cu cadrul normativ
Documentul:

O este In conformitate cu politicile educationale nationale
O respecta structura tarifatd de MEC / ANACEC

O utilizeazad un limbaj clar si adecvat

o reflecta principii psihopedagogice moderne

O prezintd neconcordante (descrie mai jos)

Comentarii privind conformitatea:

5. Analiza relevantei pedagogice si psihologice
Documentul contribuie la:

O planificarea eficientd a continuturilor

O structurarea activitatilor didactice

O gestionarea clasei si disciplina

O evaluarea competentelor elevilor

O asigurarea calitdtii educatiei

O colaborarea institutionald (profesori—parinti—elevi)
O sprijinul pentru elevii cu dificultati / CES
Observatii psihopedagogice:

6. Puncte forte ale documentului

7. Aspecte care pot fi imbunatatite

8. Concluzii ale studentului
Ce am invatat din analiza acestui document:

Cum pot valorifica acest document in activitatea didactica:

9. Confirmare mentor
Observatii / comentarii:

Semnatura mentor:
Data: / /
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ANEXA 5. Model de plan de lectie (Proiect didactic)

Disciplina:
Clasa:

Data: / /
Tipul lectiei:
Profesor / Student practicant:

1. Tema lectiei

2. Competente specifice / obiective operationale
C.S.

0.0.1:

0.0.2:
3. Continuturi

4. Metode, procedee si strategii didactice

5. Resurse si materiale

6. Desfasurarea lectiei

Etapa Activitatea profesorului

Activitatea elevilor

Metode / resurse

1. Organizare

2. Captarea atentiei

3. Anuntarea obiectivelor

4. Predarea noilor continuturi

5. Exersare / aplicatii

6. Evaluare formativa

7. Incheierea lectiei

7. Tema pentru acasa

8. Reflectia profesorului / studentului asupra lectiei

9. Autoevaluare
Evaluarea modului in care am realizat lectia:

Elemente care au functionat bine:

Dificultati intAmpinate si modalitatea de gestionare:

Aspecte de imbunatitit in lectiile viitoare:

Dezvoltarea competentelor psihopedagogice (CG si CPS) in cadrul acestei lectii:
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ANEXA 6. Proiect educational / activitate tematica realizata de student
Program: Psihopedagogie
Institutia de practica:
Clasa / grupul tinta:
Student practicant:
Mentor:
Data desfasurarii: / /
Durata:
I. PROIECT EDUCATIONAL / ACTIVITATE TEMATICA
1. Titlul proiectului / activitatii
2. Tipul activitatii
O activitate tematica
O proiect educational
O activitate cultural-artistica
O activitate de dezvoltare personala
O activitate nonformala
O campanie educationala
0 atelier / workshop
O alt tip:
3. Scopul activitatii

4. Obiective specifice ale activitatii

5. Competente vizate (ale elevilor / beneficiarilor)
O comunicare

O colaborare

O creativitate

O rezolvarea problemelor

O responsabilitate sociald

O dezvoltare socio-emotionalad

O autonomie / initiativa

O gandire criticd

O utilizare de resurse digitale

O altele:

6. Grupul tinta

Clasa/grupa:
Numar de participanti:
Particularitati relevante ale grupului:

7. Durata si locul desfasurarii
Durata activitatii:
Locul:

8. Resurse materiale si digitale utilizate

9. Descrierea etapelor activitatii
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Etapa Descrierea Activitatea
activitatilor participantilor
studentului

Metode &
resurse

1. Introducere / Captarea atentiei

2. Activitati principale

3. Activitati aplicative /
interactive

4. Reflectie / Debriefing

5. Incheierea activitatii

10. Modalitati de evaluare / feedback
O discutie reflexiva

O fise de feedback

O produse realizate in timpul activitatii
O autoevaluare a elevilor

O observatie sistematica

O altele:

11. Rezultatele activitatii

Nivelul de participare: o ridicat 0 mediu O scazut
Reusite observate:

Dificultati intdmpinate de participanti:

II. REFLECTIE A STUDENTULUI PRACTICANT
1. Analiza personala a activitatii realizate
Ce am intentionat sd obtin?

Ce a functionat bine?

Ce dificultati am intalnit?

Cum am gestionat situatiile neprevazute?

2. Ce competente psihopedagogice am dezvoltat? (CG / CPS)

3. Ce as imbunatati la urmatoarele activitati?

4. Impactul activitatii asupra elevilor si asupra mea ca viitor pedagog

Semnaturi
Student:

Mentor:

Data: / /
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ANEXA 7. Fisa de evaluare psihopedagogica a beneficiarului

Program: Psihopedagogie
Institutia de practica:
Clasa / grupa:
Data evaluirii: / /
Evaluat(a):
Varsta:
Student practicant:
Mentor:

I. Date generale despre beneficiar

Prezenta / frecventa scolara:

O regulatd 0 neregulata o probleme de absenteism
Context familial / social (din observatiile cadrelor):

Observatii privind istoricul educational (niveluri anterioare, transferuri, dificultati anterioare):

II. Observatie psihopedagogica — Comportament si interactiune

Domeniu observat Observatii (completate de student)
Comportament general in clasa

Nivelul de implicare O ridicat 0 mediu O scazut

Atentie / concentrare

Motivatie pentru activitate

Reguli si disciplina

Interactiune cu profesorul

Interactiune cu colegii

Reactii emotionale observabile

Stil de comunicare

Puncte forte observabile

Dificultati observabile

III. Evaluarea ariilor de dezvoltare / competente educationale

(se bifeaza si se descriu exemple observabile, nu se realizeaza testare clinica)
1. Dezvoltare cognitiva

O in limite tipice

O usoare dificultati

O dificultdti semnificative

Observatii:
2. Limbaj s1 comunicare

o verbal fluent

o verbal limitat

O comunicare nonverbala predominanta
Observatii:
3. Dezvoltare socio-emotionala
O adecvata

o dificultati In reglarea emotiilor
O dificultati in relationare
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Observatii:
4. Abilitati academice (citire, scriere, matematica etc.)
0 in limite tipice

o dificultati usoare

O dificultati moderate

O dificultati semnificative

Observatii:
5. Autonomie si responsabilitate
O adecvate varstei

O partial dezvoltate

0 insuficient dezvoltate
Observatii:
IV. Metode si instrumente utilizate

Bifati metodele aplicate:

0 Observatie directd

0 Discutie cu cadrul didactic

0 Analiza produselor elevului

0 Fise educationale / exercitii sSimple

0 Chestionar/scale pentru elevi (daca sunt permise)
O Interviu educational (informal)

O Alte instrumente:

V. Concluzii psihopedagogice

1. Nevoi educationale identificate:

2. Resurse personale ale elevului (puncte forte):

3. Factori care sustin / ingreuneaza invitarea:

VI. Recomandari educationale (nivelul studentului — fard diagnostic clinic)
Activitati care pot sprijini dezvoltarea beneficiarului:

Sugestii pentru interventii scurte / adaptari (nivel educational):

VII. Semnaturi
Student practicant:
Mentor:

Data: / /
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ANEXA 8. Jurnal de interventii psihopedagogice

Program: Psihopedagogie
Institutia de practica:

Data interventiei: / /
Durata:
Locul:

Student practicant:

Mentor / Consilier / Cadru didactic:

Beneficiar(i):
* Nume / cod elev(i):

» Varsta / clasa:

* Tip: o0 individuala o de grup

» Numar participanti (daca e grup):
L. Tipul interventiei

Bifati interventia realizata:

0 Remediere educationala (citire, scriere, matematica etc.)

0 Dezvoltare socio-emotionala

0 Management emotional / comportamental
O Sprijin pentru Invatare

O Activitate de consiliere educationala

O Activitate de autocunoastere

0 Activitate de dezvoltare personala

O Alt tip:

II. Obiectivele interventiei
Obiectiv general:
Obiective specifice (1-3):

III. Resurse s1 materiale utilizate

o fise de lucru

O exercitii practice

0 materiale vizuale

O jocuri educationale

O resurse digitale

O tehnici de comunicare / consiliere
O altele:

IV. Desfasurarea interventiei

Etapa interventiei Activitatea
studentului

Activitatea
beneficiarului

Observatii

1. Introducerea / stabilirea
cadrului

2. Activitatea principala /
exercitiile

3. Feedback si incurajare

4. Concluzii / Tema pentru
acasa

V. Observatii psihopedagogice in timpul interventiei
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* Nivel de implicare: o ridicat o mediu o scazut
» Motivatie:

» Comportamente observabile:

* Interactiunea cu studentul:

* Dificultati intimpinate:

* Reactii emotionale:

VI. Analiza interventiei

1. Gradul de atingere a obiectivelor
O integral

O partial

O redus

Argument:

2. Strategii eficiente in interventie

3. Aspecte care necesita adaptare / imbunatatire

VII. Plan pentru urmatoarea interventie (daca se continua)

Nevoi identificate pentru sesiunea viitoare:
Recomandari:

VIII. Reflectia studentului
Ce am invitat din aceasta interventie?

Cum imi pot imbunititi tehnicile de interventie?

Ce competente psihopedagogice consider ca am dezvoltat?

IX. Confirmare
Mentor / Consilier / Profesor:

Student practicant:

Data: / /
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ANEXA 9. Fisa de caz psihopedagogic
Program: Psihopedagogie
Institutia de practica:
Clasa / grupa:
Student practicant:
Mentor / Consilier gcolar:
Data deschiderii cazului: / /
I. Date generale despre beneficiar
Initiale / Cod elev:
Varsta:
Clasa:
Situatie scolara: o buna o0 medie o dificila
Prezenta scolard: o regulatd o neregulata
Surse de informare: o profesor diriginte o psiholog O parinti 0 observatie directd 0 documente scolare
I1. Contextul cazului
1. Motivul selectarii cazului:
(descrierea situatiei observate sau semnalate)

2. Evenimente / situatii declansatoare:

3. Informatii relevante din mediul familial (doar ce este permis si observabil):

II1. Observatia psihopedagogica

Domeniu observat Observatii relevante

Comportament general

Relationare cu
profesorii

Relationare cu colegii

Motivatie scolara

Atentie si concentrare

Reactii emotionale

Puncte forte
observabile

Dificultati evidente

IV. Evaluarea ariilor de dezvoltare (pe baza observatiei si a fiselor aplicate)
1. Dezvoltare cognitiva:

O tipica O usor Intarziatd o cu dificultati

Exemple:
2. Dezvoltare socio-emotionala:

O adecvata o dificultati de reglare emotionald o dificultati de interactiune
Exemple:
3. Limbaj si comunicare:

O adecvat O limitat o evitant O conflictual
Exemple:
4. Abilitati academice:
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O tipice O usoare dificultati o dificultati marcate
Observatii:
5. Autonomie si responsabilitate:
O adecvate 0 moderate 0O reduse
Observatii:
V. Analiza datelor si sinteza educationala

1. Date colectate (fise, observatii, instrumente):
2. Tipare identificate:

3. Factorii care influenteaza situatia educationala:
individuali:

familiari / sociali:
scolari / institutionali:
4. Interpretarea psihopedagogica:

(descriere sintetica bazata pe date, fara a formula diagnostic clinic)

VI. Planul de interventie educationala (nivel student — micro-interventie)
Componenta Descriere

Obiectiv general

Obiective specifice (1-2)

Activitati propuse

Resurse

Durata / frecventa

Indicatori de progres

VII. Monitorizarea cazului
1. Observatii dupd implementarea interventiei:

2. Reactia beneficiarului:
3. Reusite si dificultati:

4. Concluzii asupra progresului:

VIII. Recomandari finale
(educationale, comportamentale, socio-emotionale — nivel educational, nu clinic)

IX. Tnchiderea cazului

O caz finalizat

O caz in continuare

Data inchiderii fisei: / /
X. Semnaturi
Student practicant:
Mentor / Consilier:
Data: / /
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ANEXA 10. Fisa de evaluare / observatie a procesului de consiliere educationala

Program: Consiliere educationala si integrare scolara
Institutia de practica:
Tipul consilierii:

0 individuala o de grup O mixta
Data: / /

Durata sedintei:
Consilier / facilitator:

Student observator:

1. Informatii generale despre sedinta
1.1. Tema / scopul consilierii:

1.2. Categoria beneficiarilor (varsta, nivel scolar, particularitati):

1.3. Contextul consilierii:

O preventie 0O interventie 0O dezvoltare personala
O orientare educationald / vocationala

O integrare scolard / CES

0 managementul dificultatilor de invatare

O suport emotional

O alt context:

2. Observatia cadrului de desfasurare

Criteriu Observatii / descriere

Organizarea spatiului

Respectarea confidentialitatii

Stabilirea regulilor si a cadrului de
sigurantd

Claritatea obiectivelor sedintei

Adaptarea la nevoile participantilor

Ritmul si structura sedintei

3. Metode si tehnici utilizate in consiliere
3.1. Metode observate (bifati):

O conversatie dirijata

O interviu educational

O tehnici proiective

O exercitil de autocunoastere

O joc de rol / simulari

O brainstorming

O activitati creative

o tehnici CBT / REBT

O tehnici narative

O suport vizual / resurse digitale

O fise de lucru

O altele:

3.2. Aprecierea eficientei metodelor:
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4. Interactiunea in cadrul sedintei

Aspect observat Descriere

Stilul de comunicare al consilierului

Modalitatea de stabilire a relatiei (rapport)

Implicarea beneficiarilor

Coeziunea grupului (daca e cazul)

Manifestari de dificultati / rezistente

Strategii utilizate pentru gestionarea situatiilor dificile

5. Rezultatele observate ale sedintei

Gradul de participare: o ridicat 0 mediu O scazut
Obiective indeplinite:
Progres vizibil / schimbari in comportament sau atitudine:

Elemente care necesita continuare / aprofundare:

6. Analiza studentului observator
6.1. Puncte forte ale sedintei:

6.2. Aspecte ce pot fi imbunatatite:

6.3. Ce am Invatat din aceastd sedinta:

6.4. Legaturi cu teoriile studiate (modele de consiliere, teorii ale dezvoltarii, strategii incluzive):

7. Avizul mentorului (optional)
Observatii / comentarii:

Semnaturi
Student: Data: / /
Mentor:
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ANEXA 11. Proiect educational aplicativ in consiliere

Program: Consiliere educationala si integrare scolara
Institutia de practica:
Student:

Mentor / Consilier:
Titlul proiectului / atelierului:
Data / perioada desfasurarii:
Durata totala:

1. Justificarea proiectului
(Argumentarea necesitatii activitdtii in raport cu nevoile identificate ale elevilor/grupului)

2. Scopul proiectului / atelierului

3. Obiective specifice ale activitatii
(Se formuleaza in termeni de competente socio-emotionale, comportamente observabile, deprinderi
formate)

4. Grupul-tinta
Nivel de varsta:
Numar participanti:
Particularitti relevante (CES, dificultdti, diversitate culturald, risc socio-emotional):

5. Tipul activitatii

O atelier de dezvoltare personala

O activitate de consiliere de grup

O sesiune de preventie (ex.: bullying, absenteism, anxietate)
O activitate de dezvoltare socio-emotionala

O activitate de integrare scolara / incluziune

O alt tip:
6. Metode si tehnici utilizate

O conversatie dirijata

O exercitii de autocunoastere

O joc de rol / simulari

O brainstorming

o tehnici CBT / REBT

O activitati de tip storytelling

O studiu de caz

O activitati creative

O materiale digitale / platforme educationale
O altele:

7. Resurse necesare
materiale:

fise / suport de lucru:
resurse digitale:
spatiul:
8. Desfasurarea activitatii (scenariul activitatii)

102



8.1. Introducere
(incalzire, stabilire reguli, crearea cadrului de siguranta)

8.2. Activitatea propriu-zisa
(Descriere pas cu pas a exercitiilor, sarcinilor, interactiunilor)

8.3. Incheiere si reflectie
(retroactiune, impartasire, clarificari finale)

9. Evaluarea activitatii

9.1. Modalitati utilizate

o discutie reflexiva

o fise de feedback

O observatie comportamentala

O autoevaluare participanti

o indicatori socio-emotionali (participare, implicare, colaborare)
9.2. Rezultate observate

9.3. Dificultati intampinate

10. Reflectia studentului
Ce am invatat prin proiect?

Ce a functionat bine?

Ce as imbunatati intr-o implementare viitoare?

Legaturi cu teoriile studiate:

11. Avizul mentorului (optional)
Observatii / recomandari:

Semnaturi
Student: Data: / /

Mentor:
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ANEXA 12. Fisa de observare a activitatilor de incluziune si suport educational
I. Date generale despre activitate
Student practician:
Institutia / Clasa / Grupul:
Data si intervalul orar:
Tipul activitatii observate:
L1 Activitate de sprijin educational individual
O Activitate de sprijin educational de grup

L] Interventie pentru elevi cu CES

O Program de dezvoltare socio-emotionala
[ Activitate de integrare / incluziune

01 Alt tip (specificati):
Cadru didactic / Consilier / Specialist responsabil:
II. Obiectivele declarate sau observate ale activitatii
(Bifati sau completati dupa caz)

0] Sprijin pentru dificultati de invatare

O Dezvoltare socio-emotionala

0] Integrare 1n grup / clasa

[0 Recuperare sau remediere

O Gestionarea comportamentelor dificile

L] Formarea competentelor de comunicare

L1 Consolidarea abilitatilor sociale

Alt obiectiv:

III. Descrierea activitatii (structurata)

(Descriere scurtd, obiectiva, 8~12 randuri)
Contextul si organizarea:

Metode si tehnici utilizate:

Rolul consilierului / cadrului didactic:

Participarea elevilor / grupului:

Resurse si materiale folosite:

IV. Observatii asupra interactiunilor si dinamicii de grup
Comunicarea consilier—elev(elevi):

Comportamente relevante ale elevilor cu CES:
Rezolvarea situatiilor provocatoare / imprevizibile:
Nivelul de incluziune si participare:

V. Analiza elementelor de incluziune educationala

(se bifeaza sau se descrie)

0] Adaptari curriculare observate

L] Adaptari comportamentale / de mediu
0] Strategii diferentiate de comunicare
L] Interventii pentru participare egala
Alte elemente observate:

V1. Note reflexive ale studentului
(analiza personala, 10-15 randuri)

Ce am invitat din aceasta activitate:

Puncte forte ale interventiei observate:
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Ce as fi putut face diferit daca as fi condus activitatea:

Legatura cu teoria studiata la curs:

VII. Concluzii finale
Relevanta activititii pentru dezvoltarea profesionala:

Competente dezvoltate / consolidate:

105



ANEXA 13. Fisa de observatie — Management organizational

Program de studii: Master ,,Management educational”

Stagiu de practica: Managementul serviciilor si organizatiei educationale
Institutia ObSErvata: ..........ccccevvvieiiii e

Data: ......cccccoveeinnenne

Observator (StUdent): ........cccocvvieieeie e

Functia persoanei/echipei observate: ............ccocoooviinniiinieniiiens

1. Contextul observatiei

Tipul activitatii manageriale observate:

O Sedinta manageriala

O Activitate de coordonare a personalului

O Proces decizional

O Activitate administrativa

[J Monitorizare activitati didactice

O Alt tip (specificati):
DUrata: .....c.oooeiiee
Numarul participantilor: ...
2. Structura organizationala (observatii)

Claritatea organigramei si a rolurilor:

3. Comunicarea interna
Modalitati de comunicare utilizate (orald/scrisa/digitald):

Stilul de comunicare al managerului:
O Asertiv O Autoritar 0 Democratic [ Pasiv I Mixt
Observatii privind claritatea si eficienta comunicarii:

4. Procesul decizional

Tipul deciziilor observate:

O Operationale [ Strategice [0 Administrative [ Pedagogice
Nivelul de participare a actorilor:

[0 Managerial exclusiv

O Consultativ

O Participativ / democratic

[0 Colaborativ multidisciplinar

Criterii si argumente utilizate in luarea deciziilor:

5. Coordonarea activitatilor
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Masura in care sarcinile sunt distribuite coerent si eficient:

6. Atmosfera organizationald si dinamica de grup
Gradul de cooperare intre participanti:

7. Analiza critica a activitatii manageriale observate
Puncte forte:

Semnaturi
StUAENT: ..o
Mentor / Conducator practica: .............cccooveiiiriieninieeeeee e
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ANEXA 14. Fisa de analiza — Managementul resurselor umane si financiare

Program: Master ,,Management educational”

Stagiu: Managementul serviciilor si organizatiei educationale

Institutia analizat@: .....................cccoiiii e
Data: ..o,

STUAENT: .o
Responsabil / MENTOK: ...

1. Contextul analizei

Tipul procesului analizat:

O Planificare resurse umane

L] Recrutare si selectie

L] Evaluarea performantei personalului

L] Formare continua / dezvoltare profesionala
L] Planificare bugetara

L] Alocare resurse materiale si financiare

0] Monitorizare si raportare financiara

L1 Altul (Specificati): «ooveeeeeeeieeiieeiieiee e
Documente consultate:

0] Organigrama

0] Fise de post

[ Registrul de personal / plan de incadrare
L] Bugetul institutiei

0] Planul anual de achizitii

L] Raport de performanta

O Plan anual de formare

[0 Alte dOCUMENTE: ...
2. Managementul resurselor umane

2.1. Structura si distributia personalului

Tipuri de posturi analizate:

2.2. Recrutare si selectie
Procedurile folosite:

2.3. Evaluarea performantei
Instrumente si criterii utilizate:
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Corelarea evaluarii cu dezvoltarea profesionala:
2.4. Formare continua si dezvoltare profesionala
Programe disponibile pentru personal:

.....

3. Managementul resurselor financiare
3.1. Planificare bugetara
Modalitatea de elaborare a bugetului anual:

3.2. Alocare si utilizare a resurselor
Prioritéti in alocarea resurselor:

3.3. Monitorizare si raportare financiara
Tipuri de rapoarte utilizate:

4. Analiza integratd: HR — finante
Corelarea resurselor umane cu planificarea bugetara:

5. Concluzii si recomandari
5.1. Puncte forte

Semnaturi

STUAENT: ...
Mentor / Coordonator practica: .............cc.ccoovveiiieniiiieeseeeenee e
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ANEXA 15. Fisa de activitate — Leadership educational si management participativ

I. Date generale
Nume si prenume masterand:

Institutia de practica:
Perioada activitatii:

Mentor / coordonator:

Functia mentorului:

II. Descrierea activitatii de leadership / management participativ

Tipul activitatii:

O Coordonarea unei echipe

O Facilitarea unei sedinte / discutii
O Participarea la luarea deciziilor

O Medierea unei situatii / gestionarea unei probleme

O Leadership situational
O Alt tip (specificati):

Contextul activitatii:

(descrierea situatiei educationale sau organizationale in care s-a realizat activitatea)

Obiectivele activitatii:

III. Desfasurarea activitatii

(Se descriu rolul masterandului, actiunile intreprinse, interactiunile cu echipa, instrumentele utilizate)

IV. Rezultatele activitatii si contributia masterandului

V. Competente valorificate / dezvoltate

Bifati competentele demonstrate si explicati pe scurt:

Competenta Bifat | Explicatie / exemplificare
CG4 — Management curricular si institutional O
CG5 — Proiectarea proceselor educationale 0
CG6 — Utilizarea tehnologiilor educationale in practici inovative | O
CG8 — Parteneriat educational a
CG9 — Managementul carierei O
CPS2 — Managementul resurselor umane si financiare a
CPS3 — Gestionarea conflictelor 0
CPS5 — Proiectarea activitatilor institutionale O
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CPS6 — Monitorizare si management participativ

O
CPS7 — Dezvoltarea parteneriatelor =
CPS8 — Dezvoltarea profesionala continua O

VI. Reflectie personala (Jurnal de leadership)
(Interpretare critica, autoreflectie, lectii invatate, dificultati, competente dezvoltate)
Ce am invatat din aceasta activitate?

Ce strategii de leadership au functionat cel mai bine?
Ce as Tmbunatati data viitoare?

Cum se reflectd aceastd experientd in dezvoltarea mea profesionala?

VII. Confirmarea mentorului
Observatiile mentorului:

Semnatura mentorului:

Data:

VIII. Atasamente (dupa caz)

O Minute / note de sedinta

O Materiale pregatite n cadrul activitatii
O Fotografii / dovezi suplimentare

O Alte documente relevante:
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ANEXA 16. Model — Raport analitic pentru echivalarea stagiului de practica (pentru studentii
angajati)
UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA
FACULTATEA STIINTE SOCIALE SI ALE EDUCATIEI
Program de master:
Student(a):
Anul de studii: Semestrul:
Functia si locul de munca:
Perioada activitatii relevante:

RAPORT ANALITIC PENTRU ECHIVALAREA PRACTICII
1. Informatii generale despre institutia angajatoare
e Denumirea institutiei
Tipul institutiei (scoala / ONG / institutie sociala / organizatie educationala etc.)
Structura relevanta pentru activitatea profesionala
Public tinta / beneficiari
Servicii si programe relevante pentru domeniul studiilor
2. Descrierea functiei si responsabilitatilor profesionale
Se detaliaza sarcinile care au relevanta directa pentru competentele stagiului de practica:
e activitdti de coordonare / management / consiliere / evaluare / interventie
e activitati administrative specifice domeniului
e interactiuni profesionale relevante (beneficiari, echipe, cadre didactice etc.)
e atributii din fisa de post care se suprapun competentelor programului
3. Activitati realizate care corespund obiectivelor stagiului de practica
Descriere structurata a activitatilor:
e activitati de observare profesionala
activitati aplicative / interventii / proiecte
activitati de evaluare / analiza / raportare
participare la sedinte, comisii, echipe interdisciplinare
utilizarea instrumentelor specifice domeniului
Se pot prezenta in tabele, dupa preferinta.
4. Argumentarea echivalarii cu stagiul de practica
Se descrie comparativ:
e corespondenta dintre atributiile profesionale si activitdtile din programul de practica
e modul in care activitatea la locul de munca a permis dezvoltarea competentelor profesionale
e rezultate obtinute In context profesional (rapoarte, proiecte, interventii, instrumente create etc.)
5. Analiza si reflectie profesionald
Se prezinta:
e competente dezvoltate si consolidate
valori profesionale aplicate
situatii problematice gestionate
lectii invatate
directii de dezvoltare profesionala
6. Documente justificative anexate
0 Adeverinta de la angajator
Semnaturi: Student(d):
Data:
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ANEXA 17. Model - Fisia de autoevaluare pentru studentii angajati

UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA
FACULTATEA STIINTE SOCIALE SI ALE EDUCATIEI
Student(a):
Program de master:
Locul de munca:
AUTOEVALUAREA ACTIVITATII PROFESIONALE IN VEDEREA ECHIVALARII
PRACTICII
1. Activitati profesionale relevante desfasurate

2. Competente dezvoltate sau demonstrate in activitate
Bifati si explicati succint (max. 2-3 randuri / competenta):
o aplicarea cadrului normativ si a politicilor domeniului

o comunicare profesionala

o analiza si interpretare situationala

o lucru n echipa

o coordonare si leadership

o planificare si organizare

o managementul situatiilor problematice

o aplicarea instrumentelor/metodelor profesionale

O monitorizare si evaluare

o interactiune cu beneficiarii / clientii / elevii / comunitatea
Exemple:

3. Dificultati intdlnite in activitatea profesionala
4. Strategii de solutionare aplicate

5. Reflectie finala

Ce am invatat?

Ce pot imbunatati?
Cum contribuie aceasta activitate la formarea mea profesionala?

Autoaprecierea generala (1-10):
Semnatura studentului:
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ANEXA 18. Model - Fisa de evaluare a studentului de citre angajator (pentru echivalarea

stagiului)

UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA

FACULTATEA STIINTE SOCIALE SI ALE EDUCATIEI

Institutia:

Adresa:

Evaluator (angajator/mentor):

Functia:

Student(d):

Functia studentului:

Perioada evaluata:

EVALUAREA COMPETENTELOR MANIFESTATE LA LOCUL DE MUNCA

Domeniu evaluat

Indicatori observati

Scor (1-10)

Observatii

1. Responsabilitate
profesionald

punctualitate, calitatea realizarii
sarcinilor

2. Respectarea eticii

confidentialitate, integritate,
comportament adecvat

3. Competente profesionale
specifice domeniului

utilizarea metodelor,
instrumentelor, procedurilor

4. Competente de | claritate, colaborare, relationare
comunicare profesionala

5. Gestionarea situatiilor | adaptare, solutionare probleme,
dificile interventie

6. Abilitati organizationale

planificare, coordonare,

prioritizare

7. Initiativa si implicare

proactivitate, creativitate,

implicare in proiecte

8. Contributie la echipa

colaborare, respect, indeplinirea
rolului

Evaluare globala

o Nesatisfacator (1-3)
o Suficient (4-5)

o Bine (6-7)

o Foarte bine (8-9)

o Excelent (10)

Nota recomandata:

/10

Comentarii finale ale evaluatorului:

Semnaturi
Evaluator (angajator):

Data:

Stampila institutiei (daca este cazul)
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Anexa 19. Scrisoare de primire la practica (mode)

Universitatea Libera Internationala din Moldova

Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei

Nr. din

Catre:

In baza Acordului de parteneriat (nr. si data acordului, dupa caz), vd adresim rugimintea de a accepta
desfasurarea stagiului de practica intitulat ,,Managementul serviciilor psihologice in organizatie si la
intreprindere” pentru studentii nostri de la anul de studii . Acest stagiu presupune un total de

ore si este planificat pentru perioada

Pentru buna desfasurare a stagiului, solicitim acordul dumneavoastrd pentru incheierea contractelor
tripartite ~ care  reglementeaza  aspectele legale si  conditiile  parteneriatului  dintre
institutia/compania/organizatia dvs., Universitatea Libera Internationald din Moldova si studentul-stagiar.
Contractul tripartit va asigura un cadru de colaborare clar definit pentru desfasurarea activitatilor de practica
in conformitate cu standardele de invatamant ale universitatii noastre si cu specificul activitatilor din cadrul
organizatiei dumneavoastra.

Mai jos, atasdm tabelul nominal cu lista studentilor stagiari propusi pentru acest program.

Va multumim pentru colaborarea si deschiderea ardtatd pentru dezvoltarea profesionald a studentilor nostri.

Cu stima,

Decan,
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Anexa 20. Portofoliu de practica
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA
FACULTATEA STIINTE SOCIALE SI ALE EDUCATIEI
CATEDRA PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIEI

PORTOFOLIU

PRACTICA

Program de master

Coordonator:
(nume, prenume, titlu)

(semnatura)

Efectuat:
(nume, prenume, an de studii)

(semnatura)

Chisinau — 2025-2026
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CONTINUTUL PORTOFOLIULUI:

1. ACORDUL DE PRACTICA (Copia acordului tripartit dintre institutia-gazda, facultate, stagiar)
2. PREZENTAREA AGENTIEI/INSTITUTIEI (Fisa de descriere a agentiei)

3. JURNAL AL ACTIVITATII DE PRACTICA (Descrierea programului de activitate, realizat in
cadrul stagiilor de practica — Jurnalul de practica)

4. RAPORT PRIVIND STAGIUL DE PRACTICA

5. FISA DE EVALUARE A PRESTATIEI STAGIARULUI SEMNATA DE CATRE
INSTITUTIA-GAZDA (completati de supervizorul/conducitorul din cadrul agentiei).

6. FISA DE EVALUARE A PRESTATIEI STAGIARULUI DE CATRE COORDONATORUL
DE LA CATEDRA (completati de coordonatorul de la catedr3).

7. FISA DE AUTOEVALUARE A ACTIVITATII DE PRACTICA DE SPECIALITATE
(completata de student)

8. ANEXE (materiale solicitate in cadrul programului stagiului de practica)
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PREZENTAREA AGENTIEVINSTITUTIEI/ORGANIZATIEI DE PRACTICA

Fisa de descriere a agentiei

Aceastd fisd are rol orientativ si exemplifica modalitatea de prezentarea a agentiei. Pentru a obtine

informatii necesare completarii
discutiile cu personalul din agent

acestei fise sunt necesare: observatia directa; studiul documentelor;
iile de practicd; discutii cu beneficiarii.

ASPECTE GENERALE

ASPECTE SPECIFICE

IDenumirea agentiei

Institutia/Asociatia/Fundatia/Serviciul

Date de contact

Adresd; localitate; telefon/fax; e-mail; pagina WEB.

Persoane de contact

functia persoanei/elor de contact; numele persoanei/elor de contact.

Statut juridic

locul agentiei in sistemul de servicii psihologice; acreditata, in curs de acreditare;
subordonare ierarhica.

Tipul si profilul

de stat/privat/public-privat/rezidential/de plasament/de recuperare etc.

Orar de functionare

orar de functionare pentru beneficiari;pentru personal; pentru studentii in
ractica si voluntari.

Istoric al agentiei

cand/cum a luat fiinta?

Scopul agentiei

Scop, obiective, misiune, viziune, problemele sociale carora le rispunde

Grup tintd

categoriile de beneficiari pe care agentia le deserveste

Serviciile oferite de agentie

-natura serviciilor (ajutor, protectie, sustinere);
-servicii principale §i auxiliare (educative, de recuperare medico-sociald,
acordarea drepturilor legale, de ingrijire, petrecere a timpului liber etc.)

Politici de resurse

-organigrama (schema de personal a agentiei in functie de dimensiuni si
structura);

-cadrul de perfectionare/formare continua;

-fisa postului.

Situare, conditii

-gradul de accesibilitate al institutiei in raport cu categoriile de beneficiari
deservite de institutie (Beneficiarul poate ajunge usor la aceasta institutie? Exista
rampe de acces pentru persoanele cu dizabilitdti motorii?);

-spatii de care dispune pentru diferite servicii; etc.

Cadrul juridic care 1i reglementeaza
functionarea

-prevederi legislative pe baza carora ofera servicii;
-standardele de calitate pe care le respecta sau care ar trebui respectate; masural
fin care aceste standarde sunt respectate.

Sursele de finantare

-cine asigura sustenabilitatea financiara?
-surse alternative de finantare: finantiri europene, private, guvernamentale,
sponsori, donatori, cotizatii etc.;

Parteneriate

-colaboratori si parteneri la nivel local, zonal national, international

Observatii, concluzii

personale

opinii  si

-aspecte pozitive identificate;

-concluzii personale;

-aspecte negative identificate;

-impresii Tn urma vizitei;

-se pot insera propuneri, alte observatii personale si care ar aduce un plus valoare|
raportului de practica.
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AGENDA ACTIVITATII DE PRACTICA
I. Date de identificare:
Denumirea agentiei de practica:
Numele, prenumele studentului: Anul de studiu Ciclul de
studii universitare Grupa academica
Numele, prenumele coordonatorului de practica:
Numele, prenumele tutorelui din agentia de practica:

Durata activitatii de practica: inceputa la si finalizata la
I1. Descrirea activitatilor:
Data [Nr. de ore deObiective |Descrierea Descrierea Aprobarea
activitate principalelor metodelor sisupervizorului/conducito
activititi realizate tehnicilor utilizaterului din agentia de

practica

Descrierea abilitatilor si deprinderilor utilizate:

Descrierea relatiilor cu personalul angajat si/sau colegii:

Dificultati intdimpinate:

Descrierea conditiilor de practicd oferite de agentie:

Aspecte ce se cer imbunatatite:

Rezultatele obtinute:

Concluzii;

Sugestii:
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Semnaturi:

Studentul-master stagiar

Conducatorul din agentia de practica

Coordonatorul de la catedra
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RAPORT PRIVIND STAGIUL DE PRACTICA

Contine:

1.

Foaia de titlu (univrsitate, catedrd, denumirea practicii, date despre practicant, date despre

coordonator)

2.

3.

4.

Date generale despre stagiul de practica:

Tipul, durata si perioada desfasurarii stagiului de practica
Locul desfasurarii stagiului de practica

Obiectivele stagiiului de practica

Sarcinile care au fost realizate pe parcursul stagiului de practicd (nominalizare si cum au fost

realizate). Pentru unele sarcini se specifica documentele intocmite si nr. anexei in care sunt prezentate

5.

6.

Concluzii asupra realizarii obiectivelor
Recomandari
Bibliografie

Anexe (materiale solicitate Tn cadrul stagiului, specificate in curriculum)
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FISA DE EVALUARE A PRESTATIEI STAGIARULUI
SEMNATA DE CATRE INSTITUTIA/ORGANIZATIA/AGENTIA-GAZDA
PENTRU SEMESTRUL AL ANULUI UNIVERSITAR
DENUMIREA STAGIULUI DE PRACTICA
I1. Date de identificare:
Numele institutiei/organizatiei/agentiei de practica (in continuare — partenerul):

Numele studentului: Anul de studiu Grupa
Numele profesorului coordonator:
Numele tutorelui din agentia de practica:
Durata activitatii de practica: inceputa la si finalizata la
I1. Aprecieri asupra activitatii de practica desfasurate:

1. Studentul/a cunoaste agentia de practica (scopul, misiunea, metodologia de interventie etc.):

| [Foarte bine | Bine | Satisfacitor | Deloc | INu e cazul
2. Studentul/a cunoaste nevoile clientilor agentiei de practica:
| |Foarte bine | Bine | [Satisfacator | Deloc | INu e cazull
3. Studentul/a a demonstrat capacitatea de a dezvolta relatii adecvate fata de clientii agentiei:
in foarte mare in mare masura in micil Deloc Nu e cazul
masura masura
4. Studentul/a a demonstrat interes fati de problemele specifice agentiei de practica:
in foarte mare| in mare masura in mic Deloc Nu e cazul
masura masura

5. Studentul/a a manifestat capacitatea de a relationa adecvat si profesional cu personalul angajat al
agentiei de practica:

in foarte mare| in mare masura in mic3 Deloc Nu e cazul
masura masura

6. Studentul/a a demonstrat abilitati de muncad in echipa:
in foarte mare in mare masura in micil Deloc Nu e cazul
imasura masura

7. Studentul/a a utilizat urmdtoarele metode si tehnici de interventie:
Observatia Istoricul Interviul Studiul  de Studiul

personal caz documentelor

Ancheta Cercetare Training Strangere de Alta
sociala statistica fonduri

8. Studentul/a a demonstrat cunoastere, intelegere si utilizare a metodelor i tehnicilor de
interventie:

in foarte mare in mare masura in mici Deloc Nu e cazul
masura masura

9. Prezenta studentului/ei la activitdtile de practica stabilite impreuna cu coordonatorul/tutorele a fost:
Foarte bine Buna Satisfacatoare Foarte slaba Nu s-a

prezentat

10. Studentul/a a respectat programul de lucru, finalizand la timp sarcinile ce i-au fost repartizate:
in foarte mare in mare masura in mical Deloc Nu e cazul
masura masura

11. Studentul/a a manifestat spirit de initiativa:
In foarte mare in mare masura n mica Deloc Nu e cazul
masura masura

12. Studentul/a a manifestat preocupare pentru propria dezvoltare profesionali:
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in foarte mare In mare masura in mica Deloc Nu e cazul
masura masura
13. Studentul/a a atins obiectivele specifice activititii de practica corespunzatoare anului sdau de
studiu:
In foarte mare in mare masura in mica Deloc Nu e cazul
masura masura

14. Daca studentul/a s-a implicat pe parcursul stagiului de practicd in activitdti ce nu au fost mentionate
in aceasta fisa de evaluare, va rugam sa le specificati:

15. Alte comentarii, observatii, sugestii privind activitatea de practica a studentului:

Nota propusd din partea tutorelui din agentie
Semndtura si L.S.
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FISA DE EVALUARE A PRESTATIEI STAGIARULUI
DE CATRE COORDONATORUL DE LA CATEDRA

PENTRU SEMESTRUL AL ANULUI UNIVERSITAR
I1. Date de identificare:
Numele agentiei de practica:
Numele studentului: Anul de studiu Grupa
Numele profesorului coordonator:
Numele supervizorului din agentia de practica:
Durata activitatii de practica: inceputa la si finalizata la
I1. Aprecieri asupra activitatii de practica desfasurate:
1. Studentul/a cunoaste agentia de practica (scopul, misiunea, metodologia de interventie etc.):

| [Foarte bine | Bine | Satisfacitor | Deloc | INu e cazul
2. Studentul/a cunoaste nevoile clientilor agentiei de practica:
| [Foarte bine | Bine | Satisfacator | Deloc | INu e cazul
3. Studentul/a a demonstrat capacitatea de a dezvolta relatii adecvate fata de clientii agentiei:
in foarte mare in mare masura in mica Deloc Nu e cazul
masura masura
4. Studentul/a a demonstrat interes fata de problemele specifice agentiei de practica:
in foarte mare In mare masura n mici Deloc Nu e cazul
masurd masurd

5. Studentul/a a manifestat capacitatea de a relationa adecvat si profesional cu personalul angajat
al agentiei de practica:

in foarte mare| in mare masura n micil Deloc Nu e cazul
masurd masurd

6. Studentul/a a demonstrat abilitati de munca in echipa:
in foarte mare in mare masura in mica Deloc Nu e cazul
masura masura

7. Studentul/a a utilizat urmatoarele metode si tehnici de interventie:
Observatia Istoricul Interviul Studiul  de Studiul

personal caz documentelor

Ancheta Cercetare Training Strangere de Alta
sociala statistica fonduri

8. Studentul/a a demonstrat cunoastere, intelegere si utilizare a metodelor si tehnicilor de

interventie:
in foarte mare in mare masura in mic Deloc Nu e cazul
masurd masurd

9. Prezenta studentului/ei la activitatile de practica stabilite impreuna cu supervizorul a fost:
Foarte bine Buna Satisfacatoare Foarte slaba Nu s-a

prezentat

10. Studentul/a a respectat programul de lucru, finalizand la timp sarcinile ce i-au fost repartizate:
in foarte mare in mare masura in mic Deloc Nu e cazul
masurd masurd

11. Studentul/a a manifestat spirit de initiativa:
in foarte mare| In mare masura in micil Deloc Nu e cazul
masura masura

12. Studentul/a a manifestat preocupare pentru propria dezvoltare profesionala:
in foarte mare in mare masura in mic Deloc Nu e cazul
masurd masurd
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13. Studentul/a a atins obiectivele specifice activitatii de practica corespunzatoare anului sau de

studiu:

In foarte mare In mare masura
masura

In mica

masura

Deloc

Nu e cazul

14. Daca studentul/a s-a implicat pe parcursul stagiului de practica in activitati administrative,

actiuni comunitare, campanii de strAngere de fonduri sau alte activitafi ce nu au fost mentionate
in aceasta fisa de evaluare, va rugam sa le specificati:

15. Alte comentarii, observatii, sugestii privind activitatea de practica a studentului:

Nota propusa din partea coordonatorului
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FISA DE AUTOEVALUARE A PRESTATIEI STAGIARULUI
PENTRU SEMESTRUL AL ANULUI UNIVERSITAR

I. Date de identificare:
Numele agentiei de practica:
Numele studentului:
Numele profesorului coordonator:
Numele supervizorului din agentia de practica:
Durata activitatii de practica: inceputa la

Anul de studiu Grupa

si finalizata la

I1. Aprecieri generale privind activitatea de practica de specialitate:

1.In ce misura considerati ca stagiul de practici v-a fost util ?

in foarte mare In mare Mediu in mic3 Deloc
masura masura masura
2.Cum apreciati calitatea instruirii practice ?
| [Foarte buni | Buni | Suficienta | Insuficienta

3.Mentionati patru aspecte pozitive cu privire la stagiul de practica efectuat:

| | | |

4.Mentionati patru aspecte care necesitd imbundtatire cu privire la stagiul de practica efectuat:

| | |

II1. Aprecieri asupra activitatii de practica desfasurate pentru formarea ca specialist:
1.Obiectivele si sarcinile de lucru au fost clare si s-a urmarit realizarea lor:

In foarte mare n mare Mediu in mica Deloc
masura masura masura

2.Cunostintele acumulate in cadrul activitatilor de curs si seminar mi-au folosit:
In foarte mare in mare Mediu in mic3 Deloc
masura masura masura

3.Mentionati cinci competente pe care considerati ca le-ati dezvoltat pe parcursul stagiului de
practica:

IV. Aprecieri privind conditiile de desfasurare a activitatii de practica de specialitate:
1.Conditiile (spatiu, echipament, atmosfera etc.) oferite de agentia de practica au fost:

| [Foarte bune Bune | [Multumitoare |  [Rele | |Nuecazul

V. Aprecieri asupra relationarii cu personalul din agentia de practica:
1.Supervizorul de practica s-a implicat si m-a sprijinit pe parcursul stagiului de practica:

In foarte mare In mare Mediu In mica Deloc
masura masura masura

2.Supervizorul a fost receptiv la intrebarile si problemele discutate:
In foarte mare In mare Mediu in mica Deloc
masura masura masura

3.Supervizorul mi-a oferit feedback pe parcursul activitatilor desfasurate:
In foarte mare in mare Mediu in mica Deloc
masura masura masura

4.Am lucrat 1n echipa:
In foarte mare in mare Mediu in mica Deloc
masura masura masura

V1. Aprecieri privind perspectivele de colaborare:
1.In ce masura ar fi util pentru dumneavoastra sa continuati activitatea de practica la aceasta
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agentie?

in foarte mare in mare Mediu in mic3 Deloc
masura masura masura

2.In ce misura ati recomanda aceastd agentie ca loc de practicd pentru un alt coleg?
In foarte mare n mare Mediu in mic3 Deloc
masura masura masura

3.Alte comentarii, observatii, sugestii privind activitatea de practica:

Semnitura studentului
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Anexa 3. Contractul tripartit
CONTRACT
privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica a studentilor din institutiile de invitaméant

superior, ciclul I - licenta si ciclul II - masterat

Prezentul contract se incheie intre:

1. Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei (in continuare FSSE), denumita in continuare Organizator
de practica, reprezentata de Rusnac Svetlana, Decanul FSSE, care actioneaza in baza statutului de functie.
2. Unitatea-baza de realizare a stagiului de practica , denumita 1n
continuare Partener de practica, reprezentata de (nume si functie), care actioneaza
n baza :

3. Studentul , denumit n continuare Practicant, inscris in anul
universitar la FSSE, specializarea , grupa

Art. 1. Obiectul Contractului

Acest contract reglementeaza relatiile dintre Parti pentru organizarea si desfasurarea stagiului de practica,
cu scopul consolidarii cunostintelor teoretice si formarii abilitatilor Practicantului, necesare pentru aplicarea
acestora in activitate.

Art. 2. Statutul Practicantului

Practicantul ramane student/masterand al Organizatorului de practica pe toatd durata stagiului de pregatire
practica.

Art. 3. Tipul, durata si perioada desfasurarii stagiului de practica
3.1. Tipul stagiului de practica:
3.2. Durata stagiului de practica:
3.3. Perioada desfasurarii: de la (zi/luna/an) pana la (zi/lund/an).
Art. 4. Programa stagiului de practica

Obiectivele stagiului de practica:

Art. 5. Persoanele responsabile desemnate de Organizatorul de practica si Partenerul de practica

5.1. Coordonatorul de practica din partea Partenerului de practica:

o DIl/Dna
. Functia
o Telefon Fax e-mail

5.2. Cadrul didactic din partea Organizatorului de practica:

o DIl/Dna
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. Functia
o Telefon Fax e-mail

Art. 6. Plata si obligatiile sociale

Practicantul nu poate pretinde vreo remuneratie pentru activitatea desfasuratd in cadrul stagiului, cu
exceptia unui contract individual de munca, dacd se stabileste acest lucru.

Art. 7. Angajamentele Practicantului

7.1. Sa respecte programul de activitate stabilit si sa execute activitdtile specificate de conducatorul de
practica.

7.2. Sa respecte regulamentul intern al Partenerului de practica.

7.3. Sa respecte normele de securitate si sdnatate Tn munca.

7.4. Sa pastreze confidentialitatea informatiilor primite de la Partenerul de practica.

Art. 8. Angajamentele Partenerului de practica

8.1. Sa stabileascda un coordonator pentru stagiul de practica, cu calificare si experientd profesionala.
8.2. Sa instruiascd Practicantul In privinta normelor de securitate si sandtate In munca.
8.3. Sa ofere Practicantului mijloacele necesare pentru dobandirea competentelor din programa de practica.
8.4. Sa rezilieze contractul in mod unilateral, daca este necesar, informand Organizatorul si Practicantul in
SCrIS.

Art. 9. Angajamentele Organizatorului de practica

9.1. Sa desemneze un cadru didactic responsabil cu supravegherea stagiului de practica.
9.2. Sa intrerupa stagiul daca acesta nu respecta angajamentele stabilite.

Art. 10. Evaluarea stagiului de practica prin credite transferabile

Practicantul va obtine ECTS in urma desfasurarii stagiului de practica, conform planului de
invatamant.

Art. 11. Raportul privind stagiul de practica

11.1. Coordonatorul de practica va evalua periodic nivelul competentelor Practicantului.
11.2. La finalul stagiului, coordonatorul va elabora un aviz si va acorda un calificativ, care va influenta
evaluarea finald a Practicantului.

Art. 12. Sanatatea si securitatea Practicantului
12.1. Partenerul de practica are obligatia sa respecte legislatia privind sandtatea si securitatea in munca.
12.2. Practicantului i se asigura protectie sociala conform legislatiei.

12.3. In caz de accident, Partenerul va instiinta asiguratorul cu privire la incident.

Art. 13. Prevederi finale

13.1. Contractul poate fi modificat cu acordul scris al tuturor partilor.

13.2. Litigiile vor fi solutionate pe cale amiabila.

13.3. Contractul este valabil din momentul semnarii si se incheie la Indeplinirea obligatiilor asumate.
13.4. Prezentul contract este intocmit Tn trei exemplare la data:

ADRESELE JURIDICE SI SEMNATURILE REPREZENTANTILOR

129



Organizatorul de practica:

Decan:

L.S.
Partenerul de practica:

Director:

L.S.

Student:
Practicant:
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