UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA
FACULTATEA RELATII INTERNATIONALE, LIMBI STRAINE SI JURNALISM

REGULAMENT
PRIVIND ELABORAREA SI SUSTINEREA
TEZELOR DE MASTER

La programul: Diplomatie, Securitate, Business si Comunicare
La programul: Managementul media, Marketing online si Business
Comunicare

avizat in sedinta Comisiei de Asigurare a Calitatii
din 27.10.2025 proces-verbal nr. 3

aprobat in sedinta Catedrei
din 28.10.2025 proces-verbal nr.3

aprobat in sedinta Consiliului Profesoral
din 28.10.2025 proces-verbal nr.3

CHISINAU, 2025



UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA
FACULTATEA RELATII INTERNATIONALE, STIINTE POLITICE SI JURNALISM

REGULAMENT
PRIVIND ELABORAREA SI SUSTINEREA TEZELOR DE MASTER

Cadrul general:

Teza de master este o lucrare originald, fundamentata stiintific, care contine rezultate teoretice si/sau
experimentale in domeniul de formare profesionala respectiv. Conform planului de Tnvatamant elaborarea tezei
master este precedatd de un stagiu de practicd, care are drept scop consolidarea competentelor obtinute pe
parcursul studiilor de master si selectarea bazei informationale, experimentarea ipotezelor stiintifice necesare
pentru elaborarea tezei de master.

Tezele de master sunt tematice, temele fiind elaborate si aprobate la catedrele de specialitate, reflectand
aspecte actuale de cercetare in domeniul de formare profesionala. Tematica se aproba ulterior de Consiliul
facultatii si Directorul Serviciului Control Proces Educational. Tematica se aproba ulterior prin Ordine semnate
de Decanul Facultatii si Rectorul ULIM.

Sustinerea prealabila a Tezelor de master si pregitirea catre sustinerea publici:

- Cu o luna 1nainte de sustinerea publica a Tezei de master se organizeaza sustinerea prealabild a acesteia (in
cadrul catedrelor de profil).

- Studentul va tine cont de observatiile si sugestiile primite in timpul sustinerii prealabile si va perfecta, in
corespundere cu acestea Teza de master.

- Cu cel putin 15 zile 1nainte de sustinerea publica, in vederea analizei anti plagiat, textul lucrarii in format
electronic va fi trimis directorului SCPE.

- Directorul SCPE va verifica rezultate analizei lucrarii expediate spre evaluare de sistemul anti plagiat si, Tn
cazul in care se constatd o situatic de plagiat (teza de licenta contine de 60% text original) va informa
imediat conducatorul stiintific.

- Conducitorul stiintific va informa si va restitui teza studentului care a admis plagiat, in scopul eliminarii
plagiatului si corectarii lucrarii.

- Dupa eliminarea plagiatului, coordonatorul stiintific va depune din nou teza la SCPE pentru reexaminarea
sistemului Anti plagiat ULIM.

- In cazul in care lucrarea nu prezinti suspiciuni, Directorul SCPE semneazi lucrarea introducand lucrarea in
baza Sistemului Anti plagiat ULIM, astfel incat lucrarea va fi admisa spre Sustinere.

- Tezele de master, finalizate si copertate (cu semnatura studentului si a conducatorului stiintific pe foile de
titlu), vor fi depuse la catedrele de profil intr-un exemplar, cu 10 zile inainte de sustinerea publica.

- Tn momentul depunerii la catedra, Tezele de master vor fi insotite de avizele conducitorilor stiintifici.

- Sefii de catedre vor admite, prin semnatura, Tezele de master spre sustinerea publica.

- Tezele de master vor fi avizate in mod obligatoriu print-un aviz extern.

Prezentarea Tezelor de master in fata Comisiei de Master:

- Pentru sustinerea publica la teza de licentd se anexeaza avizul conducdtorului tezei;

- Prezentarea in Power Point a sintezei Tezelor de master, cu evidentierea celor mai importante momente
vizdnd conexiunea dintre teorie si practica, dintre cunostintele acumulate si capacitatea de aplicare a
acestora in practica.

Examinarea si evaluarea Tezelor de master de citre Comisia de master:
La evaluarea/notarea Tezei de master Comisia va tine cont de:
- Calitatea Tezelor de master, corespunderea continutului acestuia structurii si cerintelor inaintate;



Capacitatea si abilitatea studentului de prezentare a sintezei Tezelor de master in formatul Power Point;
claritatea si expresivitatea prezentarii; modul de gandire a studentului si gradul lui de pregétire; calitatea
concluziilor formulate.

STRUCTURA TEZELOR DE MASTER
Tezele de master vor demara cu compartimentul Introducere care va contine in mod obligatoriu urmatoarele
elemente: actualitatea temei, scopul si obiectivele investigatiei, suportul metodologic si teoretico-stiintific al tezei
(metode de cercetare), sumarul compartimentelor tezei, cuvinte-cheie.
Tezele de master vor contine doud/ trei capitole, formularea si continutul acestora vor corespunde strict denumirii
temei.
Primul capitol va fi avea un caracter teoretic, prezentand notiuni si concepte.
Capitolele al doilea si al treilea vor constitui in sine analiza subiectului propriu-zis, studentul urmand sa demonstreze
abilitati de scriere; capacitate de sinteza, analiza, evaluare; scoaterea in evidentd a principalelor teze etc.
Tezele de master va contine Lista abrevierilor - care insumeaza cele mai importante acronime utilizate in teza si
explicatia corecta a acestora.
Tezele de master se vor finaliza cu compartimentul Concluzii - concluziile proprii ale masterandului deduse Th urma
cercetarii temei de studiu.

1. CONTINUTUL SI VOLUMUL TEZEI
Compartimentele tezelor si volumul lor sunt descrise in Tabelul 1.1.Tezele de master contin partea de baza si

partea complementard. Volumul materialului ilustrativ nu va depasi 30% din volumul partii de baza. Volumul partii
complementare nu se limiteaza.

Tabelul 1.1. Compartimentele Tezelor si volumul lor

Denumirea compartimentului Volum, pagini, format
A4, font 12, interval 1,5
1. FOAIE DE TITLU (Anexa 2) 1p.
2. CUPRINS (Anexa 3) 1p.
3. INTRODUCERE 3p.
a. actualitatea temei;
b. scopul si obiectivele investigatiei;
C. suportul metodologic si teoretico-stiintific al lucrarii;
d. noutatea temei investigate;
e. sumarul compartimentelor tezei;
f. cuvintele-cheie ale tezei;
4, CONTINUTUL propriu-zis al lucririi (teza contine 2 sau 3 capitole)
5. I. Titlul (fundamentare teoretica, contexte, etc.) 15p.
I1. Titlul (aplicare, cercetarea propriu-zisa a problemei.) 15p.
I11. Titlul (analiza, sinteze, studii de caz - reiesind din specificul 20 p.
problematicii etc.)
6. CONCLUZII 2p.
7. BIBLIOGRAFIE (Anexa 4) 50 surse bibliografice
8. LISTA ABREVIERILOR Nu se limiteaza
9. ANNOTATION 1p.
10. ANEXE 1p.
11. DECLARATIA privind originalitatea continutului lucrarii (Anexa 1p.
1)
12. AVIZUL conducitorului tezei 1p.
13. AVIZUL Extern 1p.




14. Total pagini 55-60 pagini

15. Durata raportului (se pregateste in PowerPoint) 10-15 min.

2. FOAIADE TITLU ATEZEI

Foaia de titlu se perfecteazi conform Anexei 1. In caz daca teza de master este scris in altd limba decat cea
de stat a Republicii Moldova, dupa foaia de titlu urmeaza o foaie de titlu suplimentara, scrisa in limba de stat a
Republicii Moldova.

3. PERFECTAREA CAPITOLELOR

Continutul tezei de master (foaia de titlu, cuprinsul), inclusiv si capitolele se perfecteaza in Times New
Roman, font 12, cu 1,5 linii spatiu intre randuri, format A4, cu margini: stanga — 3 cm, dreapta — 1,5 cm, sus
si jos — 2,5 cm, pe o singura parte a foii.

Toate paginile tezei se numeroteaza incepand cu foaia de titlu si terminand cu ultima pagina. Numarul se
plaseaza 1n centrul paginii, jos. La foaia de titlu numarul paginii nu se indica. Nu se permite repetarea sau lipsa
paginatiei.

Tn denumirile capitolelor tezei nu se utilizeaza cuvintele ,,Capitol”, ,,Paragraf” (sau semnul ,,§”), ,,Sectiune”,
»Dimensiune” etc. Capitolele se scriu cu majuscule iar paragrafele si concluziile la capitol cu litere mici. Toate

se numeroteaza prin cifre arabice.

Exemplu:

2. DENUMIREA CAPITOLULUI (bold, centrat)

2.1. Denumirea paragrafului (Bold, aliniat in stanga)

4. ELABORAREA LISTEI SURSELOR BIBLIOGRAFICE
SI CITAREA SURSELOR FOLOSITE

Lista surselor bibliografice (in continuare Bibliografie) este parte a aparatului stiintific al unei lucrari
(articol, carte, etc.), ne-constituind un obiectiv in sine (functioneaza doar ca parte componenta integrata), fiind
un instrument de elaborare a lucrarii.

1. In continutul tezei, bibliografia se amplaseaza dupa compartimentul ,,Concluzii”.

2. Bibliografia este prezentata in ordine alfabetica, respectiv mai intéi alfabetul latin, ulterior alfabetul

chirilic (rusa etc.), cu pastrarea numerotdrii unice.
3. In text, referintele bibliografice se indica in paranteze patrate, inserate in text, de exemplu [7] .

4. In cazul mai multor referinte - [7], [12], [5].



5. Daca este citat un autor dintr-o sursa, de exemplu Andrei Galben, dar autorul publicatiei este llie Borziac,

atunci referinta se indica in felul urmator [apud 7 ].

Referinte bibliografice privind elaborarea regulamentului

1. Ghid privind perfectarea tezelor de doctorat si a autoreferatelor. Consiliul National pentru Acreditare si
Atestare al Republicii Moldova. Chisinau, 2009. 22 p.

2. Legea Republicii Moldova privind dreptul de autor i drepturile conexe. nr. 139
din 02.07.2010. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2010 Nr. 191-193. Modificat din 29.07.16,
nr. 306-313.

3. Regulamentele privind elaborarea si perfectarca Tezelor de master si tezelor de master a facultatilor din
cadrul ULIM. Chisinau, 2015.



ANEXA 1. Declaratia privind asumarea raspunderii

DECLARATIE

PRIVIND ORIGINALITATEA CONTINUTULUI TEZEI DE MASTER

a) Studentul

Subsemnatul(a) absolvent(a) al (a)
Universitatii Libere Internationale din Moldova,

Facultatea
specialitatea promotia

, declar pe propria raspundere, ca teza de master cu titlul:

, elaborata sub
indrumarea dlui/dnei , pe care urmeaza sa o
sustin in fata comisiei, este originald, imi apartine si Imi asum continutul acesteia in intregime.
Declar ca nu am plagiat alta lucrare de licenta, monografii, lucrari de specialitate, articole etc., publicate
sau postate pe internet, toate sursele bibliografice folosite la elaborarea lucrarii de licenta fiind mentionate in
continutul acesteia.

Declar, ca varianta electronica si cea pe suport de hartie a tezei, prezentate pentru verificare prin sistem
Antiplagiat, sunt identice.

De asemenea, declar ca sunt de acord ca lucrarea mea de licenta sa fie verificata prin orice modalitate
legala pentru confirmarea originalitatii, consimtand inclusiv la introducerea continutului acesteia intr-o baza de
date n acest scop.

Data Semnatura studentului

b) coordonatorul stiintific
Subsemnatul :

catedra , In calitate de conducator stiintific a tezei de master a
studentului
cu tema

, declar ca

teza prezentatd spre sustinere corespunde dupa structura si continut planului aprobat.

Declar ca varianta electronica si cea pe suport de hartie a tezei, prezentate pentru verificare prin sistem
Antiplagiat,  sunt identice. Aparatul stiintific (referinte bibliografice, bibliografie etc.) corespund
Regulamentului cu privire la elaborarea tezelor de licentd/ master.

Data Semnatura coordonatorului

* Declaratie se completeazd manual cu cerneald albastrd si se anexeazd ca parte componentd la tezd de
master.




ANEXA 1. Declaratia privind asumarea raspunderii

JTEKJIAPALIMS

00 OPUIHHAJIBHOCTH COJAEpP:KaHUs pad0oThl HA COMCKAHUE CTENeHU MarucTpa
a) Jlekyiapanus CTyJeHTa
S, HIOKETIOMTTACABIITHIACS (ASTCS ),y + v nvvenseenteeeneeeeneeente e neireneeeaeeeneeenneenneeanaenn
BBIITYCKHUK(112) MexnyHapogHOTO HeszaBucumoro YHuBepcurera MonnoBsl, dakynbrera

(071805210 B2 1 053 5 (0 107 1 , BBIITYCKa

C IIOJHOM OTBETCTBEHHOCTHIO 3as4BJIAK0, YTO pa60Ta Ha COHCKaHHUE CTCIICHHU J'II/II_ICHI_II/IaTa/ MarucTpa ImnoJjg
Ha3BaHUCM!

....................................................................................................................... ,  Koropas
Oyzmer mpencraBieHa MHOK K 3alluTe Iepe] KOMHCCHEH, SBISETCS OPUTMHAIBHOW U €€ aBTOPCTBO
IPUHAJJIEKUT MHE B ITOJIHOM 00BEME.

3adBIA0, YTO HE NPUCBOMI Jpyrue padoThl Ha COMCKaHME CTENEeHW JMLEHIMaTa/ Marucrpa,
MoHOTpaduu, crnenuanbHbie padoThl, CTaThH M T.JA., OMyOJIMKOBaHHBIE Ha OyMa)XHOM HOCHTENE WIH B
MHTEPHETEe, a TaKkKe IPyrue MCTOYHHMKH, MCIIOJIH30BAHHBIC MPHU HAMUCAHUM PAOOTHl HA COMCKAHUE CTEIICHH
JWIEHIIMaTa/ Marucrpa yrmoMHHaeMble B e€ cojepaHuu. Bapmant pa0oThl, NpeacTaBieHHBIH Ha Oymare,
UJICHTUYEH 3JICKTPOHHOMY BapHaHTY, IIPEACTaBICHHOMY Ha IIPOBEPKY MOCPEACTBOM CUCTEMBI AHTHUILIATHAT.

Taxoke 3asBJIsII0, UTO COTJIACEH C TeM, YTOObI MOs pabOTa Ha COMCKAHHUE CTEICHH JIMIEHIAaTa/ MarucTpa
ObuIa IpOBepeHa JF0ObIM 3aKOHHBIM CIIOCOOOM (B TOM YHCIIE MOABEPTHYTA KOHTPOJIIO MOCPEACTBOM BBEJICHHS B
COOTBETCTBYIOIYIO 0a3y JaHHBIX) JIJIs TOATBEPKACHUS OPUTHHAIIBHOCTH.

Jata ..o IToanuck
(1071 () ;PP
b) [lexnapanus HAy4YHOro PyKOBOAMTEJIs

A, HIKEMOANMCaBIINICS (asicst) ,
Kadenpa , B KauyecTBE HAyYHOTO PYKOBOJUTENS pabdOThl Ha COUCKAHHUE CTENEHU
JMLIeHIaTa/MarucTpa CTYIEHTA Ha
TEMY , 3AsBJISIFO, YTO

IpeJCTaBIeHHas K 3aluTe paboTa COOTBETCTBYET 10 COJIEPKAHUIO YTBEPKACHHOMY IUIaHy, BapuaHnt paboThl,
Ipe/CTaBICHHbI Ha Oymare, HJEHTHYEH »DJIEeKTPOHHOMY BapUaHTy, THPEJCTABICHHOMY Ha IPOBEPKY
IOCPEJCTBOM CHCTeMbl AHTHIUIaruat. Hayunelii anmapar (cchUiku, OuOnuorpadus ¥ JAp.) COOTBETCTBYET
PernaMeHTy 1o HanMcaHUIO TUIUIOMHBIX/ MarucTepPCKuX padoT.

Hara [Toanuce pykoBoguTeNst

* Jlexnapayus 3anoaHAemcs 6blNYCKHUKOM PYUKOU WU A8MOPYYKOU C CUHUMU YEPHULAMU U NPUIA2Aemcs K
OUNIOMHOU/ MazucmepcKol pabome/npoexkmy cmyoeHma, KaKk HeOmvemaemas 4acmo



ANEXA 2. Foaia de titlu a tezei

(font 12, Bold, centered)

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA
FACULTATEA RELATII INTERNATIONALE, LIMBI STRAINE SI JURNALISM
CATEDRA RELATII INTERNATIONALE, STIINTE POLITICE SI JURNALISM

(fontV12, Bold, centered)
TEZA DE MASTER

SEPARATISMUL DIN ESTUL UCRAINEI (font 14, Bold, centered)

SI IMPACTUL ASUPRA IN TEGRITAIII TERITORIALE
Program de masterat: Diplomatie, Securitate, Business si Comunicare (font 12, Bold, centered)

Autor:
STARODUB Diana
Masteranda anului 11

_ Conducitor stiintific:
COADA Ludmila, dr., conf. univ.

Admisa spre sustinere
D 2026

Sef catedra

Chisinau, 2026



MHUHHUCTEPCTBO OBPA3OBAHMS 1 UCCJEJTOBAHUNA PECIIYBJIMKA MOJIJIOBA
MEXIYHAPOIHBIN HE3ABUCUMbBI YHUBEPCUTET PECIIYBJIUNKHA MOJIJIOBA
®AKYJBTET MEXJIYHAPO/JHBIX OTHOIIEHU, THOCTPAHHBIX SI3bIKOB 1
KYPHAIUCTUKHU
KA®EJIPA MEXKXIYHAPOJIHBIX OTHOIIEHUM, MOJIUTUYECKUX HAYK U
KYPHAIUCTUKHU

PABOTA HA COUCKAHUE CTEIIEHU MAT'HCTPA

OBOPOHHOE COTPYJHHUUYECTBO TYPLUUH U CIIHA
HA COBPEMEHHOM 3TAIIE: IUJIEMMBbI 1 BbI3OBbI
Mazeucmepckas npoepamma: Juniomamus, bezonacnoCms, busnec u Obwenue

_ ABTop:
BOPJIEU Cepreii

Hay4yHblil pyKOBOAUTE/Ib:
YEPHEHKO Muxaii, noueHt

Hay4HbIi KOHCY/JILTAHT:
I-p., JIEKT.. YHUB.

Jony1ieHo K 3ammre:
» ” 2026

3aB. Kagenpoii:

Kummndy, 2026



ANEXA 3. Cuprinsul tezei

CUPRINS
INTRODUCERE.....ccitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiiititiittittietessessmmmmmsmsimssimsssssssssssssseses 3
1. CRIZA DIN REGIUNELE DE EST ALE UCRAINEI SI IMPACTUL EI ASUPRA
INTEGRITATII TERITORIALE .....oooiiii e 7
1. 1. Ucraina — pivot geopolitic in Vecinatatea Apropiata a Federatiei Ruse.......cccccceecuercrcuercsnnes 10
1. 2. Criza in Ucraina: origine $i eVOIULie ...............ccoooiiiiiiiiiii e 15
1. 3. Anexarea Crimeii si amplificarea miScarilor SecesionisSte.......cceeeeerrericsrarccsseressseresseresssenesanses 20

2. INTEGRITATEA UCRAINEI IN CONTEXTUL ANEXARII CRIMEII DE CATRE
30 00 0) 012U N 1N 2L N OO

2.1. Memorandumul de la Budapesta (1994) si impactul asupra granitelor internationale........
2. 2. Interventia armata rusa in Ucraina din 2014-2016.............ccoooiiiiiiiiiin i
2. 3. Declaratia de independenta a Crimeii si includerea ei in componenta Federatiei Ruse ......

3. UCRAINA POST CRIMEEA: TENDINTE ALE DINAMICII RELATIILOR DINTRE
OCCIDENT SI FEDERATIA RUSA ....ooeeevvvuumesrssnnnsssssmssssssssmssssssssssssssssmsssssasssssnsssssssssensessnnns

3. 1. Reactia comunititii internationale in raport cu actiunile Federatiei Ruse ........ccccoeueeee..
3. 2. Acordurile de la Minsk privind restabilirea suveranitatii si integritatii Ucrainei ...............
3. 3. Masuri restrictive impotriva Federatiei Ruse post-Crimeea ..............

LISTA ABREVIERILOR ... ..ottt ettt sttt et snee e nneeanee
ANNOTATION . ettt e bt e bt e et e esheeesbe e e beeesbeeabeeanbeesbeeanbeesbeeanbeenreeas
DECLARATIE PRIVIND ORIGINALITATEA CONTINUTULUI TEZEI DE MASTERAT..
AVIZUL CONDUCATORULUI TEZEI

AVIZUL EXTERN

10



ANEXA 4. Exemplu de elaborare a bibliografiei tezei de master

Fundament de elaborare a mostrelor: SM 1SO 690-2012 “Informare si Documentare. Reguli pentru prezentarea

referintelor bibliografice si citarea resurselor de informare” (aprobat prin hotararea INSM nr. 871-ST din

05.04.2012)

10.

11.

12.

13.

BIBLIOGRAFIE

Albescu A. Fenomene diverse cu impact asupra stabilitatii si securitdtii locale, regionale si
internationale. Bucuresti, 2012.

Borziac 1., Burlacu V. Noi contributii la cunoasterea paleoliticului in zona Orheiului Vechi.
http://www.scribd.com/doc/56754816/RevistaArh-V-2-2010

Ciobanu V., Gaiciuc V. Premisele aparitiei organismului militar al Republicii Moldova. Chisinau,
2012.

Chapman B. Security in 21st century Europe. London, 2003.

Jaffrelot Ch. Le Cachemire en quéte de frontiéres. Paris, 2017.

Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la aprobarea Nomenclatorului lucrarilor
sezoniere: nr. 1273 din 19.11.2004. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2004, nr. 212/217.
Legea privind dreptul de autor si drepturile conexe: nr.293-XIII din 23.11.1994. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova. 1995, nr. 13. http://lex.justice.md/md/336156/

Popa V. Reforma constitutionala — imperativ al timpului. In: Studii Juridice Universitare. 2009, nr.
1/2, p. 7-15.

Bacunwes I'.A., I[TomsikoB B.A. Pexmamusrit mapketunr. Mocksa, 2008.

Bumnaskos M. B. Mogenn u MeTOAbl OIEHKHM KOMMEPUYECKHX OaHKOB B  YCIOBHUAX
HeomnpeaeneHHoctu. Mocksa, 2002.

['anGen A. Bo33BaHue: k monuTUKaMm, pyKoBoAcTBY PecriyOnuku MongoBa, akageMiKaM, Hay9HBIM
UCCIIEIOBATEIISIM, WHTEJUTUTSHIINH, MPEIIPUHIMATEISIM, JFO/ISIM oOpoit BOJIN.
http://www.ulim.md/assets/files/admitere-2011/Trud_120531-4-5.pdf

3akoH 00 OpraHu3aluy U OCYIIECTBICHUU TYPUCTHUECKOH AesTenbHOCTH B Pecmyonuke Momniona,
B: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2007, Ne14/17, ¢ 34-45.

3axapuenko U. byxranrepckuii yder oTmyckHoro mocoous. B: Byxranrepckuii yuer u aymut. 2007,
Ne 5, ¢. 10-23.
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