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I. NOTA INTRODUCTIVA

Universitatea Libera Internationala din Moldova isi asuma un rol fundamental in
promovarea liberei circulatii a cunoasterii, civilizatiei si culturii, cercetdrii stiintifice,
participarii active in circuitul valorilor spirituale nationale, europene si mondiale, afirmarii
identitatii nationale si dezvoltarii societatii in cadrul unui stat de drept, liber si democratic
(Strategia de dezvoltare institufionald ULIM pentru anii 2020-2025).

Misiunea ULIM consta in:

e Transmiterea si asigurarea vitalitati dialectice a cunoasterii si valorilor culturale nationale
si universale prin intermediul invatdmantului si cercetarii;

e Educarea noilor generatii in spiritul valorilor democratiei participative §i cetitenesti, cu
respectarea drepturilor individuale si colective, intr-un cadru umanist, pacifist si tolerant,
care permite dezvoltarea multilaterald a fiecarui membru al societatii fara nicio
discriminare;

e Sprijinul plenar si neconditionat al societatii in perpetud miscare si tuturor membrilor sai,
intru asigurarea dezvoltarii si progresului tehnico-stiintific, economic, industrial, pentru
asigurarea unei calitati a vietii demne de fiinta umana la inceputul mileniului trei.

Facultatea Informaticd, Inginerie si Design, integrata in structura Universitatii Libere
Internationale din Moldova (ULIM), se afirmad ca o entitate academica de prestigiu, angajata in
cultivarea excelentei in educatie si cercetare. Ambitionam sd ne consolidam pozitia ca pol de
referintd in domeniul tehnologiilor informationale si economic, prin formarea liderilor de
maine, capabili sd genereze schimbari pozitive atat in sfera afacerilor, cat si in societate,
sprijinindu-se pe o fundatie educationald robusta, imbogatita de valori etice fundamentale.

Recunoastem necesitatea imperativa de a revolutiona paradigmele educationale in IT,
pentru a raspunde cerintelor dinamicului peisaj global. Acest demers presupune redefinirea
obiectivelor educationale, cu accent pe dezvoltarea unui set de competente esentiale pentru
liderii viitorului: viziune globala si sustenabild, creativitate si spirit antreprenorial, precum si
capacitatea de a lua decizii bazate pe judecata practica si profunda intelegere a complexitatilor
socio-tehnico-stiintifice contemporane.

Viziunea Facultitii Informatica, Inginerie si Design este sd se afirme ca lider in
promovarea educatiei avansate si a practicii profesionale in domenii actuale precum tehnologia
informatiei, ingineria aplicata, designul inovativ si transformarea digitald. Facultatea isi
propune ca scop formarea specialistilor capabili sa rdspunda provocarilor societdtii moderne, sa

contribuie la progresul stiintific si tehnologic si sd promoveze o culturd a creativitatii,



sustenabilitdtii si inovatiei. Ne propunem sa realizam acest obiectiv prin:

Extinderea si diversificarea oportunitatilor disponibile pentru studentii si cadrele didactice
ale ULIM;

Asigurarea unei excelente continue si a calitatii sustenabile in cercetare, in programele de
studiu oferite, in procesele educationale si in rezultatele obtinute;

Formularea si implementarea noilor prioritati la nivel national si international;

Dezvoltarea parteneriatelor strategice pentru inovare si pentru cresterea profesionald a
personalului didactic, studentilor si comunitatii.

Misiunea Facultatii Informatica, Inginerie si Design este de a cultiva un mediu academic

ce favorizeaza succesul studentilor, sustenabilitatea facultatii si excelenta institutionala, avand

un impact semnificativ atat pe plan academic, cat si stiintific. Ne angajam sa:

Dotam absolventii nostri cu un amestec profund de cunostinte, abilitati, competente si valori
etice, pregatindu-i sa aplice aceste calitati Intr-o maniera activa si constienta in carierele lor
profesionale.
Stimulam desfasurarea unor cercetari aplicate si fundamentale echilibrate, care sd contribuie
la avansarea cunoasterii si la oferirea de solutii inovatoare la provocarile existente in
economia nationala si in sectoarele guvernamentale.
Imbunitatim si extindem contributia facultatii, a personalului si a studentilor la promovarea
binelui comun in societatea civila, in randul agentilor economici si al institutiilor
guvernamentale, atat la nivel local, cat si national. Aceasta se va realiza prin furnizarea de
cercetari personalizate, consultantd si programe de dezvoltare profesionald conduse de
nevoile comunitatii.

Valori fundamentale
Integritate: Facultatea se angajeaza sa cultive un mediu etic superior, orientandu-se dupa
principii de dreptate, incredere si dedicare neclintita. Integritatea constituie fundamentul pe
care se construieste intreaga noastra activitate academica si profesionala.
Respect: Facultatea valorizeaza diversitatea si unicitatea fiecarui individ, promovand un
cadru inclusiv care favorizeaza un climat de lucru pozitiv si colaborativ. Fiecare membru al
comunitatii este recunoscut si apreciat.
Colaborare si lucru in echipa: Facultatea este dedicata credrii si mentinerii unui mediu de
lucru care favorizeaza colaborarea, increderea reciproca si spiritul de echipa, implicand atat
cadrele didactice si personalul, cat si studentii.

Responsabilitate civica: Facultatea sustine dezvoltarea unui sentiment de angajament si



mandrie fatd de misiunea institutiei si comunitatea extinsa, incurajand implicarea activa
pentru bundstarea colectiva.

Codul de conduita: Facultatea implementeaza standarde etice elevate si un cod de conduita
profesional in toate aspectele activitatii, asigurand astfel integritate si profesionalism
constant.

Transparenta: Facultatea promoveaza comunicarea deschisa si onestd, asigurand accesul
la informatii relevante pentru toti membrii comunitatii academice, cultivand claritate si
incredere.

imbunititire continui: Facultatea se dedicd excelentei, aliniindu-se la standardele de
calitate nationale si internationale si angajandu-se intr-un proces continuu de Imbunatétire
si inovare.

Creativitate: Facultatea cultiva si incurajeaza gandirea creativa si inovatoare, sprijinind
excelenta academicd si profesionald si contribuind la imbunatatirea angajabilitatii
absolventilor.

Sustenabilitate: Facultatea se angajeaza ferm in promovarea sustenabilitatii responsabile a
resurselor, adoptand cele mai bune practici la nivel mondial in gestionarea resurselor de
mediu, financiare, umane si organizationale, pentru a asigura excelenta si succesul pe
termen lung.

Personalul academic si studentii Facultatii Informatica, Inginerie si Design se dedica

indeplinirii viziunii si misiunii facultdtii, precum si atingerii obiectivelor stabilite, prin

concentrarea asupra dezvoltdrii a trei directii strategice principale. Aceste directii strategice sunt

concepute astfel incat sa integreze obiectivele generale, creand o sinergie ce faciliteaza

realizarea planului strategic. Acest plan defineste modalitatile prin care FIID isi va atinge

viziunea, misiunea si obiectivele In cadrul unui context dorit.

1.

Excelenta in educatie: Facultatea isi propune sd ocupe o pozitie de lider, oferind programe
academice de cea mai inalta calitate in regiune, caracterizate prin inovare si relevanta pentru
cerintele actuale ale pietei.

Excelenta in cercetare: Facultatea aspira sa fie recunoscutd ca un centru de excelentad in
cercetare in regiune, contribuind astfel la avansarea cunoasterii si la dezvoltarea de solutii
inovatoare pentru provocdrile societatii.

Parteneriate valoroase cu comunitatea: Facultatea se angajeazd sd promoveze si sa
dezvolte parteneriate strategice cu entitdti civice, de afaceri si culturale, atat la nivel
national, cat si international, contribuind astfel la cresterea valorii addugate pentru

comunitate si la Tmbunatétirea impactului social.



Aceste directii strategice impun angajamentul Facultatii Informatica, Inginerie si Design
de a adopta programe educationale care sunt nu doar actuale, dar si prevazatoare, cu un continut

strategic ce raspunde nevoilor imediate si viitoare ale mediului academic si profesional.

I1. SCOPUL SI OBIECTIVELE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A
FACULTATII INFORMATICA, INGINERIE SI DESIGN
Scopul si obiectivele strategice de dezvoltare ale Facultdtii Informatica, Inginerie si

Design pentru intervalul 2024-2029 sunt aliniate la cele mai recente cadre legislative si

recomandari internationale in domeniul educatiei superioare si cercetarii. Aceasta strategie de

dezvoltare reflectd angajamentul facultitii de a urmari excelenta in educatie, cercetare si
colaborare comunitara, in conformitate cu:

1. Rezolutiile si principiile enuntate in cadrul Conferintei Mondiale a Invatamantului Superior,
actualizdrile si recomandirile continuatoare ale Spatiului European al Invitaimantului
Superior (EHEA) si Zona Europeana de Cercetare (ERA);

2. Obiectivele de Dezvoltare Durabila prevazute de Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila,
care promoveazd educatia de calitate ca fundament pentru progresul societatii;

3. Directiile strategice nationale si internationale relevante pentru educatie si inovare, inclusiv
cele mai recente strategii de dezvoltare educationala si de inovare adoptate la nivel national
si international;

4. Prevederile Constitutiei Republicii Moldova, Codul Educatiei si alte legi nationale care
reglementeaza Invatdmantul superior si cercetarea, asigurand alinierea la standardele legale
si la cele mai bune practici in domeniu;

5. Normele si standardele institutionale specifice, inclusiv Conceptul Educational, Carta
Universitatii si Codul de etica si conduita profesionald ale ULIM, precum si directivelor si
actelor emise de organismele internationale relevante in domeniul invatamantului superior.

Prin urmare, strategia de dezvoltare a Facultatii Informatica, Inginerie si Design este
conceputd sda fie inovatoare, raspunzidnd la provocarile actuale si viitoare ale educatiei
superioare si cercetdrii, promovand integrarea cu succes a absolventilor in mediul profesional
global si contribuind semnificativ la progresul societatii prin educatie de calitate, cercetare

avansatd si parteneriate strategice.

II1. DIRECTII STRATEGICE PRINCIPALE
Consolidarea si imbunatatirea continud a calitatii programelor educationale oferite, imbogatirea

experientei comprehensive a studentilor si dezvoltarea unor noi oportunitati pentru studentii



distingi prin excelenta.

2. Imbunititirea permanenti a proceselor didactice, a performantei in cercetare si a inovatiei
intelectuale, precum si cresterea nivelului de competenta si calificare a cadrelor didactice.

3. Garantarea implementarii si respectdrii principiilor de echitate, diversitate si incluziune in
cadrul institutiei, asigurand un mediu academic deschis si accesibil tuturor.

4. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale pentru a raspunde nevoilor curente si
viitoare ale studentilor si cadrelor didactice, aliniind facilitdtile la standardele si asteptarile
contemporane.

5. Extinderea si intensificarea colaborarilor internationale ale Facultatii Informatica, Inginerie si

Design, consolidand pozitia institutiei pe scena educationald si de cercetare globala.

Obiectiv General 1: Adaptarea educatiei la nevoile societatii moderne, fundamentate
pe cunoastere, cu un accent pronuntat pe promovarea unei culturi a excelentei, plurilingvism
si interculturalitate.

Obiective Specifice 1.1: Implementarea unui cadru educational dinamic si inovator
care sa corespunda societatii bazate pe cunoastere, prin:

1. Evaluare periodica si adaptare a programelor academice pentru a reflecta obiectivele de invatare
specifice si asigurarea unei educatii de 1nalta calitate.

2. Revizuirea si actualizarea constantd a obiectivelor si scopurilor de invdtare pentru fiecare
program academic, garantand relevanta acestora pe piata muncii.

3. Dezvoltarea de noi programe interdisciplinare pentru licentd, masterat si doctorat, care sa
raspunda direct cerintelor si evolutiilor pietei muncii.

4. Actualizarea curriculumului si a metodologiilor de cercetare pentru a se alinia la standardele
internationale, europene si nationale.

5. Realizarea studiilor de fezabilitate pentru noi programe de studiu cu acreditare internationala.

6. Implementarea si optimizarea programelor de formare pentru dezvoltarea competentelor
didactice online ale cadrelor didactice.

7. Extinderea si Tmbunatatirea utilizdrii platformelor de e-learning in procesele de predare,
invatare si evaluare.

8. Imbogitirea programelor academice cu competente transversale, complementare cunostintelor
de specialitate.

9. Asigurarea compatibilitatii planurilor de studiu cu standardele si cerintele europene si
internationale.

10. Initierea si consolidarea parteneriatelor pentru stagii de practicd cu organizatii si institutii



11.

12.

13.

14.

15.

exemplare in domeniile lor, cresterea relevantei practicii profesionale in cadrul programelor de
studiu.

Sustinerea mobilitatii academice nationale si internationale pentru studenti, la toate nivelurile
de studiu.

Internationalizarea programelor de studiu, inclusiv prin oferirea acestora in limbi strdine,
atragerea cadrelor didactice internationale si studentilor straini, extinderea ofertei de programe
de studiu in regim de "joint degree".

Dezvoltarea si oferirea de programe inovatoare de formare continua si perfectionare pentru
cadrele didactice si cercetatori, in colaborare cu centre universitare internationale de excelenta.
Stimularea implicarii studentilor in activitati de cercetare si promovarea rezultatelor acestora in
cadrul procesului educational.

Digitalizarea monitorizdrii insertiei absolventilor pe piata muncii si colectarea feedback-ului

pentru actualizarea constanta a curriculumului, aliniindu-1 la dinamica profesionala actuala.

Obiective Specifice 1.2: Consolidarea culturii calititii in cadrul Facultatii
Informatica, Inginerie si Design prin implementarea unor strategii si practici dedicate:
Crearea si implementarea unei strategii institutionale cuprinzatoare de asigurare a calitdtii
educatiei si cercetarii.

Promovarea excelentei in activitatile didactice, cercetare si initiative extracurriculare, garantand
un invatamant de calitate superioara.

Adoptarea si aplicarea standardelor nationale si europene in procesul de selectie si promovare
a cadrelor didactice si de cercetare, reflectand cele mai bune practici la nivel institutional,
national si international.

Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor academice, bazandu-se pe criterii de
performanta si recunoastere profesionala.

Implementarea unui sistem de evaluare si acreditare periodica, la interval de cinci ani, pentru a
monitoriza si imbunatati constant calitatea educatiei si cercetarii.

Perfectionarea continud a metodelor de evaluare si motivare a personalului academic pentru a
stimula performanta si inovatia.

Asigurarea dezvoltarii durabile a institutiei prin planificare strategica si dezvoltarea resurselor
umane.

Incurajarea politicii de rejuvenare a corpului didactic si de cercetare pentru a injecta dinamism
si inovatie in activitatile academice.

Integrarea in procesul didactic a specialistilor de renume din diverse sectoare IT, administrative



10.

11.

12.

13.

10.

si non-profit, atat nationale cat si internationale.

Atragerea cadrelor didactice din centre universitare internationale de excelenta prin parteneriate
sau consortii universitare, pentru dezvoltarea si implementarea de proiecte educationale si de
cercetare comune.

Implementarea programelor educationale comune (joint degree) pentru toate cele trei cicluri de
studiu, cu posibilitatea obtinerii unor diplome duble sau comune.

Institutionalizarea sondajelor anonime pentru studenti, cadre didactice si angajatori, pentru a
colecta feedback-ul necesar ameliorarii calitatii programelor de studiu si activitatii de cercetare.
Dezvoltarea unui sistem robust de relationare cu absolventii (alumni), oferind programe de
formare continua si stabilirea unui mecanism eficient de evaluare a performantei academice si

de cercetare a personalului didactic.

Obiective Specifice 1.3: Fortificarea culturii calititii in cadrul facultitii, esentiala
pentru progresul educational si cercetarii:
Crearea unei strategii cuprinzatoare de asigurare a calitdtii la nivel institutional, orientatd spre
imbunatatirea continud a standardelor academice si de cercetare.
Sustinerea excelentei in activitdtile de predare, cercetare stiintifica si programele
extracurriculare, promovand o culturd a inovatiei si a performantei.
Aplicarea riguroasd a standardelor nationale si internationale in selectia si promovarea
personalului academic, asigurand astfel alinierea la cele mai bune practici si experiente.
Ocuparea posturilor academice prin proceduri transparente si competitive, bazate pe merit si
contributia individuala la dezvoltarea domeniului.
Evaluarea periodica si acreditarea programelor de invatdmant si cercetare, pentru a garanta
mentinerea unui nivel Tnalt de calitate.
Perfectionarea metodelor de evaluare a cadrelor didactice si cercetatorilor si diversificarea
mecanismelor de stimulare a excelentei academice.
Asigurarea dezvoltarii sustenabile a facultatii prin planificare strategica si investitii In resursele
umane.
Implementarea unei politici de rejuvenare a corpului academic, pentru a stimula inovatia si
schimbul de idei.
Atragerea specialistilor recunoscuti din domenii variate, nationale si internationale, in
activitatile didactice si de cercetare.
Incurajarea colaboririlor internationale prin parteneriate si consortii universitare, pentru a

imbogati experienta educationala si a stimula proiecte comune.



11.

12.

13.

Promovarea programelor de studiu comune si a diplomelor duble sau comune, pentru a oferi
studentilor o perspectiva educationala globala.
Institutionalizarea feedback-ului prin sondaje anonime, pentru a colecta si integra pareri
constructive in vederea Tmbunatatirii continue.
Dezvoltarea relatiilor cu absolventii si implementarea programelor de formare continua,

consolidand astfel legatura comunitatii academice cu mediul profesional.

Obiective Specifice 1.4: Consolidarea dimensiunii plurilingvistice si interculturale:
Intarirea aspectului intercultural prin activititi educationale si de cercetare desfasurate in
colaborare intre diferite specializari ale universitatii, promovand astfel diversitatea si integrarea.
Stimularea constientizarii si aprecierii interculturalitatii, ca element cheie in dezvoltarea
armonioasa a societatii.

Imbunatitirea competentelor lingvistice ale studentilor si personalului academic, oferindu-le

astfel instrumentele necesare pentru a excela intr-un mediu global.

Obiectiv General 2: Elevarea standardelor de cercetare, actualizarea infrastructurii
dedicate acestei activitati si consolidarea vizibilitatii si aplicabilitatii rezultatelor stiintifice,
impreund cu dezvoltarea abilititilor de management de proiect si sprijinirea initiativelor de
cercetare.

Obiective Specifice 2.1: imbunititirea calititii activititilor de cercetare:

Inaltarea calitatii si aplicabilitatii cercetdrilor prin instituirea de programe doctorale avansate si
optimizarea curriculum-ului academic, aliniat la sugestiile EURODOC.

Extinderea si modernizarea infrastructurii de cercetare pentru a sprijini proiecte inovatoare si
de avangarda, cu un inalt potential de recunoastere internationala.

Promovarea centrelor de excelenta si sustinerea proiectelor si programelor strategice, abordand
teme transdisciplinare si interdisciplinare de importanta majora la nivel national si international.
Amplificarea calitatii si volumului publicatiilor stiintifice realizate de cadrele didactice si de
cercetare din cadrul facultitii, cu un accent pe cresterea prezentei lucrarilor in indexuri

internationale recunoscute.

Obiective Specifice 2.2: Optimizarea colaborarilor stiintifice si capitalizarea pe
competentele si expertiza specializata:
Intensificarea angajamentului cadrelor didactice si de cercetare ale FIID in retelele de

cunoastere nationale si internationale, pentru a creste vizibilitatea expertizei academice si a

10



facilita schimbul de cunostinte.

Sustinerea aderdrii cercetatorilor la asociatii stiintifice regionale si internationale relevante
pentru domeniile lor de studiu.

Explorarea si captarea de noi surse de finantare pentru cercetare, cu un accent particular pe cele
provenind din sectorul tehnologiilor informationale si design.

Implementarea unor strategii de finantare eficiente, bazate pe alocéri de resurse diferentiate, In
functie de performanta academica.

Promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicatii de prestigiu si reviste stiintifice

recunoscute national si international.

Obiective Specifice 2.3: Modernizarea infrastructurii de cercetare si valorificarea
rezultatelor stiintifice:
Extinderea portofoliului de proiecte tematice nationale si internationale pentru a Tmbunatati
calitatea infrastructurii de cercetare.
Stabilirea de acorduri pentru utilizarea colaborativa a infrastructurii de cercetare, aliniate la
domeniile specifice de interes.
Imbunatitirea conditiilor pentru editarea si publicarea revistelor stiintifice ale FIID la standarde
inalte de calitate.
Digitalizarea si accesibilizarea online a lucrarilor stiintifice ale cadrelor didactice.
Imbunititirea standardelor de calitate pentru jurnalele stiintifice ale facultitii, obtinerea

acreditarii nationale si includerea lor in baze de date si registre internationale.

Obiective Specifice 2.4: Consolidarea abilitatilor de management de proiect si
instituirea de servicii suport pentru cercetare:
Organizarea de programe de formare in managementul proiectelor pentru cadrele didactice si
de cercetare.
Incurajarea participarii la competitii de proiecte nationale si internationale, precum Erasmus+,
Programul de Cooperare Transfrontalierd, si initiative dedicate tinerilor cercetdtori, pentru

achizitionarea de echipamente stiintifice si pentru transferul de tehnologie.

Obiectiv General 3: Amplificarea contributiei universitatii la dezvoltarea sociald,
tehnologica, economica si culturala, consolidind pozitia acesteia ca pilon central in
domeniul culturii, sportului si educatiei, precum si sporirea angajamentului sdu in

comunitate.

11



Obiective Specifice 3.1: Expansiunea serviciilor oferite mediului IT, economic,
societatii civile si administratiei publice:
Implementarea si diversificarea programelor de fundraising si finantare a initiativelor
educationale si de cercetare, cu scopul de a aborda problemele esentiale identificate in
colaborare cu sectorul IT, economic, societatea civila si administratia publica.
Dezvoltarea unui portofoliu de servicii comerciale si de consultanta, destinate atat mediului de
afaceri, cat si administratiei publice, cu fondurile generate redirectionate catre sustinerea
activitatilor didactice si de cercetare.
Imbunatitirea diseminarii si aplicabilitatii in societate a descoperirilor si inovatiilor generate de
cercetarea universitara.
Crearea unui think-tank dedicat analizei si dezbaterii problemelor strategice, provocarilor si

directiilor de dezvoltare ale Republicii Moldova si ale contextului international.

Implicarea universitdtii In comunitate prin actiuni ale extensiilor sale si prin valorificarea
capitalurilor existente in relatiile cu partenerii din mediul tehnologic, economic, societatea

civila si administratia publica, respectiv Alumni.

Obiective Specifice 3.2: Reinfortarea rolului universititii ca factor de bazia in
promovarea culturii, sportului si educatiei:
Stabilirea de parteneriate cu entitati nationale si internationale din domeniile cultural, artistic si
sportiv, pentru organizarea de evenimente si manifestari comune.
Organizarea si gazduirea de evenimente culturale si sportive, adresate publicului local, regional,
national si international.
Implicarea activa a universitdtii in viata comunitatilor locale, inclusiv prin colaborari stranse cu

autoritatile municipale din Chisindu si alte localitati.

Obiective Specifice 3.3: Intensificarea participarii universitatii in viata comunitatii:
Participarea activd si constantd a universitatii in initiativele si dezbaterile societdtii civile,
contribuind la dialogul social si la dezvoltarea comunitara.

Lansarea si promovarea unui program de Responsabilitate Sociala Corporativd (CSR) axat pe
identificarea si implementarea de proiecte menite sd imbundtiteasca conditiile de viata ale
comunitdtilor si grupurilor defavorizate, demonstrand angajamentul universitatii fata de

responsabilitatea sociald si contributia sa la binele comun.
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Obiective Specifice 3.3: Imbuniititirea infrastructurii si a resurselor pentru
sustinerea educatiei, cercetarii si inovarii:
Alocarea de resurse pentru actualizarea infrastructurii tehnologice, inclusiv hardware si
software, pentru a sprijini procesele de invatare, predare si cercetare.
Implementarea solutiilor informatice avansate pentru o gestionare eficienta a datelor academice
si administrative.
Dezvoltarea platformelor online si a instrumentelor de marketing digital pentru a promova
programele de studiu si rezultatele cercetarii, facilitdnd totodatd comunicarea eficienta in cadrul

comunitatii academice.

Obiectiv General 4: Implementarea unui management eficient si a unei infrastructuri
moderne pentru sustinerea excelentei in educatie, cercetare si inovare.

Obiective Specifice 4.1.: Adoptarea unui management dinamic si orientat spre
performanta, prin:
Alinierea resurselor la obiectivele facultatii: evaluarea si ajustarea periodica a alocdrii resurselor
(umane, financiare si de infrastructurd) pentru a sprijini realizarea obiectivelor strategice ale
facultatii.
Echilibrarea resurselor umane: stabilirea unui raport optim intre numarul de studenti, cadre
didactice si personal de suport, pentru a asigura un mediu de invatare eficient si 0 administrare
eficace.
Gestionarea eficientd a spatiilor: implementarea unui plan de gestionare a spatiilor universitare
care sa optimizeze utilizarea acestora si sd contribuie la eficienta costurilor.
Descentralizarea gestiondrii financiare: delegarea responsabilitatilor financiare cétre facultati si
departamente, cu pastrarea unui control centralizat pentru Iintretinere si investitii in
infrastructura, asigurand flexibilitate si autonomie operationala.
Cultivarea culturii organizationale: promovarea unei culturi bazate pe valori comune, inovatie,
colaborare si responsabilitate personala in randul comunitatii academice.
Evaluare si recompensare diferentiatd: actualizarea si aplicarea unor sisteme de evaluare a
performantei care sd reflecte activitdtile didactice, de cercetare si administrative, utilizand
rezultatele pentru alocari resurselor transparente i meritocratice.
Remunerare echitabild: asigurarea unor venituri competitive pentru cadrele didactice si
personalul auxiliar, recunoscdnd meritele si contributia individuala.
Monitorizarea performantei si planificarea strategica: implementarea unui sistem robust de

monitorizare si evaluare a performantei, cu focus pe atingerea indicatorilor stabiliti si ajustarea
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strategiilor pe termen mediu si lung, inclusiv in domeniile de comunicare, marketing, resurse
umane si tehnologice.

Responsabilitate si libertate academica: Incurajarea unui echilibru intre libertatea academica si
asumarea unei responsabilitdti sporite, promovand disciplina si organizarea personald ca valori

centrale.

Obiectiv General 5: Extinderea si consolidarea relatiilor internationale:
Adaptarea strategiei de relatii internationale: reevaluarea si adaptarea continua a strategiei
facultatii In domeniul relatiilor internationale, pentru a reflecta evolutiile si prioritatile in
materie de colaborare internationala.
Intirirea parteneriatelor existente: consolidarea si revitalizarea relatiilor cu universitatile si
institutiile de cercetare cu care exista deja acorduri de colaborare, extinzind cooperarea la nivel
de catedre si departamente.
Acorduri cu institutii acreditate in EHEA: initierea de parteneriate si semnarea de acorduri de
colaborare exclusiv cu institutii care functioneazd in conformitate cu principiile Spatiului
European al Invatamantului Superior, asigurind un cadru de calitate recunoscut pentru
programele de co-diplomare si schimburile academice.
Parteneriate strategice globale: extinderea retelei de parteneriate la nivel global, cu focus pe
universitati si organizatii din afara Europei, pentru a promova diversitatea si inovatia in cadrul
comunitdtii academice si a spori atractivitatea si competitivitatea facultatii pe scena

internationala a invatamantului superior.

IV. MANAGEMENTUL CALITATII
Managementul calitatii in cadrul Facultatii Informatica, Inginerie si Design se
concentreaza pe asigurarea si imbunatatirea continud a standardelor de excelentd in toate
aspectele activitatii sale academice si administrative. Acest proces cuprinde o serie de strategii
si practici menite sd promoveze o culturad a calitatii, inovatiei si responsabilitatii. lata cateva
componente cheie ale managementului calitatii In acest context:

1. Strategie institutionala de Asigurare a Calitatii: implementarea unei strategii bine
definite care include principii, obiective si standarde de calitate. Aceasta se bazeaza pe
un cadru national si international de asigurare a calitdtii, adaptat specificitatilor
facultatii.

2. Evaluarea programelor de studiu: realizarea de evaluari periodice ale programelor

de licentd, master si doctorat pentru a asigura alinierea lor la cerintele pietei muncii, la
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evolutiile Tn domeniile stiintifice si tehnologice, precum si la standardele educationale
nationale si internationale.

3. Feedback continuu: colectarea si analiza feedback-ului de la studenti, absolventi si
parteneri externi pentru a identifica zonele de imbunatatire si pentru a ajusta practicile
educationale si de cercetare.

4. Dezvoltarea profesionald a personalului: organizarea de programe de formare si
dezvoltare pentru cadrele didactice si de cercetare, pentru a incuraja inovatia
pedagogica si excelenta in cercetare.

5. Modernizarea infrastructurii: investitii in infrastructura de cercetare si in
tehnologiile educationale pentru a sprijini predarea si invatarea eficientd, precum si
activitatile de cercetare.

6. Publicatii si Cercetare de calitate: incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in
jurnale recunoscute si participarea la conferinte stiintifice internationale, ca parte a
angajamentului fatd de excelenta academica.

7. Parteneriate strategice: dezvoltarea de colaborari cu institutii academice, organizatii
de cercetare si entitati din sectorul privat, nationale si internationale, pentru a imbogéti
oferta educationald si a extinde oportunitatile de cercetare.

8. Monitorizarea si imbunititirea continui: implementarea unui sistem eficient de
monitorizare si evaluare care permite identificarea rapidd a problemelor si
implementarea masurilor de imbunatatire.

9. Transparenta si comunicare: asigurarea transparentei in procesele de asigurare a

calitatii si comunicarea eficientd a politicilor, procedurilor si rezultatelor evaluarilor

atat in interiorul facultatii, cat si catre partile interesate externe.

V.INVATAREA, PREDAREA SI EVALUAREA CENTRATE PE STUDENT

Adoptarea unei strategii de Invatare, predare si evaluare centrate pe student implicad o
reorientare a procesului educational astfel incat nevoile, interesele si procesele de invatare ale
studentilor sa fie in centrul activitatilor academice. Aceasta abordare promoveaza un invatamant
mai activ, interactiv si personalizat, care incurajeaza dezvoltarea competentelor si autonomia
studentilor:

1. Dezvoltarea curriculumului orientat spre student:

e Integrarea feedback-ului studentilor in dezvoltarea si actualizarea programelor de studiu.
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Proiectarea cursurilor si a materialelor didactice care sd raspunda diverselor stiluri de
invatare.
Includerea de optiuni elective si module flexibile care permit studentilor sa isi personalizeze
parcursul educational.

2. Metode de predare interactive:
Adoptarea unor metode de predare activa, cum ar fi invatarea bazata pe proiecte, studiile de
caz, Invatarea prin cooperare si invatarea bazata pe probleme.
Utilizarea tehnologiilor educationale pentru a sprijini colaborarea, accesul la resurse diverse
si interactiunea online.
Organizarea de workshop-uri, seminarii si laboratoare care sa stimuleze implicarea activa si
dezvoltarea practica a competentelor.

3. Evaluare formativa si reflectiva:
Implementarea unor sisteme de evaluare care sd promoveze Invatarea continud si
autoevaluarea, cum ar fi portofoliile, jurnalele de invatare si proiectele de grup.
Utilizarea evaludrilor formative pentru a oferi feedback constructiv si personalizat, care sa
ghideze progresul studentilor.
Integrarea autoevaluarii si evaludrii intre colegi ca parte a procesului de feedback si
dezvoltare.

4. Sprijinirea autonomiei studentilor:
Incurajarea initiativei si a responsabilititii personale in procesul de invitare.
Oferirea de resurse si oportunitati pentru Invatarea independenta si cercetarea studentilor.
Promovarea dezvoltarii competentelor de management al timpului si de studiu eficient.

5. Parteneriate 1n procesul educational:
Crearea unui mediu educational care sa favorizeze parteneriatul intre studenti si cadrele
didactice, bazat pe respect reciproc si pe un dialog constructiv.
Implicarea studentilor in procesele de guvernanta academica si in luarea deciziilor care 1i
afecteaza.

6. Dezvoltarea competentelor pentru viitor:
Accent pe dezvoltarea competentelor cheie necesare pe piata muncii, cum ar fi gandirea
criticd, creativitatea, comunicarea eficientd, lucrul in echipa si adaptabilitatea.
Integrarea experientelor de invdtare bazate pe realitatea profesionald, cum ar fi stagii,
practici si proiecte cu parteneri din mediul de afaceri si comunitate.

Implementarea efectiva a acestei strategii necesita un angajament institutional solid, resurse
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adecvate pentru formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si o infrastructura

care sa sustina inovatia in educatie.

VI. RESURSE UMANE

Implementarea unei strategii eficiente de resurse umane in cadrul Facultétii Informatica,
Inginerie si Design necesitd o abordare holisticd si integratd, care sd vizeze atragerea,
dezvoltarea si retinerea talentelor academice si administrative. Aceasta strategie ar trebui sa fie
aliniata cu obiectivele facultétii de excelenta in educatie, cercetare si implicare comunitara:

Atragerea si recrutarea talentelor

Identificarea talentelor: dezvoltarea unor procese de recrutare transparente si bazate pe
merit, pentru a atrage cadre didactice si cercetdtori de naltd calitate, precum si personal
administrativ competent.

Parteneriate cu institutii: colaborarea cu alte universitati si organizatii de cercetare pentru
a identifica talente emergente in domeniile de interes.

Brandul angajatorului: promovarea Facultatii Informaticd, Inginerie si Design ca un
angajator de preferinta, evidentiind valorile, cultura academica si oportunitatile de dezvoltare
profesionala.

Dezvoltarea si formarea profesionala

Programe de dezvoltare: oferirea de programe de formare si dezvoltare profesionala
continud pentru a mentine si imbunatati competentele academice si administrative.

Mentorat si coaching: implementarea unor programe de mentorat pentru cadrele didactice
noi si pentru personalul administrativ, pentru a facilita integrarea si dezvoltarea profesionala.
departamente pentru a stimula inovatia si transferul de cunostinte.

Mentinerea si motivarea angajatilor

Sisteme de recompensare: crearea unor sisteme de recompensare $i recunoastere care sa
reflecte performanta academica si contributia individuala la obiectivele facultatii.

Evaluari periodice: implementarea unor evaluari periodice ale performantei, cu feedback
constructiv si obiective clar definite pentru imbunatatire.

Echilibrul munca-viata: promovarea unui echilibru sanatos intre viata profesionald si cea
personald, prin politici flexibile de lucru unde este posibil.

Cultura organizationala si angajamentul fata de diversitate si incluziune

Promovarea diversitatii: crearea unui mediu de lucru inclusiv si divers, care valorizeaza

si sarbatoreste diferentele individuale.
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Comunicare eficientd: incurajarea unei culturi organizationale deschise, cu canale de
comunicare bidirectionale intre management si angajati.

Sanatatea si bundstarea angajatilor: oferirea de programe de sandtate si bunastare pentru
a sprijini sanatatea fizica si mentald a angajatilor.

Prin concentrarea pe dezvoltarea si sustinerea angajatilor sdi, Facultatea Informatica,
Inginerie si Design poate asigura cd dispune de o echipa dedicata si calificata, capabild sa isi

atingd obiectivele de excelentd academica si de cercetare.

VII. INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII

Internationalizarea programelor de studii la facultate reprezintd un proces strategic de
integrare a unei dimensiuni internationale si interculturale in misiunea, practicile si ofertele
educationale ale institutiei. Aceasta implica diverse initiative si abordari menite sa pregateasca
studentii pentru o piata globald a muncii si sa promoveze schimbul cultural si academic.

Internationalizarea la Facultatea Informatica, Inginerie si Design poate fi abordatad prin
strategii adaptate specificului si obiectivelor sale academice si de cercetare, avand ca scop
principal pregétirea studentilor pentru o piatd globalizatd a muncii si cresterea impactului
cercetdrii la nivel international. latd cateva directii strategice specifice acestei facultati:

1. Curriculum internationalizat: integrarea de cursuri cu continut international si
intercultural, care sa acopere teme globale relevante pentru tehnologiile informationale
si design. Acest lucru include studii de caz internationale, analize comparative ale
pietelor si tendintelor tehnologice globale.

2. Programe de studiu comune si diplome duble: dezvoltarea de programe de studiu in
parteneriat cu universitdti straine, care permit studentilor sd obtinad diplome recunoscute
atat la nivel national, cat si international. Aceste programe pot oferi o perspectiva diversa
asupra economiei, tehnologiei informatiei si design.

3. Mobilitate academica: incurajarea si facilitarea schimburilor de studenti si cadre
didactice cu institutii partenere din straindtate. Programul Erasmus+ si alte initiative
similare pot oferi oportunitati valoroase de Invatare si cercetare.

4. Recrutarea studentilor internationali: crearea unui mediu multicultural prin atragerea
de studenti din diverse tari. Acest lucru contribuie la schimbul de idei si experiente intre
studenti cu diferite perspective culturale si academice.

5. Cadre didactice internationale: colaborarea cu profesori invitati si cercetatori

internationali pentru a oferi cursuri si seminarii, imbogatind astfel oferta educationala
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cu noi abordari si perspective.

6. Cercetare internationala: sprijinirea participdrii la proiecte de cercetare internationale
si publicarea rezultatelor in jurnale stiintifice de renume. Parteneriatele de cercetare pot
facilita accesul la retele internationale si pot creste vizibilitatea cercetarii facultatii.

7. Evenimente si conferinte internationale: organizarea si participarea la evenimente
academice internationale, care promoveaza schimbul de cunostinte si consolidarea
colaborarilor stiintifice.

8. Consolidarea competentelor lingvistice: oferirea de cursuri de limbi strdine orientate
spre terminologia specifica tehnologiei informationale si design-ului, pentru a facilita
comunicarea eficienta in context international.

9. Servicii de suport pentru studentii internationali: asigurarea unui pachet de servicii
dedicate (orientare, consiliere, suport lingvistic si cultural) pentru a ajuta studentii

internationali sa se adapteze la noua lor mediu academic si cultural.

VIII. DISPOZITII FINALE
Dispozitiile finale ale Strategiei Facultatii Informaticd, Inginerie si Design reflecta
dedicarea institutiei de a excela in toate sferele sale operationale, aderand la principiile si

obiectivele fundamentale stabilite. Aceste dispozitii stabilesc baza strategica esentiald pentru o

implementare efectiva si de lunga duratd a initiativelor propuse. Elementele cheie cuprind:

1. Strategia va fi supusa unui proces de revizuire si actualizare periodicd pentru a rdspunde
schimbarilor din mediul educational, tehnologic, economic si social, asigurdndu-se ca
facultatea rdimane relevanta si competitiva.

2. Toti membrii comunitatii academice - studenti, cadre didactice, cercetdtori si personal
administrativ - sunt Tncurajati sd participe activ la implementarea si evaluarea strategiei,
promovand o cultura a implicarii si a responsabilitatii comune.

3. Se vor aloca resursele necesare - umane, financiare si materiale - pentru a sustine realizarea
obiectivelor strategice, cu un angajament ferm pentru investitii in dezvoltarea continud a
infrastructurii si a capacitatilor institutionale.

4. Se va institui un sistem robust de monitorizare si evaluare pentru a méasura progresul realizat
in directia obiectivelor strategice, permitand ajustari operative si strategice acolo unde este
necesar.

5. Se va asigura o comunicare deschisd si transparenta cu privire la progresul si realizarile
strategiei, consolidand astfel Increderea si sustinerea din partea tuturor partilor interesate,

atat interne, cat si externe.
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6. Strategia reafirma angajamentul facultatii pentru sustenabilitate si responsabilitate sociala,
integrand aceste valori in toate programele si activitatile sale.

7. Facultatea 1si propune sa rdimand adaptabila si deschisa la inovatie, Incurajand adoptarea de
noi tehnologii, metode pedagogice si abordari de cercetare pentru a rdspunde eficient
provocdrilor viitoare.

8. Se vor consolida si dezvolta parteneriate strategice cu alte institutii de Invatdmant,
organizatii de cercetare, industrie si comunitate, pentru a sprijini realizarea obiectivelor

strategice si a amplifica impactul activitatilor facultatii.
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