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I. NOTA INTRODUCTIVA

Universitatea Libera Internationald din Moldova isi asuma un rol fundamental in
promovarea liberei circulatii a cunoasterii, civilizatiei si culturii, cercetarii stiintifice, participarii
active In circuitul valorilor spirituale nationale, europene si mondiale, afirmarii identitatii
nationale si dezvoltarii societatii in cadrul unui stat de drept, liber si democratic (Strategia de
dezvoltare institutionald ULIM pentru anii 2020-2025).

Misiunea ULIM consta 1n:

. Transmiterea si asigurarea vitalitdti dialectice a cunoasterii si valorilor culturale nationale
si universale prin intermediul invatdmantului si cercetarii;

. Educarea noilor generatii in spiritul valorilor democratiei participative si cetatenesti, cu
respectarea drepturilor individuale si colective, Intr-un cadru umanist, pacifist si tolerant,
care permite dezvoltarea multilateralda a fiecarui membru al societatii fara nicio
discriminare;

. Sprijinul plenar si neconditionat al societatii in perpetud miscare si tuturor membrilor sii,
intru asigurarea dezvoltarii §i progresului economic, tehnico-stiintific, pentru asigurarea
unei calitati a vietii demne de fiinta umana la inceputul mileniului trei.

Facultatea Relatii Internationale, Limbi Straine si Jurnalism, integrata in structura
Universitatii Libere Internationale din Moldova (ULIM), se afirma ca o entitate academica de
prestigiu, angajata in cultivarea excelentei In educatie si cercetare. Ambitionam sd ne consolidam
pozitia ca pol de referintd in domeniul politic si al relatiilor internationale, prin formarea liderilor
de maiine, capabili sa genereze schimbari pozitive atat in cadrul relatiilor internationale, cat si in
cadrul national, sprijinindu-se pe o fundatie educationala robusta, imbogatita de valori etice
fundamentale.

Recunoastem necesitatea imperativa de a revolutiona paradigmele educationale indomeniul
stiintelor politice si relatiilor internatinale, pentru a raspunde cerintelor dinamicului peisaj
global. Acest demers presupune redefinirea obiectivelor educationale, cu accent pe dezvoltarea
unui set de competente esentiale pentru liderii viitorului: viziune globald si sustenabild,
creativitate, precum si capacitatea de a lua decizii bazate pe judecatd practicd si profunda
intelegere a complexitatilor politice si de securitate contemporane.

In cadrul facultitii, specialitatea Limbi strdine se inscrie organic in dimensiunea
internationala a programelor de studii, asigurand pregatirea specialistilor capabili sd utilizeze

limbile strdine ca instrument profesional in domenii precum relatiile internationale, diplomatia,
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comunicarea institutionald, jurnalismul, traducerea si medierea interculturald. Aceasta
specialitate valorifica interdisciplinaritatea si corelarea competentelor lingvistice cu cele politice,
culturale si comunicationale.

Ambitionam sa ne consolidam pozitia ca pol de referintd in domeniul politic si al relatiilor
internationale, prin formarea liderilor de maine, capabili sa genereze schimbari pozitive atit in
cadrul relatiilor internationale, cat si in cadrul national, sprijinindu-se pe o fundatie educationala
robustd, imbogatita de valori etice fundamentale. In egald masura, facultatea isi propune si
formeze absolventi In domeniul limbilor strdine cu un profil profesional adaptat cerintelor
actuale ale societatii cunoasterii, capabili s comunice eficient in contexte multiculturale, sa
gestioneze discursuri specializate si sa valorifice competentele lingvistice in activitdti academice,
institutionale si profesionale complexe.

Viziunea Facultatii Relatii Internationale, Limbi Straine si Jurnalism este sa se afirme ca
lider in promovarea educatiei avansate si a practicii profesionale in domeniul stiintelor politice,
relatiilor internationale, comunicarii interculturale si jurnalism, atit pe scena locala, cat si pe cea
regionald si internationald. Ne propunem sa realizam acest obiectiv prin:

e Extinderea si diversificarea oportunitatilor disponibile pentru studentii si cadrele didactice
ale ULIM, inclusiv prin dezvoltarea programelor in domeniul limbilor strdine, promovarea
comunicdrii interculturale, a mobilitatilor academice internationale si a schimburilor
educationale si stiintifice;

e Asigurarea unei excelente continue si a calitatii sustenabile in cercetare, in programele de
studiu oferite, in procesele educationale si in rezultatele obtinute, cu accent pe integrarea
competentelor lingvistice si interculturale in formarea profesional;

e Formularea si implementarea noilor priorititi la nivel national si international, prin
consolidarea rolului limbilor straine ca instrument esential de cooperare academica,
diplomatica si institutionald;

e Dezvoltarea parteneriatelor strategice pentru inovare si pentru cresterea profesionald a
personalului didactic, studentilor si comunitétii, inclusiv prin proiecte educationale si de
cercetare axate pe multilingvism si comunicare interculturala.

Misiunea Facultatii Relatii Internationale, Limbi Straine si Jurnalism isi propune sa
formeze si sa dezvolte competentele studentilor in domeniile relatiilor internationale, stiintelor
politice, jurnalismului, limbilor strdine si comunicdrii interculturale, printr-un proces educational
de excelenta, bazat pe cercetare stiintificd si inovatie. Prin misiunea asumata, FRILSJ 1si asuma
formarea de specialisti Tn domeniul relatiilor internationale, stiintelor politice, jurnalismului,

limbilor strdine si proceselor de comunicare interculturala, plecand de la expertiza teoretica si
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practicd acumulata in spatiul academic autohton si de la dialogul permanent cu partenerii sociali

si angajatorii.

Misiunea FRILSJ raméne aceea de promovare si punere in practicd a unei legaturi unice
intre procesul academic si transformdrile reale din Republica Moldova. In acelasi timp, FRILSJ
urmareste constant telul formarii de profesionisti capabili sa contribuie, prin cunostintele lor,
inclusiv lingvistice si interculturale, la elaborarea si gestionarea politicilor publice in cadrul
institutiilor statului si la dezvoltarea relatiilor internationale ale tarii.

Ne angajam sa:

e Dotam absolventii nostri cu un amestec profund de cunostinte, abilitati, competente si
valori etice, inclusiv competente avansate de comunicare in limbi strdine si comunicare
interculturald, pregatindu-i sa le aplice intr-o maniera activd si constientd in carierele lor
profesionale;

e Stimuldm desfdsurarea unor cercetdri aplicate si fundamentale echilibrate, care sa
contribuie la avansarea cunoasterii si la oferirea de solutii inovatoare la provocarile existente in
domeniul relatiilor internationale, jurnalismului, studiilor lingvistice $i comunicarii
interculturale, precum si in sectoarele guvernamentale;

e Imbunitatim si extindem contributia facultatii la promovarea binelui comun in societatea
civila, atat la nivel local, cat si national, inclusiv prin activitdti educationale, consultantd si
programe de dezvoltare profesionald care valorifica multilingvismul si dialogul intercultural.

Valori fundamentale ale facultitii RILSJ:

1. Integritate: Facultatea se angajeaza sa cultive un mediu etic superior, orientindu-se dupa
principii de dreptate, incredere si dedicare neclintitd. Integritatea constituie fundamentul pe
care se construieste intreaga noastra activitate academica si profesionala.

2. Respect: Facultatea valorizeaza diversitatea si unicitatea fiecarui individ, promovand un
cadru inclusiv care favorizeaza un climat de lucru pozitiv si colaborativ. Fiecare membru al
comunitdtii este recunoscut si apreciat.

3. Colaborare si lucru in echipd: Facultatea este dedicatd credrii si mentinerii unui mediu de

lucru care favorizeaza colaborarea, increderea reciproca si spiritul de echipa, implicand atat
cadrele didactice si personalul, cat si studentii.

4. Responsabilitate civicd: Facultatea sustine dezvoltarea unui sentiment de angajament si

mandrie fatd de misiunea institutiei si comunitatea extinsd, Incurajand implicarea activa

pentru bundstarea colectiva.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII RELATII INTERNATIONALE, ‘ '

LIMBI STRAINE SI JURNALISM (2026-2030)

5. Codul de conduita: Facultatea implementeaza standarde etice elevate si un cod de conduita

profesional in toate aspectele activitdtii, asigurdnd astfel integritate si profesionalism
constant.

6. Transparentd: Facultatea promoveaza comunicarea deschisd si onestd, asigurand accesul la
informatii relevante pentru toti membrii comunitdtii academice, cultivind claritate si
incredere.

7. Imbunititire continui: Facultatea se dedica excelentei, aliniindu-se la standardele de calitate

nationale si internationale si angajandu-se Tntr-un proces continuu de imbunatatire si
inovare.

8. Creativitate: Facultatea cultiva si incurajeaza gandirea creativa si inovatoare, sprijinind
excelenta academica si profesionala si contribuind la imbundtitirea angajabilitatii
absolventilor.

9. Sustenabilitate: Facultatea se angajeaza ferm in promovarea sustenabilitatii responsabile a
resurselor, adoptand cele mai bune practici la nivel mondial Tn gestionarea resurselor de
mediu, financiare, umane si organizationale, pentru a asigura excelenta si succesul pe termen
lung.

Personalul academic si studentii Facultatii Relatii Internationale, Limbi Strdine si
Jurnalism se dedicd indeplinirii viziunii i misiunii facultdtii, precum si atingerii obiectivelor
stabilite, prin concentrarea asupra dezvoltdrii a trei directii strategice principale. Aceste directii
strategice sunt concepute astfel incat sd integreze obiectivele generale, crednd o sinergie ce
faciliteaza realizarea planului strategic. Acest plan defineste modalitatile prin care FRILSJ 1si va

atinge viziunea, misiunea si obiectivele in cadrul unui context dorit.

I1. SCOPUL SI OBIECTIVELE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A FACULTATII

Scopul si obiectivele strategice de dezvoltare ale Facultatii Relatii Internationale, Limbi Straine
si Jurnalism pentru intervalul 2025- 2030 sunt aliniate la cele mai recente cadre legislative si
recomandari internationale in domeniul educatiei superioare si cercetarii. Aceastd strategie de
dezvoltare reflectd angajamentul facultitii de a urmari excelenta in educatie, cercetare si
colaborare comunitara, in conformitate cu:
e Rezolutiile si principiile enuntate in cadrul Conferintei Mondiale a Invataimantului
Superior, actualizarile si recomandarile continuatoare ale Spatiului European al

Invataimantului Superior (EHEA) si Zona Europeani de Cercetare (ERA);
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e Obiectivele de Dezvoltare Durabild previazute de Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabild, care promoveaza educatia de calitate ca fundament pentru progresul societatii;

e Directiile strategice nationale si internationale relevante pentru educatie si inovare,
inclusiv cele mai recente strategii de dezvoltare educationald si de inovare adoptate la
nivel national si international;

e Prevederile Constitutiei Republicii Moldova, Codul Educatiei si alte legi nationale care
reglementeazd invatamantul superior si cercetarea, asigurand alinierea la standardele
legale si la cele mai bune practici in domeniu;

e Normele si standardele institutionale specifice, inclusiv Conceptul Educational, Carta
Universitatii si Codul de etica si conduita profesionald ale ULIM, precum si directivelor
si actelor emise de organismele internationale relevante in domeniul invatamantului
superior.

Prin urmare, strategia de dezvoltare a Facultatii Relatii Internationale, Limbi Straine si Jurnalism
este conceputd sa fie inovatoare, raspunzand la provocdrile actuale si viitoare ale educatiei
superioare §i cercetarii, promovand integrarea cu succes a absolventilor Tn mediul profesional
global si contribuind semnificativ la progresul societdtii prin educatie de calitate, cercetare

avansatd si parteneriate strategice.

ITI. DIRECTII STRATEGICE PRINCIPALE

1. Consolidarea si imbunatatirea continua a calitatii programelor educationale. Facultatea isi
propune consolidarea si imbunatatirea continud a calitatii programelor educationale oferite,
prin actualizarea permanenta a planurilor de invatdmant si a curriculumului in concordanta
cu standardele nationale si internationale, cu cerintele pietei muncii si cu evolutiile din
domeniile relatiilor internationale, limbilor strdine, comunicdrii interculturale si
jurnalismului. Un accent deosebit va fi pus pe Imbogatirea experientei academice si
profesionale a studentilor, prin activitdti practice, stagii, mobilitditi si proiecte
interdisciplinare, precum si pe dezvoltarea unor oportunitati dedicate studentilor cu
performante academice deosebite, in vederea stimularii excelentei si a potentialului de
leadership.

2. Imbundtatirea proceselor didactice, a performantei in cercetare si a inovatiei intelectuale.
Facultatea urmareste perfectionarea continud a proceselor didactice prin adoptarea
metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, digitalizarea procesului educational si

integrarea cercetarii stiintifice in activitatea didactica. Se va acorda o atentie sporita cresterii
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performantei In cercetare si stimuldrii inovatiei intelectuale, incurajand participarea cadrelor
didactice si a studentilor la proiecte de cercetare nationale si internationale, in domenii
precum relatiile internationale, studiile lingvistice, comunicarea interculturald si media.
Totodata, facultatea va sprijini dezvoltarea profesionald continud si cresterea nivelului de
competentd si calificare a cadrelor didactice, prin programe de formare, mobilitati
academice si schimburi de bune practici.

3. Promovarea echitatii, diversitatii si incluziunii in mediul academic. Facultatea 1si asuma
garantarea implementarii si respectarii principiilor de echitate, diversitate si incluziune in
toate activitatile academice si administrative, asigurand un mediu educational deschis, sigur
si accesibil tuturor membrilor comunitatii universitare. Se va urmari valorificarea diversitatii
culturale, lingvistice si sociale ca resursa educationald, in special In contextul studiului
limbilor strdine si al comunicarii interculturale, promovand egalitatea de sanse,
nediscriminarea $i participarea activa a tuturor studentilor si cadrelor didactice.

4. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale. Facultatea vizeaza dezvoltarea si
modernizarea continud a infrastructurii educationale, astfel incat aceasta sa raspunda eficient
nevoilor actuale si viitoare ale studentilor si cadrelor didactice. Acest demers include dotarea
salilor de curs si a laboratoarelor cu tehnologii educationale moderne, extinderea resurselor
digitale si a bazelor de date academice, precum si crearea unor spatii adecvate pentru studiul
limbilor strdine, cercetare, activitati media si comunicare. Alinierea facilitatilor la
standardele si asteptarile contemporane va contribui la cresterea calitatii procesului
educational si a atractivitatii institutiel.

5. Extinderea i consolidarea colaborarilor internationale. Facultatea Relatii Internationale,
Limbi Strdine si Jurnalism 1si propune extinderea si intensificarea colaborarilor
internationale, In vederea consolidarii pozitiei sale pe scena educationald si de cercetare
globald. Aceste colaborari vor viza dezvoltarea programelor comune de studii, a proiectelor
internationale de cercetare, a mobilitatilor academice pentru studenti si cadre didactice,
precum si participarea activda in retele universitare si academice internationale. Prin
promovarea multilingvismului si a comunicarii interculturale, facultatea va contribui la

.....

global al educatiei si cercetarii.

OBIECTIV GENERAL 1. Adaptarea educatiei la nevoile societitii moderne, fundamentate

pe cunoastere, cu un accent pronuntat pe promovarea unei culturi a excelentei,

plurilingvismului si interculturalitatii.

L] b
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Acest obiectiv general vizeazd modernizarea continud a procesului educational, astfel incat

oferta academica a facultatii sa raspundd in mod eficient transformarilor sociale, economice si

culturale contemporane. Accentul este pus pe dezvoltarea unei educatii centrate pe student,

orientate spre competente, inovare, multilingvism si dialog intercultural, care sa permita

integrarea absolventilor intr-un mediu profesional globalizat si competitiv.

» Obiectiv specific 1.1. Implementarea unui cadru educational dinamic si inovator, adaptat

societdtii bazate pe cunoastere.

Facultatea isi propune dezvoltarea unui sistem educational flexibil si inovator, capabil sa

integreze evolutiile stiintifice, tehnologice si socio-profesionale, prin:

evaluarea periodica si adaptarea programelor academice in functie de rezultatele Tnvatarii
si de cerintele mediului socio-economic;

revizuirea continud a obiectivelor si scopurilor de invatare pentru fiecare program de
studiu, asigurand relevanta acestora pentru piata muncii nationale si internationale;
dezvoltarea de programe interdisciplinare la nivel de licenta, masterat si doctorat, care sa
coreleze relatiile internationale, limbile strdine, comunicarea interculturala, jurnalismul si
studiile media;

alinierea curriculumului si a metodologiilor de cercetare la standardele europene si
internationale;

realizarea studiilor de fezabilitate pentru lansarea programelor cu acreditare
internationald;

implementarea programelor de formare continud pentru dezvoltarea competentelor
digitale si pedagogice ale cadrelor didactice;

extinderea utilizarii platformelor de e-learning si a instrumentelor digitale in predare,
invatare si evaluare;

integrarea competentelor transversale (gandire criticd, comunicare interculturala,
competente lingvistice, digitale si antreprenoriale);

compatibilizarea planurilor de studiu cu cerintele Spatiului European al Invatimantului
Superior;

consolidarea parteneriatelor pentru stagii de practica relevante;

sustinerea mobilitdtilor academice;

internationalizarea programelor de studiu, inclusiv prin predare In limbi strdine si
dezvoltarea programelor ,,joint degree”;

stimularea implicarii studentilor in activitati de cercetare;
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 digitalizarea monitorizarii insertiei profesionale a absolventilor si utilizarea feedback-ului
pentru actualizarea curriculumului.

» Obiectiv specific 1.2. Consolidarea culturii calititii in cadrul facultditii.

Facultatea urmareste institutionalizarea unei culturi solide a calitatii, prin:
e implementarea unei strategii integrate de asigurare a calitatii;
e promovarea excelentei didactice si stiintifice;
e aplicarea standardelor nationale si europene in recrutarea si promovarea personalului
academic;
e oOrganizarea concursurilor academice transparente;
o evaluarea si acreditarea periodica a programelor;
o perfectionarea sistemelor de evaluare si motivare a personalului;
e dezvoltarea sustenabila a resurselor umane;
o incurajarea rejuvenarii corpului academic;
o atragerea specialistilor de prestigiu din mediul profesional;
e dezvoltarea programelor educationale comune;
o institutionalizarea feedback-ului studentilor, cadrelor didactice si angajatorilor;

o consolidarea relatiilor cu absolventii (alumni).

> Obiectiv specific 1.3. Fortificarea culturii calitatii in cadrul facultatii, esentiala pentru
progresul educational si al cercetarii.
Acest obiectiv vizeaza mentinerea si dezvoltarea unui sistem performant de asigurare a calitatii,
bazat pe evaluare periodica, transparentd, meritocratie si inovare, prin atragerea specialistilor de
elitd, promovarea colaborarilor internationale si dezvoltarea programelor comune de studii.
Fortificarea culturii calitatii reprezintd un pilon fundamental al dezvoltarii institutionale, avand
drept scop asigurarea unui invatdmant si a unei cercetdri de Inalt nivel, competitive la scard
nationald si internationald. Facultatea isi asumd implementarea unui sistem integrat de
management al calitdtii, orientat spre imbundtatirea continud, responsabilitate academica,
transparentd si performanta.
e Crearea si implementarea unei strategii cuprinzatoare de asigurare a calitdtii la nivel
institutional, orientatd spre Imbundtdtirea continud a standardelor academice si de
cercetare, in conformitate cu legislatia nationald, cerintele ANACEC si Standardele si

Ghidurile pentru Asigurarea Calititii in Spatiul European al Invatimantului Superior
(ESG).
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Sustinerea si promovarea excelentei in activitatile de predare, cercetare stiintifica si
programe extracurriculare, prin stimularea initiativelor inovatoare, a interdisciplinaritatii
si a implicarii active a studentilor si cadrelor didactice in procesele educationale si de
cercetare.

Aplicarea riguroasa a standardelor nationale si internationale in selectia, evaluarea si
promovarea personalului academic si de cercetare, asigurand alinierea la cele mai bune
practici institutionale si academice, precum si la criterii clare de competenta, performanta
si integritate profesionala.

Ocuparea posturilor academice prin proceduri transparente, competitive si meritocratice,
bazate pe evaluarea obiectiva a performantei didactice, stiintifice si profesionale, precum
si pe contributia individuala la dezvoltarea domeniului si la prestigiul institutiei.
Evaluarea periodicd si acreditarea programelor de invatdmant si cercetare, 1in
conformitate cu standardele nationale si internationale de calitate, pentru a garanta
mentinerea unui nivel ridicat de relevanta, eficientd si competitivitate academica.
Perfectionarea continud a metodelor de evaluare a cadrelor didactice si cercetatorilor,
precum si diversificarea mecanismelor de stimulare a excelentei academice, prin
recunoasterea performantei, acordarea de beneficii profesionale si Incurajarea dezvoltarii
carierei academice.

Asigurarea dezvoltarii sustenabile a facultatii, printr-0 planificare strategica coerenta si
prin investitii constante In resursele umane, materiale si financiare, menite sa sustina
calitatea proceselor educationale si de cercetare pe termen mediu si lung.

Implementarea unei politici de rejuvenare a corpului academic si de cercetare, care sa
faciliteze atragerea tinerilor specialisti si cercetatori, sa Incurajeze transferul de
competente intre generatii si sa stimuleze inovatia, dinamismul si adaptabilitatea
mediului academic.

Atragerea si integrarea specialistilor recunoscuti, din domenii variate, atat la nivel
national, cat si international, in activitatile didactice si de cercetare, contribuind astfel la
diversificarea expertizei academice si la cresterea vizibilitatii si prestigiului facultatii.
Incurajarea si dezvoltarea colaboririlor internationale, prin parteneriate strategice si
consortii universitare, in vederea realizarii de proiecte educationale si de cercetare
comune, a schimburilor academice si a transferului de bune practici.

Promovarea programelor de studiu comune si a diplomelor duble sau comune, la toate
ciclurile de studiu, pentru a oferi studentilor o perspectiva educationald internationala si

competente adaptate unui mediu profesional globalizat.
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Institutionalizarea mecanismelor de feedback, prin sondaje anonime adresate studentilor,
cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor, cu scopul colectdrii si integrarii
sistematice a opiniilor constructive in procesele de imbundtitire continud a calitatii
educatiei si cercetarii.

Dezvoltarea relatiilor cu absolventii (alumni) si implementarea programelor de formare
continud i perfectionare profesionald, consolidind legatura dintre comunitatea
academica si mediul socio-profesional si contribuind la cresterea relevantei si impactului

institutional.

» Obiectiv specific 1.4. Consolidarea dimensiunii plurilingvistice si interculturale.

Consolidarea dimensiunii plurilingvistice si interculturale reprezinta un obiectiv strategic major

al facultatii, avand ca scop formarea unor absolventi competitivi, deschisi dialogului intercultural

si capabili sd activeze eficient intr-un context academic si profesional internationalizat.

1.

Intirirea dimensiunii interculturale prin dezvoltarea si implementarea de activitati
educationale, stiintifice si de cercetare realizate in colaborare intre diferite specializari si
programe de studii ale universitatii, In vederea promovarii dialogului intercultural, a
diversitatii academice si a integrarii perspectivei multiculturale in procesul de
invatamant.

Stimularea constientizarii, respectului si aprecierii interculturalitdtii ca valoare
fundamentald in dezvoltarea personala, academica si sociala, prin organizarea de
evenimente culturale, ateliere tematice, conferinte si activitati extracurriculare care sa
favorizeze intelegerea diversitdtii lingvistice si culturale.

Imbunatitirea continui a competentelor lingvistice ale studentilor si ale personalului
academic si de cercetare, prin extinderea ofertei de cursuri de limbi strdine, utilizarea
limbilor de circulatie internationala in activitatile didactice si stiintifice si facilitarea

accesului la programe de mobilitate academica si formare lingvistica.

OBIECTIV GENERAL 2: Elevarea standardelor de cercetare, actualizarea infrastructurii

dedicate acestei activitati si consolidarea vizibilitatii si aplicabilitatii rezultatelor stiintifice,

impreund cu dezvoltarea abilititilor de management de proiect si sprijinirea initiativelor de

cercetare.

> Obiectiv specific 2.1: Imbunatitirea calititii activititilor de cercetare.

Imbunititirea calititii activititilor de cercetare constituie o prioritate strategici a facultitii,

avand ca finalitate cresterea relevantei stiintifice, aplicabilitatii practice si vizibilitatii
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internationale a rezultatelor cercetarii, precum si consolidarea capacitatii institutionale de a

genera cunoastere de Tnalt nivel.

Cresterea calitdtii, relevantei si aplicabilitatii cercetarilor stiintifice prin instituirea si
dezvoltarea programelor doctorale avansate, modernizarea si optimizarea curriculumului
academic doctoral si postdoctoral, In concordantd cu recomandarile EURODOC, cu
tendintele europene 1n formarea cercetdtorilor si cu cerintele Spatiului European al
Cercetarii.

Extinderea si modernizarea infrastructurii de cercetare, prin investitii in echipamente,
resurse digitale, baze de date stiintifice si spatii dedicate activitatilor de cercetare, cu
scopul de a sustine proiecte inovatoare, de avangarda, cu potential ridicat de impact si
recunoastere la nivel national si international.

Promovarea centrelor de excelentd si sustinerea proiectelor si programelor strategice de
cercetare, prin stimularea abordarilor transdisciplinare si interdisciplinare, care sa
raspundd provocdrilor complexe ale societdtii contemporane si sd contribuie la
dezvoltarea domeniilor relatiilor internationale, studiilor politice, jurnalismului, limbilor
strdine si comunicarii interculturale.

Cresterea calitdtii si a volumului publicatiilor stiintifice realizate de cadrele didactice si
de cercetare ale facultdtii, prin incurajarea publicarii in reviste si edituri de prestigiu,
indexate in baze de date internationale recunoscute (Web of Science, Scopus etc.),
precum si prin sprijin institutional pentru redactare, traducere academica si diseminare

stiintifica.

»  Obiectiv specific 2.2: Optimizarea colabordrilor stiintifice si capitalizarea competentelor si

expertizei specializate

Optimizarea colaborarilor stiintifice reprezinta un factor esential pentru consolidarea capacitatii

de cercetare a facultdtii, cresterea vizibilitatii internationale si valorificarea expertizei academice

existente. Prin acest obiectiv, facultatea urmareste integrarea activa in retelele de cercetare si

transferul eficient de cunostinte la nivel national si international.

Intensificarea angajamentului cadrelor didactice si de cercetare ale FRILSJ in retelele de
cunoastere, consortiile academice si platformele stiintifice nationale si internationale, cu
scopul de a creste vizibilitatea expertizei academice, de a facilita schimbul de cunostinte
si de a stimula initierea de proiecte de cercetare comune.

Sustinerea aderdrii cercetdtorilor la asociatii si organizatii stiintifice regionale si

internationale, relevante pentru domeniile lor de studiu, in vederea consolidarii reputatiei
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profesionale, a accesului la resurse stiintifice de calitate si a alinierii la tendintele actuale
din domeniul cercetarii.

Explorarea, identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru activitdtile de
cercetare, cu un accent deosebit pe fondurile provenite din sectorul economic, din
parteneriate public-private si din programe internationale de finantare, in vederea cresterii
sustenabilitatii si impactului cercetarii.

Implementarea unor strategii eficiente de finantare a cercetdrii, bazate pe alocari
diferentiate de resurse in functie de performanta academica, rezultatele stiintifice obtinute
si relevanta proiectelor, asigurdnd astfel utilizarea transparentd gsi responsabild a
fondurilor disponibile.

Promovarea, diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice, prin publicarea
acestora 1n reviste si edituri de prestigiu, recunoscute la nivel national si international,
precum si prin organizarea de conferinte, seminare si evenimente stiintifice care sa

contribuie la cresterea impactului academic si social al cercetarii.

» Obiectiv specific 2.3: Modernizarea infrastructurii de cercetare si valorificarea
rezultatelor stiintifice

Modernizarea infrastructurii de cercetare si valorificarea rezultatelor stiintifice reprezintd o

componentd esentiald a strategiei facultatii pentru consolidarea excelentei academice, cresterea

vizibilitatii internationale si facilitarea integrarii in retele globale de cercetare.

Extinderea portofoliului de proiecte tematice nationale si internationale, prin dezvoltarea
si participarea la proiecte inovatoare si interdisciplinare, pentru a diversifica sursele de
finantare si a imbunatati calitatea infrastructurii de cercetare, asigurdnd echipamente,
laboratoare si resurse digitale moderne.

Stabilirea de acorduri pentru utilizarea colaborativa a infrastructurii de cercetare, inclusiv
laboratoare comune, baze de date si platforme digitale, in scopul maximizarii resurselor
existente si promovarii parteneriatelor nationale si internationale in domeniile de interes
stiintific strategic.

Imbunatitirea conditiilor pentru editarea si publicarea revistelor stiintifice ale FRILSJ,
prin implementarea unor standarde editoriale Tnalte, sprijin pentru redactare, traducere
academica si peer-review, astfel incat publicatiile sa fie competitive si recunoscute
international.

Digitalizarea si accesibilizarea online a lucrdrilor stiintifice ale cadrelor didactice si

cercetatorilor, prin crearea de arhive digitale, platforme open-access si instrumente de
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diseminare care sd permitd vizibilitatea globald a rezultatelor cercetarii si facilitarea
colabordrilor internationale.

e Imbunitatirea standardelor de calitate pentru jurnalele stiintifice ale facultatii, prin
obtinerea acreditarii nationale si internationale, indexarea acestora in baze de date
recunoscute (Scopus, Web of Science, DOAJ etc.) si integrarea lor in registre
internationale, pentru a creste impactul academic si recunoasterea contributiilor stiintifice
ale facultatii.

> Obiectiv specific 2.4: Consolidarea abilitatilor de management de proiect si instituirea de
servicii suport pentru cercetare

Consolidarea competentelor de management de proiect si instituirea unor servicii eficiente de
suport reprezintd elemente fundamentale pentru cresterea performantei cercetarii, atragerea de
finantari competitive si valorificarea rezultatelor stiintifice la nivel national si international.

e Organizarea de programe de formare in managementul proiectelor, dedicate cadrelor
didactice si cercetatorilor, pentru dezvoltarea competentelor necesare planificarii,
implementdrii, monitorizarii si evaludrii proiectelor complexe, inclusiv abilitati de
management financiar, comunicare si raportare academica.

o Incurajarea participarii la competitii de proiecte nationale si internationale, cum ar fi
Erasmus+, Programul de Cooperare Transfrontaliera, Horizon Europe si initiative
dedicate tinerilor cercetatori, pentru obtinerea de finantdri, achizitionarea de echipamente
stiintifice moderne si facilitarea transferului de tehnologie, astfel incat rezultatele
cercetdrii sa fie aplicabile si integrate in practica.

e Crearea unui sistem de suport administrativ si logistic pentru managementul proiectelor,
inclusiv birouri dedicate, consultantd in redactarea si depunerea propunerilor, sprijin
pentru raportarea catre finantatori si monitorizarea progresului proiectelor.

e Dezvoltarea competentelor de leadership si coordonare a echipelor de cercetare, prin
mentorat, workshop-uri si sesiuni de training pentru gestionarea echipelor
interdisciplinare si internationale.

e Promovarea culturii colaborarii in proiecte stiintifice, prin stimularea participarii cadrelor
didactice si studentilor In consortii si retele internationale de cercetare, pentru a creste

vizibilitatea institutionald si impactul global al rezultatelor stiintifice.

OBIECTIV GENERAL 3: Amplificarea contributiei universititii la dezvoltarea
economica, sociala si culturald, consolidand pozitia acesteia ca pilon central in domeniul

culturii, sportului si educatiei, precum si sporirea angajamentului sdu in comunitate.
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» Obiectiv specific 3.1: Expansiunea serviciilor oferite mediului economic, societitii civile si
administratiei publice:

e Diversificarea programelor de fundraising si finantare: implementarea si dezvoltarea
continud a programelor de fundraising dedicate initiativelor educationale si de cercetare;
Identificarea problemelor esentiale ale mediului economic, societatii civile si
administratiei publice si alocarea resurselor pentru a le aborda eficient.

e Dezvoltarea unui portofoliu de servicii comerciale si de consultanta: crearea de servicii
si consultantd specializatd pentru mediul de afaceri si administratia publicd;
redirectionarea fondurilor generate catre sustinerea activitatilor didactice, de cercetare si
a proiectelor strategice ale facultatii.

o Diseminarea si aplicabilitatea rezultatelor cercetarii: promovarea si transferul
cunostintelor si inovatiilor dezvoltate in cadrul universitatii catre societate, industrie si
autoritdti publice; Crearea de platforme si mecanisme care sa faciliteze aplicarea practica
a rezultatelor cercetarii.

e Crearea unui think-tank universitar: infiintarea unui grup de analiza strategica dedicat
problemelor si provocarilor nationale si internationale; organizarea de dezbateri, studii si
recomandari pentru politici publice si strategii de dezvoltare.

e Implicarea activa a universitatii in comunitate: dezvoltarea extensiilor si proiectelor
universitare dedicate implicérii comunitare, Valorificarea relatiilor cu partenerii din
mediul economic, societatea civila, administratia publicd si Alumni pentru a amplifica
impactul social si economic al universitatii.

» Obiectiv specific 3.2: Reinfortarea rolului universititii ca factor de baza in promovarea
culturii, sportului si educatiei:
e Stabilirea de parteneriate cu entitati nationale si internationale din domeniile cultural,
artistic si sportiv, pentru organizarea de evenimente si manifestari comune.
e Organizarea si gazduirea de evenimente culturale si sportive, adresate publicului local,
regional, national si international.
e Implicarea activd a universitatii in viata comunitdtilor locale, inclusiv prin colaborari
stranse cu autoritdtile municipale din Chisinau si alte localitati.
»  Obiectiv specific 3.3: Intensificarea participarii universitatii in viata comunitatii:
e Participarea activa si constanta a universitatii in initiativele si dezbaterile societdtii civile,
contribuind la dialogul social si la dezvoltarea comunitara.
e Lansarea si promovarea unui program de Responsabilitate Sociald Corporativa (CSR) axat

pe identificarea si implementarea de proiecte menite sd Tmbundtateascd conditiile de viata
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ale comunitatilor si grupurilor defavorizate, demonstrand angajamentul universitatii fata de
responsabilitatea sociald si contributia sa la binele comun.
> Obiectiv specific 3.4: Imbundtitirea infrastructurii si a resurselor pentru sustinerea
educatiei, cercetarii si inovarii:
e Alocarea de resurse pentru actualizarea infrastructurii tehnologice, inclusiv hardware si
software, pentru a sprijini procesele de invatare, predare si cercetare.
e Implementarea solutiilor informatice avansate pentru o gestionare eficientd a datelor
academice si administrative.
e Dezvoltarea platformelor online si a instrumentelor de marketing digital pentru a promova
programele de studiu si rezultatele cercetarii, facilitind totodatd comunicarea eficientd in

cadrul comunitatii academice.

OBIECTIV GENERAL 4: Implementarea unui management eficient si a unei

infrastructuri moderne pentru sustinerea excelentei in educatie, cercetare si inovare.

» Obiectiv Specific 4.1.: Adoptarea unui management dinamic si orientat spre performantd,
prin:

e Alinierea resurselor la obiectivele facultatii: evaluarea si ajustarea periodicd a alocarii
resurselor (umane, financiare si de infrastructurd) pentru a sprijini realizarea obiectivelor
strategice ale facultatii.

e Echilibrarea resurselor umane: stabilirea unui raport optim intre numarul de studenti,
cadre didactice si personal de suport, pentru a asigura un mediu de invétare eficient si o
administrare eficace.

e (Qestionarea eficienta a spatiilor: implementarea unui plan de gestionare a spatiilor
universitare care sd optimizeze utilizarea acestora si sa contribuie la eficienta costurilor.

e Descentralizarea gestiondrii financiare: delegarea responsabilitatilor financiare catre
facultdti si departamente, cu pdastrarea unui control centralizat pentru intretinere si
investitii n infrastructura, asigurand flexibilitate si autonomie operationala.

e Cultivarea culturii organizationale: promovarea unei culturi bazate pe valori comune,
inovatie, colaborare si responsabilitate personala in randul comunitatii academice.

e Evaluare si recompensare diferentiatd: actualizarea si aplicarea unor sisteme de evaluare a
performantei care sa reflecte activitatile didactice, de cercetare si administrative, utilizand
rezultatele pentru alocari resurselor transparente si meritocratice.

e Remunerare echitabild: asigurarea unor venituri competitive pentru cadrele didactice si

personalul auxiliar, recunoscand meritele si contributia individuala.
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Monitorizarea performantei si planificarea strategica: implementarea unui sistem robust
de monitorizare si evaluare a performantei, cu focus pe atingerea indicatorilor stabiliti si
ajustarea strategiilor pe termen mediu si lung, inclusiv in domeniile de comunicare,
marketing, resurse umane si tehnologice.

Responsabilitate si libertate academica: incurajarea unui echilibru intre libertatea
academica si asumarea unei responsabilitati sporite, promovand disciplina si organizarea

personala ca valori centrale.

OBIECTIV GENERAL 5: Extinderea si consolidarea relatiilor internationale

Obiectiv realizat prin cresterea vizibilitatii facultatii pe scena academica globala,

stimularea cooperdrii internationale n educatie si cercetare si pregatirea studentilor pentru o

piata globald a muncii:

Adaptarea strategiei de relatii internationale: reevaluarea si adaptarea continua a strategiei
facultatii In domeniul relatiilor internationale, pentru a reflecta evolutiile si prioritatile in
materie de colaborare internationala.

Intarirea parteneriatelor existente: consolidarea si revitalizarea relatiilor cu universitatile
si institutiile de cercetare cu care exista deja acorduri de colaborare, extinzand cooperarea
la nivel de catedre si departamente.

Acorduri cu institutii acreditate in EHEA: initierea de parteneriate si semnarea de
acorduri de colaborare exclusiv cu institutii care functioneazd in conformitate cu
principiile Spatiului European al Invitimantului Superior, asigurand un cadru de calitate
recunoscut pentru programele de co-diplomare si schimburile academice.

Parteneriate strategice globale: extinderea retelei de parteneriate la nivel global, cu focus
pe universitati si organizatii din afara Europei, pentru a promova diversitatea si inovatia
in cadrul comunitdtii academice si a spori atractivitatea si competitivitatea facultétii pe

scena internationald a invatamantului superior.

IV. MANAGEMENTUL CALITATII

Managementul calitatii in cadrul Facultatii Relatii Internationale, Limbi Straine si Jurnalism Se

concentreaza pe asigurarea si Imbundtdtirea continud a standardelor de excelentd in toate

aspectele activitatii academice, de cercetare si administrative. Acest proces cuprinde o serie de

strategii si practici menite sd promoveze o culturd a calitatii, inovatiei, responsabilitatii si

competentelor interculturale. Componente cheie ale managementului calitatii:
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1.

Strategie institutionald de asigurare a calitatii: implementarea unei strategii clare care
include principii, obiective si standarde de calitate, bazate pe cadre nationale si
internationale, adaptate specificitatilor facultatii, inclusiv celor legate de predarea limbilor
straine si a comunicarii interculturale.

Evaluarea programelor de studiu: realizarca de evaluari periodice ale programelor de
licentd, master si doctorat pentru a asigura relevanta acestora fatd de cerintele pietei
muncii, evolutiile din domeniile stiintifice si tehnologice si standardele educationale
internationale, cu accent pe integrarea competentelor lingvistice si interculturale in
curriculum.

Feedback continuu: colectarea si analiza opiniilor studentilor, absolventilor si partenerilor
externi pentru identificarea oportunitatilor de Imbunatatire si ajustarea strategiilor
educationale, de cercetare si de comunicare interculturala.

Dezvoltarea profesionald a personalului: organizarea de programe de formare si
perfectionare continua pentru cadrele didactice si cercetatori, incluzand training-uri in
predarea limbilor straine, didactica interculturala si metode moderne de cercetare, pentru a
stimula inovatia pedagogica si excelenta academica.

Modernizarea infrastructurii: investitii in infrastructura educationald si de cercetare,
tehnologii digitale si platforme e-learning, pentru a sprijini predarea eficienta, colaborarea
internationala si comunicarea interculturald intre studenti si cadre didactice.

Publicatii si cercetare de calitate: incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in jurnale
internationale recunoscute si participarea la conferinte academice globale, promovand
excelenta, vizibilitatea internationald si colaborarea interculturala.

Parteneriate strategice: dezvoltarea de colaborari cu universitati, centre de cercetare si
organizatii private nationale si internationale, pentru a imbogati oferta educationala, a crea
oportunitati de stagii internationale si a sprijini proiecte de cercetare transdisciplinare si
interculturale.

Monitorizarea si imbunatdtirea continua: 1mplementarea unui sistem eficient de
monitorizare si evaluare, pentru a identifica rapid provocdrile si a implementa masuri de
imbunatatire, inclusiv in domeniul preddrii limbilor strdine si al competentelor
interculturale.

Transparenta si comunicare: asigurarea transparentei in procesele de management al
calitatii s1 comunicarea clard a politicilor, procedurilor si rezultatelor evaluarilor atat
intern, cat si catre partile interesate externe, cu accent pe dezvoltarea unei culturi de dialog

intercultural si profesional.
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10. Integrarea dimensiunii plurilingvistice si interculturale: promovarea limbilor strdine ca
instrument esential pentru integrarea globald, cresterea angajabilitatii absolventilor si
dezvoltarea competentelor de comunicare interculturala, elemente-cheie pentru succesul in

mediul profesional international.

V. INVATAREA, PREDAREA SI EVALUAREA CENTRATE PE STUDENT

Adoptarea unei strategii de invatare, predare si evaluare centrate pe student implicd o reorientare
a procesului educational astfel incat nevoile, interesele si procesele de Invatare ale studentilor sa
fie in centrul activitatilor academice. Aceastd abordare promoveaza un invatdmant mai activ,
interactiv si personalizat, care Incurajeazd dezvoltarea competentelor, autonomia studentilor si
pregatirea lor pentru un mediu global si multicultural.

1. Dezvoltarea curriculumului orientat spre student:

o Integrarea feedback-ului studentilor in dezvoltarea si actualizarea programelor de studiu,
pentru a raspunde nevoilor reale de invatare si cerintelor pietei muncii.

e Proiectarea cursurilor si materialelor didactice care sa fie adaptabile la diverse stiluri de
invatare si sd includa resurse digitale, colaborative si interculturale.

e Includerea de optiuni elective, module flexibile si cursuri de limbi straine care permit
studentilor sd 1si personalizeze parcursul educational si sd dezvolte competente
lingvistice si interculturale esentiale intr-un mediu global.

2. Metode de predare interactive:

e Adoptarea metodelor de predare activa, cum ar fi invatarea bazata pe proiecte, studiile de
caz, invdtarea prin cooperare, invatarea bazatd pe probleme si simuldarile interculturale.

o Utilizarea tehnologiilor educationale pentru a sprijini colaborarea online, accesul la
resurse diverse si interactiunea intre studenti si cadre didactice din medii culturale
diferite.

o Organizarea de workshop-uri, seminarii si laboratoare care stimuleaza implicarea activa,
gandirea criticd si dezvoltarea competentelor practice, lingvistice si interculturale.

3. Evaluare formativa si reflectiva:

e Implementarea unor sisteme de evaluare care promoveazd Invatarea continud,
autoevaluarea si evaluarea colegiald, inclusiv portofolii, jurnale de invatare si proiecte de
grup.

o Utilizarea evaludrilor formative pentru a oferi feedback constructiv si personalizat,

ghidand progresul studentilor in dezvoltarea academica si profesionala.
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Integrarea autoevaluarii si evaludrii intre colegi ca parte a procesului de feedback, cu

accent pe competentele lingvistice, interculturale si de comunicare globala.

4. Sprijinirea autonomiei studentilor:

Incurajarea initiativei, responsabilititii personale si spiritului critic in procesul de
invatare.

Oferirea de resurse si oportunitati pentru Invatarea independentd, cercetarea
interdisciplinara si participarea la proiecte internationale.

Promovarea dezvoltdrii competentelor de management al timpului, studiu eficient si

autoorganizare in contexte multiculturale si plurilingvistice.

5. Parteneriate in procesul educational:

Crearea unui mediu educational bazat pe parteneriat si dialog constructiv intre studenti si
cadrele didactice, incurajand cooperarea interculturala.

Implicarea studentilor in procesele de guvernantd academica si in luarea deciziilor care le
influenteaza parcursul educational, inclusiv In dezvoltarea programelor internationale si a

activitatilor de mobilitate academica.

6. Dezvoltarea competentelor pentru viitor:

Accent pe dezvoltarea competentelor-cheie necesare pe piata muncii, precum gandirea
critica, creativitatea, comunicarea eficientd, competentele interculturale, lucrul in echipa
si adaptabilitatea.

Integrarea experientelor de invatare bazate pe realitatea profesionald, inclusiv stagii,
practici si proiecte in colaborare cu parteneri din mediul economic, cultural si
comunitate.

Implementarea programelor care combind competentele academice, lingvistice si

interculturale, pregatind studentii sa actioneze eficient intr-un mediu globalizat si divers.

V1. RESURSE UMANE

Implementarea unei strategii eficiente de resurse umane in cadrul Facultitii Relatii

Internationale, Limbi Straine si Jurnalism necesita o abordare holistica si integrata, care sa vizeze

atragerea, dezvoltarea si retinerea talentelor academice si administrative. Strategia este aliniata

cu obiectivele facultatii de excelenta in educatie, cercetare si implicare comunitard, promovand

in acelasi timp competente interculturale si plurilingvism.

1. Atragerea si recrutarea talentelor:
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Identificarea talentelor: dezvoltarea unor procese de recrutare transparente si bazate pe
merit, pentru a atrage cadre didactice, cercetatori si personal administrativ de inalta
calitate, inclusiv specialisti cu experientd internationala.

Parteneriate cu institutii: colaborarea cu universitati si centre de cercetare din tard si din
straindtate pentru identificarea talentelor emergente si promovarea mobilitatii academice
internationale.

Brandul angajatorului: consolidarea imaginii Facultétii ca angajator de top, evidentiind
valorile, cultura academica, oportunitatile de dezvoltare profesionala si angajamentul fata

de diversitate, incluziune si competente globale.

2. Dezvoltarea si formarea profesionala:

Programe de dezvoltare continua: oferirea de cursuri, workshop-uri si programe de
perfectionare in domenii academice, administrative, digitale si interculturale.

Mentorat si coaching: implementarea unor programe de mentorat si coaching pentru
cadrele didactice noi si personalul administrativ, sprijinind integrarea, dezvoltarea
competentelor profesionale si schimbul de experienta international.

Mobilitate internd si internationald: incurajarea mobilitatii intre departamente si institutii
partenere internationale, pentru stimularea inovatiei, transferului de cunostinte si

dezvoltarea unui profil global al angajatilor.

3. Mentinerea si motivarea angajatilor:

Sisteme de recompensare: crearea unor mecanisme de recompensare care sd recunoasca
performanta academicd, contributia la cercetare, inovatie si implicarea in proiecte
internationale.

Evaluari periodice: implementarea unor evaludri regulate ale performantei, cu feedback
constructiv, stabilirea obiectivelor clare si urmdrirea progresului in cariera.

Echilibrul munca-viata: promovarea unui echilibru sandtos intre viata profesionald si
personald, inclusiv prin politici flexibile, telemuncd acolo unde este posibil si suport

pentru sandtatea mintala.

4. Cultura organizationala si angajamentul fatd de diversitate si incluziune:

Promovarea diversitatii: dezvoltarea unui mediu de lucru incluziv si divers, care sa
recunoasca si sa valorizeze diferentele individuale, culturale si lingvistice.
Comunicare eficientd: Incurajarea unui dialog deschis, bidirectional, intre management,

cadre didactice si personal, inclusiv prin platforme digitale si internationale.
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o Sanatatea si bunastarea angajatilor: implementarea de programe dedicate sdnatatii fizice,
mentale si emotionale ale angajatilor, precum si sprijin pentru integrarea armonioasd a
personalului international.

5. Dezvoltarea competentelor globale:

o [Incurajarea angajatilor si dezvolte competente lingvistice si interculturale pentru a
sprijini predarea, cercetarea si colaborarea internationala.
e Promovarea participarii la conferinte, proiecte si programe internationale pentru cadrele
didactice si cercetatori, consolidand reputatia facultatii pe plan global.
o Sustinerea initiativelor care combind excelenta academicd cu inovatia, colaborarea
interculturala si abilitatile digitale.
Prin concentrarea pe atragerea, dezvoltarea si sustinerea angajatilor sdi, Facultatea Relatii
Internationale, Limbi Strdine si Jurnalism asigurd o echipd dedicatd, calificata si global
orientata, capabild sa atingd obiectivele de excelentd academica, cercetare de impact si implicare

societala.

VII. INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII

Internationalizarea programelor de studii la Facultatea Relatii Internationale, Limbi Straine si
Jurnalism reprezintd un proces strategic menit sa integreze o dimensiune internationald si
interculturala In misiunea, practicile si ofertele educationale ale institutiei. Aceasta urmareste
pregdtirea studentilor pentru o piatd globald a muncii, promovarea schimbului cultural si
academic, precum si cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii facultatii la nivel international.
Directii strategice de internationalizare:

1. Curriculum internationalizat:

o Integrarea de cursuri cu continut international si intercultural, care sd abordeze teme
globale relevante pentru domeniile de studiu ale facultatii.

 Ultilizarea studiilor de caz internationale, a analizelor comparative ale pietelor si tendintelor
globale si a proiectelor interdisciplinare pentru a oferi studentilor o perspectiva larga
asupra contextului international.

2. Programe de studiu comune si diplome duble:

e Dezvoltarea de programe in parteneriat cu universitdti strdine, permitand studentilor
obtinerea de diplome recunoscute atat national, cét si international.

o Implementarea programelor joint degree, cu accent pe mobilitatea academica si
colaborarea interdisciplinara, oferind o experienta educationald globala si diversificata.

3. Mobilitate academica:
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4.

Incurajarea si facilitarea schimburilor de studenti si cadre didactice cu institutii partenere
internationale.

Participarea la programe precum Erasmus+, mobilititi bilaterale si alte initiative
internationale pentru dezvoltarea competentelor academice si interculturale.

Recrutarea studentilor internationali:

e Crearea unui mediu multicultural prin atragerea de studenti din diverse tari.

o Implementarea de strategii de promovare internationald si pachete de suport dedicate

5.

pentru studenti, pentru a facilita integrarea academica si sociala.

Cadre didactice internationale:

e Colaborarea cu profesori invitati si cercetatori internationali, pentru a oferi cursuri,

seminarii si workshop-uri cu perspective globale.

o Sprijinirea dezvoltarii competentelor interculturale ale cadrelor didactice si schimbul de

6.

bune practici pedagogice internationale.

Cercetare internationala:

Sustinerea participarii la proiecte si consortii internationale de cercetare.
Publicarea rezultatelor cercetarii in jurnale de prestigiu si implicarea in retele stiintifice
internationale pentru cresterea vizibilitatii si impactului academic al facultatii.

Evenimente si conferinte internationale:

Organizarea si participarea la conferinte, workshop-uri si seminarii internationale pentru
promovarea schimbului de cunostinte si consolidarea colabordrilor academice.

Implicarea studentilor in astfel de evenimente pentru a dezvolta competente interculturale
si abilitati de prezentare profesionala.

Consolidarea competentelor lingvistice:

Oferirea de cursuri de limbi straine axate pe terminologia specificd domeniilor de studiu.
Promovarea plurilingvismului si a competentelor de comunicare internationald pentru
cadrele didactice si studenti, facilitand integrarea in medii academice globale.

Servicii de suport pentru studentii internationali:

Dezvoltarea unui pachet complet de servicii dedicate: orientare academica, consiliere
personala, suport lingvistic si cultural.
Crearea unui mediu incluziv si primitor care sa sprijine integrarea si succesul studentilor

internationali Tn viata universitard si comunitara.

10. Dimensiunea digitala si internationalizarea online:
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Extinderea cursurilor si programelor online cu acces international, inclusiv module
blended si e-learning, pentru a permite colaborarea globala si accesul la resurse
educationale internationale.

Dezvoltarea platformelor digitale multilingve si a instrumentelor de comunicare care sa

faciliteze interactiunea intre studenti, profesori si parteneri din strainatate.

VIII. DISPOZITII FINALE

Dispozitiile finale ale Strategiei Facultatii Relatii Internationale, Limbi Strdine si Jurnalism

reflecta dedicarea institutiei de a excela in toate sferele sale operationale, aderand la

principiile si obiectivele fundamentale stabilite. Aceste dispozitii stabilesc baza strategica

esentiala pentru o implementare efectiva si de lungd duratd a initiativelor propuse.

Elementele cheie cuprind:

Revizuire si actualizare periodica: Strategia va fi supusa unui proces de evaluare si
actualizare continud pentru a raspunde schimbarilor din mediul educational, tehnologic,
economic si social, mentinand relevanta si competitivitatea facultatii.

Participarea comunitatii academice: Studentii, cadrele didactice, cercetdtorii si
personalul administrativ sunt incurajati sd participe activ la implementarea si evaluarea
strategiei, promovand o culturd a implicarii si a responsabilitatii comune.

Alocarea resurselor necesare: Vor fi puse la dispozitie resurse umane, financiare si
materiale adecvate pentru realizarea obiectivelor strategice, cu un angajament ferm
pentru dezvoltarea continud a infrastructurii si capacitatilor institutionale.

Monitorizare si evaluare: Se va institui un sistem robust de monitorizare si evaluare
pentru a masura progresul in directia obiectivelor strategice, permitand ajustari operative
si strategice acolo unde este necesar.

Transparenta si comunicare: Progresul si realizarile strategiei vor fi comunicate deschis
si transparent, consolidand increderea si sustinerea tuturor partilor interesate, interne si
externe.

Sustenabilitate si responsabilitate sociala: Strategia reafirmd angajamentul facultatii
pentru valori de sustenabilitate si responsabilitate sociald, integrate in toate programele si
activitatile sale.

Adaptabilitate si inovare: Facultatea se angajeazd sa ramana flexibila si deschisa la
inovatie, promovand adoptarea de noi tehnologii, metode pedagogice si abordari de

cercetare pentru a raspunde provocarilor viitoare.
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e Parteneriate strategice: Vor fi consolidate si dezvoltate parteneriate cu alte institutii de
invatamant, organizatii de cercetare, industrie si comunitate, pentru a sprijini atingerea

obiectivelor strategice si a amplifica impactul activitatilor facultatii.
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