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I. NOTA INTRODUCTIVA

In contextul societitii cunoasterii, marcatd de transformiri accelerate, digitalizare si
integrare europeand, invatamantul superior reprezintd un factor strategic al dezvoltarii durabile si
al progresului socio-economic. Educatia universitara contribuie la formarea capitalului uman si
intelectual, la consolidarea coeziunii sociale si la cresterea competitivitétii intr-un mediu national
si international dinamic.

In conformitate cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova, invatimantul
superior are misiunea de a genera si transfera cunoastere, de a forma specialisti competenti si
responsabili si de a sustine dezvoltarea societdtii prin cercetare si inovare. Integrarea Republicii
Moldova in Spatiul European al Invatimantului Superior si parcursul european al tarii impun
armonizarea programelor de studii, consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii si alinierea
la standardele europene.

Strategia de dezvoltare a Facultatii Stiinte Sociale si ale Educatiei pentru anii 2023-2027
(Redactia 2025) este elaborata in conformitate cu cadrul normativ national si institutional,
incluzand:

1. Cadrul normativ national:

Codul Educatiei al Republicii Moldova;

- Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al specialitdtilor in invatamantul

superior;

- Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030”;

- Planul-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul II) si integrate,

aprobat prin Ordinul nr. 510 din 07.04.2025;

- alte acte normative si reglementari relevante pentru sistemul universitar.

2. Cadrul normativ institutional ULIM:

- Carta Universitatii Libere Internationale din Moldova;

- Conceptul educational al Universitatii Libere Internationale din Moldova;

- Strategia de dezvoltare institutionala ULIM pentru anii 2025-2030;

- Regulamentul de functionare a Consiliului pentru Asigurarea Calitatii;

- Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de Asigurare a Calitatii

(DAC);

- Regulamentul Comisiei interne de asigurare a calitatii la nivel de facultate;

- Manualul Calitatii ULIM.

3. Cadrul normativ si strategic al facultatii:

- Conceptul educational al Facultatii Stiinte Sociale si ale Educatiei pentru anii 2023—
2027,



- Regulamentul Facultatii Stiinte Sociale si ale Educatiei;

- alte regulamente interne specifice activitatii didactice si de cercetare.

Prin aceastd fundamentare normativa, Facultatea isi aliniaza activitatea la principiile
autonomiei universitare, responsabilitatii academice si asigurdrii calitatii, promovand un model
educational centrat pe performanta, relevanta sociald si integrare europeana.

Activitatea educationald si de cercetare este orientatd spre dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale ale studentilor in domeniile psihologiei, psihopedagogiei si asistentei
sociale, in acord cu dinamica transformarilor globale si cu cerintele pietei muncii.

Actualizarea Strategiei in Redactia 2025 reflecta:

- implementarea noilor prevederi ale Planului-cadru 2025;

- consolidarea sistemului intern de asigurare a calitatii;

- diversificarea formelor de organizare a studiilor, inclusiv lansarea programelor in regim

de invatamant la distant;

- dezvoltarea cercetarii in cadrul profilului institutional asumat.

Prin aceastd abordare strategica, Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei 1si reafirma
angajamentul fatd de modernizarea continud a procesului educational si fatd de formarea
specialistilor competenti, responsabili si adaptati provocarilor secolului XXI.

I1. SCOP, OBIECTIVE SI MISIUNE

11.1. Scop

Scopul Conceptului Educational si al Strategiei Facultatii Stiinte Sociale si ale Educatiei
pentru anii 2023-2027 consta in consolidarea unui mediu academic de calitate, orientat spre
excelentd, inovare si responsabilitate sociald, care sd asigure formarea specialistilor competenti in
domeniile psihologiei, psthopedagogiei si asistentei sociale.

Facultatea 1s1 propune sd contribuie la dezvoltarea societatii prin pregatirea unor
profesionisti adaptati transformarilor sociale contemporane, integrati in spatiul european al
invatdmantului superior si formati in spiritul valorilor umaniste, democratice si etice.

I1.2. Obiectivele generale ale Conceptului Educational

Asigurarea calititii educationale. Consolidarea si dezvoltarea Sistemului intern de
asigurare a calitatii (SIAC), prin perfectionarea continud a programelor de studii si alinierea
acestora la cadrul normativ national, la Planul-cadru aprobat prin Ordinul nr. 510 din 07.04.2025
si la standardele Spatiului European al Invatimantului Superior.

Promovarea excelentei academice si a cercetirii aplicate. Dezvoltarea unei educatii
fundamentate pe cercetare stiintificd relevanta, prin stimularea participdrii cadrelor didactice si a
studentilor in proiecte de cercetare, consolidarea programelor stiintifice ale facultdtii si sustinerea
activitatii stiintifice a studentilor si doctoranzilor.

Sporirea potentialului didactic si didactico-stiintific. Consolidarea corpului academic prin
formare continud, dezvoltare profesionald, mobilitdti si colaborari stiintifice, mentindnd
standardele academice si performanta didactica.

Promovarea excelentei prin studiile doctorale. Sustinerea si dezvoltarea studiilor
doctorale in domeniile psihologiei si asistentei sociale, prin crearea unui mediu academic
stimulativ, facilitarea accesului la resurse de cercetare si promovarea colaborarilor
interdisciplinare si internationale.

Dezvoltarea abilitatilor profesionale si personale ale studentilor. Formarea competentelor
profesionale si transversale — gandire critica, creativitate, colaborare, responsabilitate — necesare
adaptdrii la dinamica pietei muncii si la transformarile societale.

2



Consolidarea umanismului si responsabilititii sociale. Promovarea unei educatii centrate
pe demnitatea umana, respectul pentru diversitate, incluziune si implicare civicd activa.

Integrarea tehnologiilor moderne in educatie. Modernizarea procesului educational prin
utilizarea tehnologiilor digitale, dezvoltarea formelor hibride si lansarea programelor in regim de
invatdmant la distanta, asigurand echivalenta calitatii intre formele de organizare a studiilor.

Promovarea mobilititii si colaborarii internationale. Extinderea cooperarii academice
internationale si sustinerea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice.

Asigurarea accesului si incluziunii in educatie. Crearea unui mediu academic echitabil si
accesibil, care valorizeaza diversitatea si ofera sanse egale de dezvoltare profesionala.

Parteneriate pentru dezvoltare practicda. Consolidarea colaborarii cu institutii publice,
organizatii neguvernamentale si sectorul privat, in vederea cresterii relevantei aplicative a
programelor de studii.

Promovarea educatiei continue. Dezvoltarea programelor de formare profesionald
continud in domeniile facultatii, ca raspuns la nevoile comunitatii profesionale.

Contributia la dezvoltarea sustenabila. Integrarea principiilor dezvoltarii durabile in
activitatea educationala si de cercetare, formand specialisti constienti de responsabilitatea sociala
si ecologica.

11.3. Misiunea Facultitii

Misiunea Facultatii Stiinte Sociale si ale Educatiei este de a contribui la dezvoltarea unei
societati bazate pe cunoastere, inovatie si responsabilitate sociala, prin oferirea unei educatii de
calitate inaltd si prin dezvoltarea cercetarii stiintifice relevante In domeniile psihologiei,
psihopedagogiei si asistentei sociale.

Facultatea 1si asuma:

- formarea specialistilor competenti, responsabili si adaptati integrarii europene;

- consolidarea potentialului didactic si stiintific;

- promovarea incluziunii si a valorilor democratice;

- sustinerea cercetdrii cu impact social;

- dezvoltarea unui parteneriat activ intre universitate, societate si mediul profesional.

III. PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE A FACULTATII STIINTE SOCIALE SI ALE
EDUCATIEI iN ANII 2023-2027

Strategia de dezvoltare a Facultatii Stiinte Sociale si ale Educatiei pentru perioada 2023—
2027 urmareste consolidarea pozitiei sale in spatiul national si european al invatdmantului
superior, printr-o abordare integratd a asigurarii calitatii, relevantei sociale, internationalizarii,
inovarii si dezvoltarii cercetarii stiintifice.

Dezvoltarea institutionald va fi orientata pe urmatoarele axe strategice.

1. Consolidarea Sistemului intern de asigurare a calitatii (STAC)

Facultatea va consolida mecanismele institutionale de asigurare a calitatii, in vederea
imbunatatirii continue a programelor de studii si a procesului educational.

Directii prioritare:

monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii;

corelarea rezultatelor Tnvatdrii cu descriptorii CNC si cerintele pietei muncii;
utilizarea indicatorilor de performanta academica in fundamentarea deciziilor;
- promovarea culturii responsabilitatii si integritatii academice.

2. Modernizarea si actualizarea procesului educational



Facultatea va urmari perfectionarea continuad a continuturilor curriculare si a metodelor
didactice, in acord cu dinamica domeniilor de formare profesionala.

Directii prioritare:

- actualizarea periodica a curriculumului;

- implementarea metodelor interactive si centrate pe student;

- integrarea tehnologiilor informationale si dezvoltarea formelor hibride si a

invatamantului la distanta;

- consolidarea coerentei dintre ciclurile de studii.

3. Extinderea si internationalizarea ofertei educationale

Facultatea va consolida dimensiunea internationala a programelor de studii si vizibilitatea
sa academica.

Directii prioritare:

- dezvoltarea programelor cu componenta internationald;

- extinderea parteneriatelor pentru mobilitate academica si colaborare stiintifica;

- cresterea vizibilitatii Tn spatiul educational european.

4. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a inovarii

Facultatea va sustine dezvoltarea cercetdrii fundamentale si aplicate, in concordanta cu
profilul institutional asumat.

Directii prioritare:

- consolidarea echipelor de cercetare;

- participarea la proiecte nationale si internationale;

- integrarea cercetdrii in procesul didactic;

- stimularea publicarii rezultatelor stiintifice.

5. Modernizarea infrastructurii educationale

Facultatea va urmari imbunatétirea continud a infrastructurii didactice si de cercetare.

Directii prioritare:

- dotarea si retehnologizarea spatiilor de studii;

- dezvoltarea resurselor educationale digitale;

- optimizarea conditiilor pentru activitati didactice si stiintifice.

6. Dezvoltarea resurselor umane si promovarea excelentei academice

Facultatea va sustine dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si a tinerilor cercetatori.

Directii prioritare:

- formarea continua a personalului academic;

sprijinirea doctoranzilor si a tinerilor cercetatori;
- promovarea metodelor inovative de predare si evaluare;
- consolidarea performantei academice si stiintifice.
7. Cresterea relevantei si competitivitatii absolventilor
Facultatea va consolida legatura dintre formarea academica si cerintele mediului socio-
profesional.
Directii prioritare:
- dezvoltarea parteneriatelor pentru practica profesionala;
corelarea programelor de studii cu dinamica pietei muncii;
- sustinerea insertiei profesionale a absolventilor;

- promovarea competentelor transferabile si a responsabilitatii sociale.
Prin aceste perspective strategice, Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei isi reafirma
angajamentul de a se dezvolta ca institutie academica relevanta, competitiva si responsabila social,
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capabila sa formeze specialisti adaptati transformarilor societatii contemporane si proceselor de
integrare europeana.

IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI FACULTATII: PROCESUL EDUCATIONAL,
CERCETAREA STIINTIFICA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

IV.1. Procesul educational

1. Formele de pregatire a specialistilor

Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei organizeazd programe de studii la zi si cu
frecventd redusa (cu exceptia domeniului Psihologie, conform reglementarilor specifice), in
conformitate cu prevederile cadrului normativ national si institutional si cu standardele Sistemului
intern de asigurare a calitatii (SIAC).

In contextul modernizirii procesului educational si al integrarii in spatiul european al
invatdmantului superior, facultatea diversifica formele de organizare a studiilor, dezvoltand
invatdmantul la distantd si modalitatile hibride, asigurand echivalenta rezultatelor Invatarii si
calitatea procesului didactic indiferent de forma de organizare.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

- dezvoltarea si lansarea programelor in regim de invatadmant la distanta, in concordanta

cu standardele de calitate;

- consolidarea infrastructurii digitale si a platformelor educationale;

- implementarea si extinderea modalitatilor hibride de studii;

- introducerea si extinderea predarii unor discipline in limbi de circulatie international;

- sporirea atractivitatii programelor pentru studentii internationali.

2. Contingentul de studenti

Facultatea dispune de un contingent divers de studenti, provenind din Republica Moldova
st din alte state, contribuind la consolidarea unui mediu academic multicultural si incluziv, in acord
cu principiile echitatii si internationalizarii educatiei.

Gestionarea contingentului studentesc si adaptarea ofertei educationale se realizeaza in
corelatie cu mecanismele SIAC, prin monitorizarea insertiei profesionale si a satisfactiei
beneficiarilor.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

- cresterea diversitatii geografice si culturale a contingentului studentesc;

- dezvoltarea programelor de burse pentru studenti internationali;

- consolidarea parteneriatelor pentru mobilitate academica si dubla diplomare;

- intensificarea promovdrii internationale a ofertei educationale.

3. Spatii de instruire

Spatiile de instruire asigurd conditii adecvate desfasurarii activitatilor didactice si de
cercetare, fiind modernizate progresiv in functie de cerintele educationale actuale si de dezvoltarea
noilor forme de organizare a studiilor.

Modernizarea infrastructurii este realizatd in concordanta cu standardele de calitate
institutionale si cu obiectivele de digitalizare si internationalizare.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

- modernizarea si retehnologizarea spatiilor de studii;

- extinderea capacitatilor infrastructurale in functie de evolutia contingentului studentesc;

- dezvoltarea unui centru de excelentd pentru invatdmantul la distanta;

- integrarea tehnologiilor digitale in procesul didactic.

4. Instruirea practica a studentilor



Instruirea practica este realizata prin parteneriate cu institutii publice si private relevante
pentru domeniile facultatii, asigurand corelarea formarii academice cu realitatile profesionale si
cu cerintele pietei muncii.

Calitatea stagiilor de practicd este monitorizatd prin mecanismele SIAC, inclusiv prin
feedback din partea studentilor si a partenerilor institutionali, iar dimensiunea internationala este
integrata prin extinderea colaborarilor externe.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

- diversificarea bazei de practicd, inclusiv prin parteneriate internationale;

- implementarea programelor de mentorat profesional,

- integrarea tehnologiilor digitale si a simularilor in practica de specialitate;

- evaluarea periodica a programelor de practica;

- pilotarea invatamantului integrat in cadrul programelor de masterat profesional.

5. Proiectele/tezele de licenta si de master

Elaborarea tezelor reprezinta o componenta esentiala a formarii competentelor de cercetare
si analiza, fiind realizatad in concordantd cu standardele academice si cu principiile integritatii
stiintifice.

Procesul de elaborare, evaluare si sustinere a tezelor este monitorizat in cadrul SIAC,
asigurand transparenta si respectarea normelor etice, inclusiv prevenirea plagiatului.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

- extinderea colaborarii cu institutii si organizatii pentru elaborarea temelor aplicative;

- stimularea publicarii si prezentarii rezultatelor stiintifice ale studentilor;

- dezvoltarea mentoratelor academice si profesionale;

- cresterea vizibilitatii cercetarii studentesti.

6. Sistemul intern de asigurare a calitatii (SIAC)

Facultatea implementeaza Sistemul intern de asigurare a calitatii ca mecanism transversal
de guvernanta academica, orientat spre monitorizarea, evaluarea si imbunatitirea continud a
activitatilor didactice, stiintifice si manageriale.

SIAC integreaza evaluarea programelor de studii, analiza performantei academice,
feedback-ul beneficiarilor, evaluarea cadrelor didactice si corelarea deciziilor manageriale cu
rezultatele evaluarilor.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

- digitalizarea proceselor de monitorizare si raportare;

- 1mplementarea mecanismelor de evaluare bazate pe indicatori de performanta;

- extinderea evaludrilor externe si a auditarilor academice;

- dezvoltarea culturii institutionale a calitatii, responsabilitatii si integritatii;

- corelarea sistematica a rezultatelor evaludrilor cu deciziile manageriale si actualizarile

curriculare.

IV.2. Activitatea de cercetare stiintifica

1. Obiective si continut al cercetarii stiintifice

Activitatea de cercetare a Facultdtii Stiinte Sociale si ale Educatiei se desfasoara in cadrul
profilului institutional de cercetare: ,,Dezvoltarea individuald si comunitard in contextul
transformdrilor globale si al proceselor sociale emergente”. In cadrul acestui profil este dezvoltati
directia de cercetare: ,,Metode si perspective de investigare a dezvoltarii umane 1n conditiile
schimbarii sociale si ale inovatiei socio-educationale”. Cercetarea este Structurata in jurul a doua
probleme majore, asumate la nivelul catedrelor: 1) Determinante psihosociale si culturale ale
sanatatii si bundstrii in contextul schimbarilor sociale contemporane (implementatd in cadrul
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Catedrei Psihologie si Stiinte ale Educatiei); 2) Politici si practici de coeziune si incluziune sociala
n contexte socio-culturale dinamice (implementata in cadrul Catedrei Asistenta Sociala ,,Nicolae
Sali”).

Cercetarea se desfdsoara in conformitate cu standardele de etica si integritate academica si
este monitorizatd prin mecanismele institutionale de asigurare a calitdtii, urmarindu-se
performanta stiintificd, impactul rezultatelor si integrarea acestora In procesul didactic.
Dimensiunea internationala este integratd prin participarea la retele academice, proiecte si
parteneriate de cercetare externe.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

extinderea si diversificarea temelor de cercetare, In acord cu dinamica sociala si
tehnologica;

consolidarea echipelor de cercetare prin implicarea tinerilor cercetdtori si a doctoranzilor;
dezvoltarea cercetarii aplicate si a transferului de cunostinte catre comunitate;

integrarea rezultatelor cercetarii in procesul educational;
monitorizarea performantei stiintifice prin indicatori relevanti si evaludri periodice.
2. Cooperare stiintifica si internationalizare

Facultatea dezvolta relatii de colaborare cu institutii universitare si centre de cercetare din
tara si din straindtate, participand la conferinte, seminare si proiecte comune.

Cooperarea stiintifica reprezinta un instrument strategic de internationalizare a cercetarii si
de crestere a vizibilitatii academice, contribuind la integrarea facultatii in spatiul european si
international al cercetarii.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

- intensificarea participarii la proiecte nationale si internationale de cercetare;

- incheierea de noi acorduri de cooperare stiintifica;

- dezvoltarea programelor comune de cercetare si mobilitate academica;

- crearea de parteneriate pentru laboratoare si centre de cercetare comune;

stimularea participarii cadrelor didactice si doctoranzilor in retele academice
internationale.

3. Promovarea si asigurarea calitatii rezultatelor cercetarii

Facultatea acorda o atentie constantd diseminadrii rezultatelor cercetdrii prin publicare in
reviste de specialitate, participare la manifestari stiintifice si organizarea de evenimente
academice.

Promovarea rezultatelor este corelatd cu mecanismele institutionale de evaluare a
performantei stiintifice, urmdrindu-se cresterea impactului, a vizibilitdtii internationale si a
relevantei sociale a cercetarii.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

- cresterea prezentei in publicatii stiintifice nationale si internationale recunoscute;
dezvoltarea unei platforme digitale pentru diseminarea rezultatelor cercetarii;
organizarea de evenimente stiintifice cu participare internationala;
sprijinirea proiectelor inovatoare prin mecanisme interne de stimulare;

- consolidarea culturii integritdtii si eticii In cercetare.

IVV.3. Asigurarea cu cadre didactico-stiintifice

Calitatea procesului educational si a activitdtii de cercetare n cadrul Facultatii Stiinte
Sociale si ale Educatiei este sustinuta de un corp didactico-stiintific caracterizat prin echilibru intre
experientd academica si potential de dezvoltare. Facultatea valorificd complementaritatea dintre



cadrele didactice cu experientd si tinerii specialisti, asigurand un mediu academic dinamic, orientat
spre inovatie si performanta.

Ponderea semnificativd a cadrelor didactice cu titlul stiintific de doctor, precum si
implicarea activa a altor membri ai corpului academic in programe doctorale, reflecta orientarea
strategicd spre consolidarea competentei stiintifice si didactice. Dezvoltarea resurselor umane
reprezinta o prioritate institutionald, fiind corelatad cu obiectivele de crestere a calitatii procesului
educational si a performantei in cercetare.

Managementul calitatii resurselor umane academice este realizat prin mecanisme
institutionale de evaluare periodica a activitatii didactice si stiintifice, prin stimularea dezvoltarii
profesionale continue si prin corelarea performantei academice cu procesul decizional managerial.

Dimensiunea internationalizarii este integrata in politica de dezvoltare a personalului prin
incurajarea mobilitatii academice, participarii la retele stiintifice internationale si colaborarii cu
institutii universitare si centre de cercetare din strainatate.

Directii de realizare pentru perioada 2023-2027:

- sustinerea participarii cadrelor didactice la programe doctorale si postdoctorale;

- dezvoltarea competentelor didactice si de cercetare prin programe de formare continua;

- atragerea specialistilor din mediul profesional si academic extern pentru diversificarea

expertizei;

- stimularea mobilitatii academice si a participarii la proiecte si conferinte internationale;

- sprijinirea publicarii in reviste stiintifice recunoscute la nivel national i international;

- implementarea si consolidarea sistemului de evaluare periodicda a performantei

academice;

- promovarea culturii integritatii, responsabilitdtii si excelentei profesionale.

V.CONCLUZII

Strategia de dezvoltare a Facultatii Stiinte Sociale si ale Educatiei pentru perioada 2023—
2027 reflecta continuitatea si consolidarea directiilor asumate prin Conceptul educational aprobat
in anul 2023, adaptate la dinamica actuala a mediului academic si social. Implementarea axelor
strategice privind modernizarea procesului educational, dezvoltarea cercetarii stiintifice,
internationalizarea si consolidarea sistemului intern de asigurare a calitdtii urmareste cresterea
relevantei si competitivitdtii facultatii in spatiul national si european al Invatdmantului superior.

Prin integrarea dimensiunilor transversale ale internationalizarii si managementului
calitatii in toate componentele activitdtii academice, facultatea 1si consolideaza cultura
institutionald bazatad pe responsabilitate, performanta si imbunatatire continua.

In perspectiva, dezvoltarea Facultitii este orientatd spre afirmarea sa ca centru academic
de referintd in domeniul stiintelor socio-umane, prin promovarea unui model educational flexibil
si inovator, consolidarea cercetdrii relevante social, cresterea vizibilitatii internationale si
implicarea activa in procesele de modernizare educationala si sociala.

Astfel, Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei isi asuma rolul de actor academic
responsabil, capabil sa formeze specialisti competenti si sa contribuie la dezvoltarea unei societati
bazate pe cunoastere, incluziune si sustenabilitate.



