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1. Cadrul juridic si organizatoric

Date generale

Universitatea Libera internationala din Republica Moldova (in continuare ULIM) a fost fondata la 16
octombrie 1992, prin Hotirarea Guvernului nr. 676 din 16 octombrie 1992. ULIM este o organizatie
necomerciald, cu statut elaborat conform Codului Civil al Republicii Moldova, inregistrata la Camera
Inregistririide Stat, numarul de inregistrare — 1002600005679. ULIM activeazi cu respectarea tuturor
normelor de drept stabilite pentru sistemul universitar national.

ULIM este parte a sistemului de invatdmant superior din Republica Moldova, care functioneaza in baza
Constitutiei RM din 29.07.1994, al Codului educatiei al RM COD nr. 152 din 17.07.2014, Cadrului National
al Calificarilor al Republicii Moldova, Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitagilor
pentru pregatirea cadrelor in institutiile de Invatamant superior, ciclul I, Codexului ULIM, Planurilor-cadru
pentru studii superioare (ciclul I - Licenta, ciclul II - Master, studii integrate, ciclul IIl — Doctorat), edistie
2020, Regulamentul cu privire la organizarea studiilor superioare de doctorat si alte acte normative in vigoare.

Conceptul educational ULIM se bazeazd pe noile tehnologii educationale, aplicarea
tehnologiilor informationale, studierea limbilor strdine de circulatie internationalda i
profesionalizarea cunostintelor achizitionate.

Misiune

Misiunea ULIM consta in:

a) transmiterea §i asigurarea vitalitdti dialectice a cunoasterii,a valorilor culturale nationale si
universale prin intermediul nvatdmantului si cercetarii;

b) educarea noilor generatii in spiritul valorilor democratiei participative si cetdtenesti, cu
respectarea drepturilor individuale si colective, Intr-un cadru umanist, pacifist si tolerant, care
permite dezvoltarea multilaterala a fiecarui membru al societatii fara nici o discriminare;

c) sprijinul plenar si neconditionat al societatii in perpetud miscare si tuturor membrilor sai, intru
asigurarea dezvoltarii si progresului economic, tehnico-stiintific, pentru asigurarea unei calitati a
vietii demne de fiinta umana la Inceputul mileniului trei. Transmiterea si asigurarea vitalitatii
dialectice a cunoasterii si valorilor culturale nationale si universale prin intermediul
invatamantului si cercetarii.

Obiective

Pentru realizarea misiunii, ULIM a stabilit urm:itoarele obiective:

1) formarea personalitatilor multilateral dezvoltate si active prin pregatirea, perfectionarea si
recalificarea specialistilor cu calificare superioara si cadrelor stiintifice in diverse domenii, in functie

de experienta universitara europeand si mondiald;
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2) realizarea activitatilor de antreprenoriat , conform practicii nationale si internationale, intru

asigurarea bazei tehnico-materiale si functionarii ireprosabile a tuturor subdiviziunilor universitatii.

Analiza SWOT

Activitatea didactica si stiintifica

Puncte tari:

Este cea mai mare universitate privata din tar.

Prezintd vizibilitate extinsa pe plan national si international.

Oferta educationala coreleazd cu cerintele pietii fortelor de muncad, implicit ale mediului
economic.

Planurile de invatamant cuprind discipline de specialitate cu o larga aplicabilitate.

ULIM detine conditii materiale (spatii si tehnologii specializate) pentru realizarea studiilor la
nivelul standardelor europene.

Baza material-tehnica este imbunatatita si modernizaata continuu.

Mediul academic prezintd un numar suficient de cadre didactice, detindtoare de titluri
stiintifice si stiintifico-didactice.

ULIM valorifica prin parteneriatele internationale, numarul caror este in continua crestere,
proiecte pentru dezvoltarea institutionald, inclusiv a mecanismelor de asigurare a calitatii.
Internationalizarea este o prioritate a dezvoltarii strategice si conceptiei educationale a ULIM.
Studentii si personalul academic denoti interes in crestere pentru mobilitate externa. in acest
scop anual sporeste numarul de tari partenere in programele ERASMUS+ si alte programe de
mobilitate academica.

ULIM dispune de subdiviziuni responsabile de internationalizare la nivel institutional si, la
nivel de facultate de echipe responsabile de organizarea mobilitatilor academice ongoing si
incomming.

Tinerii specialisti au oportunitatea de pregatire prin studii de doctorat si postdoctorat in cadrul
universitatii.

Comunitatea stiintificd detine autonomie in administrarea activitdtilor de cercetare-
dezvoltare.

Competenta de cercetare a cadrelor didactico-stiintifice este asiguratd prin: cunoasterea
avansatd a metodologiei cercetarii, procedurilor de redactare a lucrarilor stiintifice, stiintifico-
didactice si de operare a softurilor educationale; capacitatea de munca in echipa; experienta
de organizare a manifestarilor stiintifice; deschiderea pentru domeniile inovative de cercetare.
Rezultatele stiingifice sunt publicate in revistele acreditate ale ULIM, in alte reviste incluse in
baze de date internationale si nationale.

Puncte slabe:

Numar insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie internationala.

Cunoasterea slaba a limbilor de circulatie internationald (vizeaza toate categoriile: personal
academic si administrativ, studenti).

Numarul insuficient al expertilor straini si independenti antrenati in evaluarea proiectelor
nationale.

Sistem insuficient dezvoltat de evaluare, monitorizare, impact a proiectelor de cercetare.
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Absenta unitatilor de tip spin-off sau start-up (antreprenoriat academic) pentru valorificarea
activitatii de cercetare.

Finantarea modesta a domeniului de cercetare-dezvoltare.

Exodul cadrelor stiintifice si stiintifico-didactice calificate, partial din cauza sistemului de
salarizare putin flexibil si platilor mici, in special pentru tinerii cercetatori.

Numarul mic de cercetatori la studii de post-doctorat.

Formarea continua realizata doar pe cateva domenii.

Dotarea insuficientd cu infrastructurd performanta de cercetare necesara pentru elaborarea si
implementarea proiectelor nationale si internationale.

Oportunitati:

In conditiile dificile de activitate a invatimantului superior, generate de sciderea continui a
numarului de studenti, ULIM va fi solicitat datoritd bunei imagini si calitatii mediului
academic.

ULIM are potential si viziune pentru a elabora §i implementa strategii de motivare a
studentilor performanti.

Elaborarea unei politici judicioase de personal va consolida potentialul didactic si stiintifico-
didactic.

Autonomia financiard a ULIM.

diversitatea competentelor angajatilor, deschid perspective de implicare inproiecte finantate
de catre diversi finantatori, privind dezvoltarea bazei tehnico-materiale necesare studiilor de
calitate.

Relatii de parteneriat cu alte institutii academice din tard si de peste hotare si oportunitatea
unor noi colaborari.

Exemple de bune practici dobandite prin vizite externe la institutii similare din tara si de peste
hotare. Spectrul larg de mobilitati la nivel international pentru personalul academic si studenti
prin proiectele sustinute financiar de UE prin Erasmus+ si alte programe internationale.
Procesul de e-transformare care faciliteazaacordarea serviciilor de consultanta candidatilor la
admitere, studentilor, paringilor, publicului tinta.

Deschiderea sistemului de Invatimant catre valorile nationale, general-umane si cele
profesionale.

Relatii de parteneriat cu alte institutii academice din tara si de peste hotare.

Existenta cadrului juridic national ce permite remunerarea in cadrul proiectelor
nationale/internationale.

Accesul la programele bilaterale de granturi.

Intensificarea colaborarii internationale prin consolidarea potentialului stiingific al ULIM
(programe de cercetare si mobilitate, granturi, stagieri).

evenimentelor de anvergura europeana.

Participarea universitatii impreuna cu partenerii din mediul socio-economic la proiecte de
dezvoltare nationale si transnationale.
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Crearea parteneriatelor cu institutii de cercetare si companii de peste hotare pentru colaborare
bilaterala.

Imbunatatirea remunerarii angajatilor din sfera cercetarii-dezvoltarii, in special a tinerilor
cercetatori, prin asocierea la proiecte finantate de parteneri de afacere nationali si
internationali, precum si prin implicarea In proiecte internationale cofinantate.

Existenta unor colabordri de traditie cu universitati din tard si din strainatate.

Colaborarea cu asociatii profesionale.

Implicarea studentilor, doctoranzilor in activitati stiintifice si de cercetare.

Cresterea transparentei activitatilor desfasurate in spatiul universitar.

Dezvoltarea Asociatieit ALUMNI ULIM, Absolventi ULIM.

Amenintari / riscuri:

Instabilitatea politica, criza economicd, regresul demografic, amplificarea concurentei dintre
institutiile de invatamant superior din tard, vor influenta negativ dezvoltarea institutionala si
calitatea studiilor la ULIM.

Lipsa de atractivitate a universitatii ca mediu de dezvoltare profesionala va genera criza de
cadre didactice si stiintifico-didactice.

Restrictiile legislative ale sistemului educational in raport cu cadrele didactice, in special
tinere, ce nu au sustinut tezele de doctor va conduce la imbatranirea potentialului stiintific si
stiintifico-didactic.

Exodul tinerilor, scaderea capacitatii financiare a populatiei tarii vor duce la diminuarea
numarului de studenti si, implicit, a specialiltatilor si domeniilor de studii.

Fondurile insuficiente, costurile inalte pot prezenta un obstacol in implementarea
tehnologiilor moderne.

Interesul redus al cetdtenilor strdini de a studia In Republica Moldova.

Lipsa resurselor umane si logistice necesare poate bloca intentiile universitétii de a fortifica
activitatile de promovare.

Nivelul scdzut de interes si participare a cadrelor didactice si didactico-stiintifice la
programele de cercetare nationale si internationale.

Pasivitatea unui numar semnificativ de cadre didactice in activitatea de cercetare si publicare
a rezultatelor stiintifice va dezavantaja performanta stiintifico-didactica a catedrelor, cu
impact asupra calitatii predarii-invatarii disciplinelor din cadrul domeniilor de studii.
Demotivarea cadrelor didactice si didactico-stiintifice cu performante in domeniul cercetarii
prin stimularea inadecvatd va influenta negativ potentialul si rezultatele activitatii
educationale si de cercetare.

Internationalizarea

Puncte tari:

Promovarea internationalizdrii In Carta universitara, planul strategic si planurile operationale
anuale ale ULIM.
Recunoasterea diplomei de absolvire a ULIM 1in tarile strdine si in companiile internationale.
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Desfasurarea diverselor activitati de cooperare si parteneriat in baza proiectelor internationale
cu universitati din straindtate.

Cresterea interesului studentilor si a personalului academic pentru mobilitate externa.
Sporirea numarului de mobilitati externe pentru studenti si personal academic/administrativ.
Crearea unei echipe responsabile de internationalizare la nivel de facultati.

Realizarea cursurilor optionale in limbi straine pentru studenti si staff.

Dezvoltarea unor relatii internationale excelente prin acorduri de colaborare, parteneriate cu
institutii de prestigiu, profesori invitati, Honoris Causa etc.

Nivelul crescut de colaborare dintre universitate si mediul diplomatic.

Servicii personalizate pentru studentii si personalul academic si non-academic incoming si
outgoing.

Puncte slabe:

Lipsa experientei/traditiei pentru scrierea/aplicarea de proiecte internationale de cercetare si
educatie.

Resurse financiare si umane insuficiente in promovarea relatiilor internationale si recrutarea
studentilor strdini.

Prestigiu international insuficient in domeniul cercetarii si al rezultatelor recunoscute.
Necesitatea sporirii prezentei ULIM in clasamentele internationale recunoscute ale
universitatilor.

Cunoasterea slaba a limbilor de circulatie internationala in randul cadrelor didactice.

Numdr insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie internationala.

Necesitatea animarii/dezvoltarii programelor comune (tip joint/double) de studii cu
universitdtile partenere.

Infrastructurd de studii si cazare mai putin dezvoltate In comparatie cu conditiile din
universitdtile din strdinatate.

Pasivitatea unui numadr sporit de studenti si profesori privind internationalizarea.

Oportunitati:

Promovarea inovarii in crearea si furnizarea de educatie internationala.

Incurajarea personalului academic prin politici institutionale in scopul incorporarii
dimensiunilor internationale in programele de studii si continuturile cursurilor.

Largirea spectrului de mobilitéti la nivel international pentru personalul academic si studenti
prin proiectele sustinute financiar de UE prin Erasmus+, H2025, CEEPUS si alte programe
internationale.

Oferirea asistentei, a suportului financiar si tehnic din partea donatorilor internationali
(USAID, AUF, SIDA, etc).

Extinderea geografiei: export si import de servicii prin mobilitdti academice si de cercetare.
Dezvoltarea continud a parteneriatelor inter-institutionale si internationale.

Oferirea de studii pentru studenti la toate ciclurile prin dezvoltarea programelor comune de
studii cu universitatile partenere.

Dezvoltarea unor programe de studii duale in baza parteneriatelor cu sectorul privat.
Aplicarea pentru obtinerea diverselor resurse si fonduri nationale si internationale.
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Oferirea de programe de studiere a limbilor orientale (coreeand si chinezd).

Oferirea de cursuri gratuite de limbi straine, predate de profesori nativi prin lectoratele straine
existente.

Institutie organizatoare a anului pregatitor de limba romand/rusa pentru studentii straini.
Scoli internationale de vara/de toamna/de iarnd organizate in cooperare cu partenerii externi,
cu concursul centrelor culturale si stiintifice din cadrul ULIM.

Amenintari / riscuri:

Lipsa de motivare a studentilor si a personalului academic de a studia/preda in limbi strdine.
Spirit scazut privind internationalizarea si atitudine slaba privind experientele interculturale.
Proceduri, deseori birocratice, privind permisul de sedere si de vize pentru studentii straini.
Legislatia nationala incompleta pentru incurajarea si stimularea atragerii de fonduri europene
pentru dotarea institutiilor de invatdmant.

Internationalizarea scazuta a serviciilor publice.

Numarul mare de universitati in raport cu populatia tarii si riscul de a nu avea studenti strdini
in universitatile mai mici.

Vizibilitatea si competitivitatea scazuta a sistemului Invatdmantului superior national pe plan
international.

DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
Pentru asigurarea unui proces constant de dezvoltare pentru urmatorii ani, Universitatea Libera
Internationala din Moldova 1isi propune urmatoarele obiective de dezvoltare strategica:

Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii.

Consolidarea caracterului plurilingvistic si intercultural.

Promovarea culturii calitatii.

Realizarea unui management inovativ i competitiv.

Asigurarea calitatii cercetarii.

Eficientizarea parteneriatelor stiintifice si valorificarea capitalului de competenta si expertiza
inalt specializata.

Dezvoltarea competentelor in domeniul managementului proiectelor si crearea serviciilor de
suport in cercetare.

Modernizarea infrastructurii de cercetare i promovarea rezultatelor cercetarii §i ofertei de
produse si servicii stiintifice.

Dezvoltarea de servicii destinate mediului economic, societatii civile, administratiei publice.
Afirmarea rolului strategic al ULIM in dezvoltarea economica, sociald, culturald, civica si
morala a comunitatii locale, regionale, nationale si internationale.

Dezvoltarea programelor de cooperare internationala.

Sporirea gradului de participare a ULIM 1n proiecte internationale.

Promovarea mobilitatilor academice prin cresterea numarului si calitatii lor.
Internationalizarea curriculei.

Consolidarea vizibilitatii internationale si diseminarea proceselor de internationalizare a
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ULIM.

e Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfasurarii optime a educatiei, cercetarii,
inovarii.

e Modernizarea sistemului informational si a bibliotecii universitare.

e Dezvoltarea serviciilor pentru studenti, a relatiilor cu absolventii si mediul de afaceri.

Instrumente operationale pentru realizarea obiectivelor strategice:

a) pregatirea la cele trei cicluri universitare licentd, masterat, doctorat, inclusiv in comun cu
centrele universitare internationale, a cadrelor in diferite domenii de formare profesionala: economie
(business si administrare, marketing, finante si banci, relatii economice internationale etc.); drept,
administrare publicd; limbi si literaturi straine (engleza, franceza, germana, spaniola, italiana etc.);
istorie, relatii internationale, stiinfe politice, stiinte exacte, stiinte ale naturii, inginerie, jurnalism si
arta comunicdrii, psihologie si asistentad sociald, arte frumoase etc.

b) formarea calitativd a specialistilor cu studii superioare pentru economia nationald si
competitivi pe piata internationala a muncii;

c) atragerea la studii a talentelor din intreaga lume, formarea acestora pentru activitate
competitivd intr-o societate globala a cunoasterii;

d) participarea in activitatea de cercetare, creatie artistica si culturala;

e) promovarea valorilor culturale si spirituale nationale, europene si mondiale;

f) organizarea studiilor superioare, de formare continud si programe pentru adulti, conform
Codului educatiei;

g) realizarea unui Invatdmant flexibil si dinamic, bazat pe necesitatile societale, adaptabil la
solicitarile ulterioare de specializare;

h) perfectionarea continud a absolventilor in spiritul progresului cunoasterii si al educatiei
permanente;

1) efectuarea cercetarilor stiintifice pe baze de contract in domeniile si la specialitatile prevazute
in actele de functionare; cercetari stiintifice fundamentale, in conformitate cu directiile strategice ale
colectivelor stiingifice la comanda (cercetari stiintifice in baza) temelor si proiectelor de cercetare ale
agentilor economici publici si privati;

J) pregatirea universitard, prin Scoli doctorale si postdoctorat, conform legislatiei In vigoare;

k) editarea analelor stiintifice, manualelor, revistelor, cursurilor §i suporturilor de curs si
metodice, literaturii artistice, istorice si alte tipuri de publicatii didactico-stiintifice;

1) angajarea cadrelor profesionale merituoase din alte tari in activitatea de predare-invétare si
de cercetare stiintifica;

m) repartizarea studentilor la stagiile de practica in centrele stiintifice si universitare din tara si
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de peste hotare, conform acordurilor de colaborare privind acest gen de activitate;

n) perfectionarea cadrelor profesionale Tn universitatile si centrele stiintifice de peste hotare, in
baza acordurilor de colaborare;

0) promovarea si organizarea formei de invatamant la distanta;

p) contributia la dezvoltarea durabila socio-economica a tdrii, prin generare si transfer de
cunostinte, cercetare stiintifica, inovare, relatii interdisciplinare intru consolidarea spatiului european
si global educational;

q) organizarea vietii sociale din spatiul universitar, astfel incat Universitatea sd dobandeasca,
pe langa statutul de centru de pregéatire profesionala si de cercetare stiintifica, si atributele de centru
principal de educatie, civilizatie si culturd al comunitatii socio-economice din regiunea in care isi
desfasoara activitatea;

r) dezvoltarea politicii de extindere a relatiilor internationale prin acorduri de colaborare cu
universitati de prestigiu, facultati, catedre si institute de cercetari stiintifice pentru a elabora programe
in co-diplomare si a contribui la sporirea mobilitatii cadrelor didactice, stiintifice si a studentilor,
precum si a acordurilor cu subiecti de drept international.

s) fondarea diferitor centre si institutii: de cercetare stiingifica, de afaceri, mass-media, licee,
gimnazii, colegii etc.;

t) participarea la realizarea proiectelor stiintifice de interes national, european si mondial;

u) promovarea §i perfectionarea continud a extensiunii universitare prin reprezentantele,
delocalizarile si filialele ULIM de peste hotare;

V) participarea la activitati antreprenoriale de producere, comert, constructii, licitatii, turism
etc.;

X) organizarea in tara si peste hotare a centrelor de selectie si orientare profesionala ale ULIM;

y) fondarea incubatoarelor educationale, a parcurilor tehnologice si a altor subdiviziuni prin
antrenarea tineretului studios si a profesorilor etc.;

z) promovarea marketingului serviciilor educationale, de cercetare si consultantd, cu
participarea directd a profesorilor notorii din universitate, tard si de peste hotare, folosind mecanisme

promotionale eficiente, consolidand astfel imaginea inconfundabila a brandului ULIM.

10
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2. Structura ULIM
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Structuri de conducere si administrative

Pentru realizarea misiunii si respectarea cadrului normativ in vigoare, ULIM a aprobat
urmatoarea structurd organizatorica:

e Senatul Universitatii;

e Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala,

¢ Presedintele Senatului Universitati;

¢ Consiliul stiintific;

e Consiliul de administrare;

e Rectoratul;

Subdiviziuni de management operational:

e Consiliul pentru Asigurarea Calitatii (CPAC);

e Oficiul Suport Academic (OSA);

e Serviciul control proces educational;

e Scoala doctorala;

e Centrul pentru Cooperare Internationala (CCI);

e Departamentul Informational Biblioteconomic (DIB);

e Serviciul tehnologii informationale si comunicare (TIC);

e Consiliul de etica;

e Facultatea si Consiliul profesoral al facultatii;

e Catedre;

e Reprezentante;

e Autoguvernarea studenfeasca;

e Serviciul de presa;

e Alte subdivziuni care sprijina procesele universitare;

¢ Subdiviziuni cu activititi economice si de antreprenoriat.

Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala (CDSI) a Universitatii Libere
Internationale din Moldova, in conformitate cu prevederile art. 104, alin. (2), (6) din Codul
Educatiei, este constituit din 9 membri, dupa cum urmeaza: un membru desemnat de Ministerul
Educatiei; un membru desemnat de Ministerul Finantelor; un membru desemnat de catre fondator;
doi membri din rindul cadrelor didactice titulare care nu detin functii de conducere si nu sint membri

ai Senatului, selectati prin vot secret de adunarea generala a membrilor consiliilor facultétilor si a
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reprezentantilor studentilor din Senat; doi membri delegati din partea Senatului care sint experti
externi si nu au calitatea de titulari ai ULIM; rectorul; vicerectorul ULIM responsabil de probleme

financiare.

Atributiile CDSI sunt:

a) coordoneaza elaborarea planului de dezvoltare strategica institutionald, care cuprinde
viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a universitatii pentru perioada de 5 ani;

b) monitorizeaza, evalueaza eficienta utilizarii resurselor financiare si prezintd Senatului pentru
aprobare bugetul pentru fiecare an academic;

c) asigura managementul institutional;

d) metodologia de salarizare si stimulare a personalului;

€) angajarea In consortii $i fuzionarea cu alte institutii de invatdmant superior.

Senatul ULIM

Senatul Universitatii Libere Internationale din Moldova (ULIM) reprezinta forul colegial
suprem de conducere academicd al institutiei. El are rolul de a coordona activitdtile instructiv-
educative, stiintifice si strategice, contribuind la asigurarea calitdtii si dezvoltarea durabild a
universitatii.

Senatul este constituit din cadre didactico-stiintifice cu notorietate, conducerea universitatii
(rector, prorectori, decani, sefi de catedrd, directori de departamente), reprezentanti ai serviciilor
administrative, ai mediului profesional si ai studentilor de la toate ciclurile de studii.

Activitatea Senatului se desfiasoard in conformitate cu Carta ULIM si Regulamentul de
organizare si functionare, aprobat prin hotararea Senatului. Presedintele Senatului este Rectorul
ULIM, iar coordonarea activitdtii curente este asiguratd de Biroul Senatului si de comisiile
permanente: strategie si reforma, resurse umane, proces de invatdmant, cercetare stiintifica, resurse
materiale si financiare, probleme studentesti.

Senatul adopta Carta si regulamentele institutionale, aproba structura academica, planurile de
studii si strategiile de dezvoltare, valideaza rezultatele alegerilor interne, stabileste directiile prioritare
de cercetare si avizeaza principalele decizii strategice ale universitatii.

Prin activitatea sa, Senatul ULIM asigura transparenta decizionald, participarea democratica
a comunitdtii academice la guvernanta universitara si alinierea institutiei la standardele nationale si
internationale ale invatamantului superior

Rolul si atributiile Senatului ULIM
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Senatul ULIM este organul colegial suprem al universitatii, cu rol decizional si strategic. Senatul
ULIM:
1. Coordoneaza activitatea academica — aproba planurile de Invatdmant, programele de studii
si directiile de dezvoltare academica.
2. Elaboreaza si aprobd documente strategice — Carta ULIM, regulamente interne, planuri
strategice si programe de dezvoltare institutionala.
3. Aproba structura academica si organizatoricd — facultati, departamente, centre de cercetare,
scoli doctorale.
4. Valideaza alegeri si functii academice — decani, consilii ale facultatilor, conferirea titlurilor
stiintifico-didactice.
5. Stabileste directiile prioritare de cercetare stiintifica si aproba planurile anuale.
6. Avizeaza si aproba decizii privind resursele materiale si financiare la nivel institutional.
7. Asigura reprezentativitatea studentilor in procesul decizional, prin delegati din toate ciclurile
de studii.
8. Promoveaza autonomia universitara, calitatea si transparenta in toate domeniile de activitate

ale institutiei

Componenta Senatului ULIM

Senatul Universitatii Libere Internationale din Moldova (ULIM) reprezinta forul suprem de
decizie academica, responsabil pentru coordonarea, dezvoltarea strategica si asigurarea calitatii
procesului educational si stiintific in cadrul institutiei. Componenta Senatului este stabilitd in
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar si reflecta

principiul reprezentativitdtii tuturor facultatilor, structurilor functionale si ciclurilor de studii.

Structura Senatului ULIM:
o Conducerea universitatii (rector, prorectori, consilieri);
o Decanii facultatilor si sefii de catedra;
o Directori de departamente si servicii administrative;
* Reprezentanti ai comunititii academice si ai partenerilor strategici;

o Reprezentanti ai studentilor de la ciclurile I (licentd), II (master) si III (doctorat).

Conducerea ULIM
e GALBEN Ilian — Rectorul ULIM, Presedintele Senatului
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CAUIA Alexandr — Prorector pentru Strategie Academica si Programe de Studii
GALBEN Carolina — Prorector pentru Dezvoltare Strategica si Politicd Economica
PRUS Elena — Prorector pentru Cercetare Stiintificd si Studii Doctorale
CIUMACENCO Valentina — Prorector Relatii Internationale

GALBEN Antonina — Consilierul Rectorului

ROBU Elena — Secretar Stiintific al Senatului ULIM

Reprezentanti ai facultatilor

BAESU Valeriu — Facultatea Drept

BALAN Igor — Facultatea Stiinte Economice

BALODE Neli — Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei

COLENCIUC Inna — Facultatea Limbi Straine

IACHIM Alexandru — Facultatea Stiinte Economice

LIFARI Viorica — Facultatea Limbi Straine

MITEV Lilia — Facultatea Informatica, Inginerie si Design

PANTA Rodica — Facultatea Relatii Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism
RUSNAC Svetlana — Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei

SORBALA Mihail — Facultatea Drept

SPATARU Tatiana — Facultatea Relatii Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism
TALAMBUTA Nina — Facultatea Biomedicini

Structuri si servicii universitare

CARAMAN Stanislav — Sistemul Informational Universitar

CERNEAUSCALITE Irina — Departamentul Informational Biblioteconomic
GONTA Steliana — Resurse Umane

GUZUN Stela — Departamentul de Asigurare a Calitatii

HAN Ho Jin — Centrul ,,Se Jong”

MOHAMMADIFARD Gholamali — Centrul de Consiliere Psihologica si Orientare in Cariera
PARMACLI Svetlana — Serviciul Control Proces Educational

POALELUNGI Mihail — Facultatea Drept (partener academic extern, fost presedinte CC si
CS))

TURCAN Serghei — Judecator, Curtea Constitutionala

WANG Yifeng — Institutul ,,Confucius”

ZMUNCILA Ludmila — Oficiul Suport Academic
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Reprezentanti ai studentilor

e GRAUR Elena — ciclul III (doctorat)

e BIVOL Alexandrina — ciclul II (master)

o BALAN Evelina, GORBATOVSCHI Lia-Gabriela, COJOCARI Alexandru, SECRIERU
Ana-Maria, BORONCIUC Dana, TURCAN Daniela, ZAGORUICO Pavel, CECATI luliana,
GALUSCA Cristina, CORENCIUC Vlada — ciclul I (licenta)

e BALTA Pavlo — reprezentant studenti internationali

e GODOROJEA Mircea — Presedintele Consiliului Elevilor

Activitatea Senatului ULIM in anul universitar 2024-2025

Senatul Universitatii Libere Internationale din Moldova a actionat pe parcursul anului
universitar 2024-2025 ca for colegial suprem de conducere academica, avand un rol central in
coordonarea activitatilor strategice ale institutiei. Prin deciziile adoptate, Senatul a contribuit la
consolidarea cadrului institutional, la asigurarea calitatii si la dezvoltarea durabild a universitatii in
concordantd cu misiunea, valorile si obiectivele ULIM.

Activitatile anului universitar au debutat cu sedinta inaugurald din 30 august 2024, in cadrul
careia au fost aprobate componenta nominald a Senatului, Biroul Senatului si Senatul Studentesc,
precum si organigrama institutiei pentru noul an de studii. Tot 1n aceasta sedintd au fost validate
planurile anuale de activitate ale facultatilor, catedrelor, colegiului si centrelor universitare, fiind
trasatd directia strategica a anului universitar. S-a acordat o atentie sporitd politicii de asigurare a
calitatii, fiind aprobat Planul activitatilor de calitate si Calendarul managementului calitatii, alaturi
de componenta si planul Consiliului pentru Asigurarea Calitatii. In acelasi context, a fost adoptat
planul anual de activitate al Centrului de Consiliere Psihologicd si Orientare in Carierd, evidentiindu-
se astfel dimensiunea suportului academic si psihopedagogic pentru studenti.

in luna septembrie 2024, Senatul a validat planul de activitate in domeniul colaboririi
internationale, consolidand prioritatile strategice privind internationalizarea universitatii. De
asemenea, a fost aprobat programul anual al Senatului Studentesc, confirmand importanta participarii
active a studentilor in guvernanta academica.

In cadrul sedintei din octombrie 2024 a fost prezentat raportul general de activitate al
universitatii pentru anul precedent, evaludndu-se rezultatele admiterii la ciclurile de studii licenta,
master si colegiu. Au fost analizate performantele academice ale studentilor, iar Centrul de Consiliere
Psihologica si Orientare in Carierd a prezentat un raport detaliat asupra serviciilor oferite comunitatii

ULIM.
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Noiembrie 2024 a fost dedicat autoevaluarii calitétii cercetarii stiintifice si analizarii activitatii
internationale din anul precedent. In cadrul aceleiasi sedinte, Senatul a aprobat bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025 si a discutat rezultatele evaluarii interne a programelor de studii, in special
cele de master din Facultatea Stiinte Sociale si ale Educatiei, In vederea promovarii acestora cétre
evaluarea externd pentru acreditare.
evaluarea calitatii. Senatul a analizat recomandarile formulate de ARACIS, a examinat rapoartele
privind asigurarea calitatii studiilor la ciclul II — master si rezultatele admiterii internationale. De
asemenea, s-a realizat evaluarea calitatii predarii in semestrul I, precum si a serviciilor bibliotecii
universitare, subliniindu-se importanta infrastructurii informationale pentru procesul didactic si de
cercetare.

In martie 2025, Senatul a analizat rezultatele sesiunii de examinare si calitatea procesului
didactic, iar rezultatele sondajelor angajatorilor privind pregatirea profesionald a absolventilor au
oferit o perspectivd externd asupra performantei educationale. In aceasti sedinta au fost discutate
rapoartele de acreditare pentru Facultatea Drept si Facultatea Stiinte Economice si a fost aprobata
oferta educationald ULIM pentru anul de studii 2025-2026.

Luna aprilie 2025 a fost dedicata evaludrii insertiei absolventilor pe piata muncii, analizandu-
se datele privind angajabilitatea promotiei 2023-2024. in paralel, au fost examinate rezultatele
sondajului privind satisfactia cadrelor didactice, precum si calitatea studiilor doctorale. De asemenea,
s-a discutat progresul proceselor de acreditare pentru Facultatea Limbi Straine.

In mai 2025, Senatul a evaluat calitatea si eficienta stagiilor de practica, un indicator esential
al relevantei programelor de studii pentru piata muncii. Totodatd, au fost analizate rezultatele
procedurilor de acreditare pentru Facultatea Informatica, Inginerie si Design si Facultatea Relatii
Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism, consolidandu-se astfel angajamentul institutiei pentru
standardele de calitate.

in sedinta finala din iunie 2025, Senatul a evaluat calitatea predarii in semestrul II si rezultatele
sondajelor studentilor privind procesele universitare, ca parte integrantd a mecanismelor interne de
asigurare a calitatii. Au fost aprobate rapoartele de autoevaluare ale facultatilor, ale subdiviziunilor
institutionale si ale Colegiului ULIM. Totodata, s-a aprobat calendarul anului universitar 2025-2026,
raportul de activitate al Senatului Studentesc si programul de activitate al Senatului ULIM pentru
anul urmator, marcand incheierea unui ciclu complet de guvernanta academica.

Concluzie generala
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Pe parcursul anului universitar 2024-2025, Senatul ULIM a functionat ca mecanism central
de coordonare strategica, garantand o abordare coerentd in domeniile educatiei, cercetarii si
asigurarii calitdtii. Prin activitatea sa, Senatul a asigurat transparenta decizionala, a validat procese
esentiale de acreditare si evaluare, a aprobat documente strategice fundamentale si a consolidat
relatiile internationale ale universitatii. Implicarea activa a facultatilor, a structurilor administrative
si a studentilor a contribuit la consolidarea unei culturi institutionale participative si la dezvoltarea
sustenabild a ULIM.

Facultati / catedre

ULIM realizeaza obiectivele fixate prinstructura organizationald, academica, stiintifica si

administrativi adecvati misiunii si obiectivelor de dezvoltare. In anul de referinti structura

institutionald a universitatii a fost constituitd din 7 facultati si 12 catedre (tabelul).

Facultatile si catedrele ULIM

Facultatea Catedre
1. Drept Privat
1. | Drept
2. Drept Public
3. Business si Administrare, Relatii Economice
2. | Stiinte Economice Internationale, Turism
4. Finante, Banci si Contabilitate
5. Filologie Romanica ,,Petru Rosca”
3. | Litere
6. Filologie Germanica
7. Psihologie si Stiinte ale Educatiei
4. | Stiinte Sociale si ale Educatiei
8. Asistenta Sociala si Sociologie ,,Nicolae Sali”
9. Tehnologii Informationale
5. | Informatica, Inginerie si Design
10. Design
Relatii Internationale, Stiinte Politice y ) y o .
6. | ) 11. Relatii Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism
si Jurnalism
7. | Biomedicina 12. Estetologie
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3. Programe realizate (cantitativ si calitativ) si formele de organizare
Ciclul I, studii superioare de licenta

In anul universitar 2024 - 2025, studiile superioare de licentd au fost realizate in cadrul a 32
programe de licentd la toate facultatile universitatii, dintre care 19 programe de studii cu frecventa si 13
programe de studii cu frecventa redusa (vezi tabelul).

Codul si denumirea Codul si denumirea . . Statut}l Al
s . e 1. Codul si denumirea programului in anul
domeniului general de | domeniului de formare e ges . o s
. . < specialitatii/ programului de referinta
studiu (conform profesionala (conform >, < .
. . de licenta (autorizat
Nomenclatorului) Nomenclatorului) ’ o . .
provizoriu/acreditat)
011 Stiinte ale 0111 Stiinte ale Educatiei | 0111.3 Psihopedagogie acreditat
educatiei
021 Arte 0.2 12 .Des¥gn \(estlmentar 0212.2 Design interior acreditat
si design interior
0231.3 Traducere si
interpretare engleza / acreditat
franceza
0231.3 Traducere si
interpretare engleza / acreditat
spaniola
0231.3 Traducere si
023 Filologie 0231 Studiul limbilor | interpretare engleza / acreditat
germana
0231.3 Traducere si
interpretare engleza / acreditat
chineza
0231.3 Traducere si
interpretare engleza / acreditat
coreiana
0312 Stiinte Politice .03 12.2 Relatn acreditat
T internationale
031 Stiinte sociale si
comportamentale
0313 Psihologie 0313.1 Psihologie acreditat
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0319 Asistenta Sociala 0319.1 Asistenta sociala acreditat
032 Jurnalism si 0321 Jurnalism si 0321.1 Jurnalism si .
. > . ’ . acreditat
informare comunicare procese mediatice
0411 Contabilitate 0411.1 Contabilitate acreditat
0412 Finante si banci 0412.1 Finante si banci acreditat
0413 Business si 0413.1 Business si )
) ’ L ’ acreditat
Admnistrare administrare

0414.1 Marketing si

0414 Marketing o acreditat
logistica
042 Drept 0421 Drept 0421.1 Drept acreditat
.06f1 3.1 Tehnologla acreditat
061 Tehnologii ale 0613 Dezvoltarea Informafiel
informatiei si produselor program si a
comunicatiilor aplicatiilor . .
0613.4 Informatica acreditat
1010 Servicii Publice 1010.1 S@rv1c11 publice acreditat
estetologice
101 Servicii publice
1013 Servicii hotiliere, 1013.1 Servicii hoteliere, .
. . . . acreditat
turism si agrement turism si agrement

Ciclul II, studii superioare de master
Universitatea Liberd Internationald din Moldova (ULIM) oferd un portofoliu diversificat de
programe de master, organizate in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor, Regulamentele
Ministerului Educatiei si Cercetarii si standardele ANACEC privind asigurarea calitdtii in Tnvatdmantul
superior. Oferta educationala este structuratd pe domenii fundamentale, domenii generale de studii si
domenii de formare profesionald, acoperind principalele arii stiintifice si profesionale necesare
dezvoltarii capitalului uman calificat.

Domeniul ,,Educatie”
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In domeniul stiintelor educatiei, ULIM deruleaza programe de master axate pe Management
educational si Consiliere educationala si integrare scolard, cu durata de 2 ani, 120 ECTS, in limbile
romana si rusa. Absolventii obtin calificarea Master in Stiinte ale educatiei, programele fiind acreditate
ANACEC.

Domeniul ,,Arte si Stiinte umanistice”

In cadrul Facultatii de Litere, este oferit programul Limbi striine si managementul comunicdrii
de specialitate (limbi germanice si romanice). Programul are o durata de 2 ani (120 ECTS) si conduce
la obtinerea calificarii Master in Filologie, fiind autorizat de ANACEC.

Domeniul ,,Stiinte sociale, Jurnalism si Relatii publice”

ULIM desfasoara programe avansate de master in domeniile Psihologie clinica si consiliere
psihologica, Psihologie sociald aplicatd, Asistentd sociald, Managementul serviciilor sociale,
Diplomatie, securitate, business si comunicare s Managementul media, marketing online si business
comunicare. Acestea reflectd orientarea universitatii spre o formare aplicatd, adaptata cerintelor pietei
muncii. Majoritatea programelor sunt acreditate ANACEC, cu durata de 2 ani, iar instruirea se realizeaza
in limbile romana si rusa.

Domeniul ,,Business, Administrare i Drept”

In domeniul stiintelor economice, ULIM oferd programe de master precum Business
Management si Antreprenoriat, Management, marketing si logistica, Managementul si auditul
sistemelor financiar, bancar si contabil, toate cu durata de 2 ani, 120 ECTS, acreditate ANACEC.

in domeniul Drept, universitatea propune o gama larga de specializari: Institutii de drept privat,
Stiinte penale, Institutii de drept administrativ si constitutional, Drept international si institutional,
Anticoruptie si integritate, Drept economic si vamal. Aceste programe au durata de 1,5 ani (90 ECTS)
si sunt predate n limbile romana si rusd. Majoritatea sunt acreditate ANACEC, unele fiind autorizate
prin hotdrari ale Senatului ULIM in vederea acreditarii ulterioare.

Domeniul ,,Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor”

in domeniul TIC, ULIM ofera programul Managementul sistemelor informatice si analiza
datelor, cu durata de 1,5 ani (90 ECTS), in limbile romana si rusa. Programul este autorizat ANACEC
si contribuie la formarea specialistilor in domeniul digitalizarii si al analizei datelor, domenii esentiale
pentru economia contemporana.

Dinamica procesului de acreditare in anul universitar 2024-2025

Procesul de dezvoltare a ofertei educationale la Ciclul II — studii superioare de master in cadrul

Universitatii Libere Internationale din Moldova (ULIM) a fost marcat, in anul universitar 2024—

2025, de o crestere substantiald a numarului de programe acreditate. Aceastd evolutie reflectd
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maturizarea academica a institutiei, precum si consolidarea capacitatii sale institutionale in
domeniul asigurdrii calitdtii si al conformarii la standardele nationale de evaluare externa.

La data de 30 august 2025, ULIM dispune de 19 programe de master, structurate in sase
domenii fundamentale: Educatie, Arte si Stiinte umanistice, Stiinte sociale, Jurnalism si Relatii
publice, Business si Drept, respectiv Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor. Acest portofoliu
reprezintd rezultatul unui proces coerent de planificare strategica si al unei coreliri constante cu
tendintele pietei muncii si cu cadrul normativ national.

Structura programelor la sfarsitul perioadei de raportare este urmatoarea:
16 programe acreditate ANACEC,
2 programe autorizate provizoriu ANACEC,

1 program autorizat prin Hotararea Senatului ULIM, aflat in proces de acreditare.
In perioada de referinta, ULIM a obtinut 7 noi acreditari MEC, ceea ce demonstreaza o
intensificare semnificativd a procesului institutional de asigurare si consolidare a calitatii academice.

Programele acreditate sunt:

0313.1 Psihologie sociala aplicata in domenii de activitate socio-economica (MP) — Ordin MEC

30.12.2024;
0421.1 Anticoruptie si integritate (MP) — Ordin MEC 20.02.2025;
0413.1, 0414.1 Management, marketing si logistica (MP) — Ordin MEC 15.04.2025;

0412.1, 0411.1 Managementul si auditul sistemelor financiar, bancar si contabil (MP) — Ordin MEC
15.04.2025;

0321.1 Managementul Institutiilor Media (MP) — Ordin MEC 30.06.2025 (initial Inregistrat sub

denumirea Managementul Media, Marketing online si Business Comunicare);
0111.1 Management educational (MP) — Ordin MEC 25.08.2025;
0111.1 Consiliere educationala si integrare scolara (MP) — Ordin MEC 25.08.2025.

Acest set de acreditdri vizeaza domenii strategice precum stiintele sociale, stiintele economice
si drept, comunicare si mass-media, dar si stiintele educatiei, reflectind o abordare integrata a
dezvoltarii ofertei academice si o aliniere progresiva la standardele nationale de calitate promovate
de ANACEC.

De asemenea, cele doud programe autorizate provizoriu contribuie la mentinerea diversitatii
ofertei educationale, iar programul Drept economic si vamal, autorizat prin Hotararea Senatului ULIM,
urmeaza sa fie Tnaintat spre acreditare in perioada urmatoare.

Dinamica anului universitar 2024-2025 confirma capacitatea institutionalid consolidata a

ULIM de a gestiona cu eficientd procese complexe de evaluare externa si de a adapta permanent structura
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programelor de studii la cerintele pietei educationale si ale mediului socio-economic. Prin extinderea
numadrului de programe acreditate si actualizarea continud a continutului curricular, ULIM contribuie
activ la formarea specialistilor de inalta calificare, capabili sd raspunda competitiv provocarilor

societatii contemporane.

Ciclul III, studii superioare de doctorat

Activitatea la Ciclul III — studii superioare de doctorat in cadrul Universitatii Libere
Internationale din Moldova (ULIM) se desfasoara in cadrul Scolii Doctorale ULIM, structurd
academica specializata in formarea cercetatorilor stiintifici de naltd calificare si in dezvoltarea
competentelor avansate in domenii-cheie de cercetare.

Scoala doctorald functioneaza in baza Hotararii Guvernului nr. 816 din 11.11.2015, prin care
universitdtii 1 s-a acordat dreptul de a organiza studii superioare de doctorat. Programele au fost
actualizate in conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de studii si al specialitatilor in
invatamantul superior aprobat prin HG nr. 412/2024, ceea ce asigura compatibilitatea cu cerintele
actuale ale sistemului national de invatamant superior si ale Spatiului European al Cercetarii.

La data raportdrii, ULIM detine dreptul legal de organizare a studiilor doctorale in sase
domenii fundamentale, acoperind un spectru larg de stiinte umaniste, sociale, economice, juridice si
tehnice. Programele sunt acreditate si autorizate pentru desfasurarea activitatilor stiintifice si a formarii
avansate a doctoranzilor.

Domenii si specialitati ale Scolii Doctorale ULIM

1. Arte vizuale (cod 021.3)
o 651.01 Teoria si istoria artelor plastice

2. Filologie (cod 023.1)
o 621.04 Lexicologie si lexicografie; terminologie si limbaje specializate; traductologie
(cu specificarea limbii)
o 621.05 Semiotica; semantica, pragmatica (cu specificarea limbii)
o 622.02 Literatura universala si comparata
3. Psihologie (cod 031.3)
o 511.03 Psihologie sociala
4. Stiinte economice (cod 041.0)
o 521.02 Economie mondiala; relatii economice internationale
o 521.03 Economie si management in domeniul de activitate

o 522.01 Finante
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o 522.02 Contabilitate; audit; analiza economica
5. Drept (cod 042.1)
o 551.01 Teoria generala a dreptului
o 552.01 Drept constitutional
o 552.02 Drept administrativ
o 552.08 Drept international §i european public
o 554.01 Drept penal §i executional penal
o 554.03 Drept procesual penal
o 554.04 Criminalistica, expertiza judiciara, investigatii operative
6. Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor (cod 061.1)
o 232.01 Sisteme de conducere, calculatoare si retele informationale
Caracteristici generale ale Scolii Doctorale ULIM
« Programele sunt autorizate prin H O T A R I R E Guvernului Republicii Moldova cu privire
la acordarea dreptului de organizare a studiilor superioare de doctorat institutiilor de
inviatamint superior, consortiilor, parteneriatelor nationale si internationale nr. 816 din
11.11.2015.
e Acoperd domenii umaniste, sociale, economice, juridice si tehnice;
o Permit formarea competentelor avansate de cercetare stiintifica, in concordantd cu Cadrul

National al Calificarilor, nivel 8 (doctorat);

e Asigura interdisciplinaritatea, promovand cooperarea intre domenii traditionale si emergente;
o Contribuie la consolidarea potentialului stiintific al ULIM si la integrarea acestuia in retelele
academice nationale si internationale.

Concluzii

Structura actuala a Scolii Doctorale ULIM demonstreaza stabilitate institutionala si diversitate
tematica, permitand dezvoltarea unor cercetdri avansate in arii relevante atat pentru mediul academic,
cat si pentru societate si economie.

Prin extinderea domeniilor de cercetare si actualizarea programelor In conformitate cu legislatia
recentd, ULIM isi consolideaza pozitia in sistemul national al invatamantului superior, contribuind activ
la formarea noii generatii de cercetatori si experti de inalta calificare.

Activitatea stiintificd a Scolii Doctorale a Universitatii Libere Internationale din Moldova
(ULIM) a inregistrat o evolutie constantd in perioada 2024-2026, caracterizata printr-o dinamica

consolidata a proceselor de finalizare si sustinere publica a tezelor de doctorat, ceea ce reflecta
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maturitatea academica si capacitatea institutionald de a sustine cercetarea stiintificd avansata in
multiple domenii strategice.

Sustineri de teze — anul universitar 2024-2025

In aceastd perioadd au fost sustinute public cinci teze de doctorat, dintre care patru fin
domeniul Psihologie sociala si una in domeniul Artelor vizuale, evidentiind diversitatea tematica si

relevanta stiintifica a cercetarilor.

1. BULBOACA Gabriel — Dimensiuni psiho-socio-culturale ale homosexualititii — perspectiva
contemporand romaneasca
Specialitatea: 511.03 Psihologie sociald | Conducator stiintific: Briceag Silvia | Data sustinerii: 13

decembrie 2024

2. ROSCA Tatiana — Particularitatile identitatii etnice ale adolescentilor moldoveni din diaspora
Specialitatea: 511.03 Psihologie sociald | Conducator stiintific: Caunenco Irina | Data sustinerii: 7

februarie 2025

3. CHIRITA Olga — Particularititile psihosociale ale formdrii constiintei patriotice a tinerilor in
conditiile societatii in tranzitie
Specialitatea: 511.03 Psihologie sociald | Conducator stiintific: Caunenco Irina | Data sustinerii: 28

martie 2025

4. COJOCARU Stela — Pictura ca fenomen plasticizator al gandirii  asociative
Specialitatea: 651.01 Teoria si istoria artelor plastice | Conducator stiintific: Florea Eleonora | Data
sustinerii: 4 aprilie 2025

Teze in proces de sustinere — anul universitar 2025-2026
In perioada urmitoare, sunt programate trei teze de doctorat aflate in proces de sustinere
publica, in domenii strategice: stiinte economice, arte si drept.

1. MENASHKO Yfat — Impactul eficientei managementului educational asupra performantei
scolilor din regiunile economic slabe
Specialitatea: 521.03 Economie si management | Data sustinerii: 15 octombrie 2025

2. BIZGU Tatiana —  Evolufia artei  vestimentare —in  Republica ~ Moldova
Specialitatea: 651.01 Teoria si istoria artelor plastice | Data sustinerii: 14 noiembrie 2025

3. DULCINATU lonut — Gabriel — Justitia punitiva si justitia restaurativa in lumina procesului de
asigurare a intereselor victimei in dreptul international umanitar
Specialitatea: 552.08 Drept international si european public | Data sustinerii: 21 noiembrie 2025

Analiza activitatii Scolii Doctorale ULIM

Aceste rezultate reflecta:
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e functionarea eficienta a mecanismelor institutionale de coordonare doctoral;
e diversitatea tematica a cercetarilor, cu accent pe psihologie, arte, economie si drept;

e implicarea activa a cadrelor didactice si cercetdtorilor cu experientd in comisiile de indrumare si

sustinere;

e deschidere internationala, prin colaborarea cu universitati si experti din Romania, Israel si
Republica Moldova.

Numarul si calitatea tezelor sustinute si aflate in proces de sustinere confirma maturitatea si
soliditatea Scolii Doctorale ULIM, precum si capacitatea institutiei de a genera rezultate stiintifice
relevante, cu impact academic si aplicativ.

Temele abordate reflectd preocupari actuale ale cercetdrii interdisciplinare — psihologie
sociald, identitate, artd, economie si drept — contribuind la dezvoltarea cunoasterii stiintifice nationale
si la integrarea ULIM in Spatiul European al Cercetarii.

Prin mentinerea unei structuri academice solide, implicarea cadrelor stiintifice titrate si
promovarea transparentei procesului de evaluare, ULIM isi consolideaza pozitia de actor important in
domeniul studiilor doctorale din Republica Moldova.

Activitatea in domeniul studiilor postdoctorale la Universitatea Libera Internationald din
Moldova (ULIM) este organizatd in cadrul Scolii Doctorale ULIM, in conformitate cu prevederile
Hotararii Guvernului nr. 816/2015. Scopul programelor postdoctorale este dezvoltarea excelentei in
cercetare, valorificarea rezultatelor stiintifice si formarea de lideri academici capabili sd contribuie
activ la progresul stiintific national si international.

Scoala Doctorala ULIM detine dreptul legal de organizare a studiilor postdoctorale in patru
domenii fundamentale, acoperind o gama largd de specialitati relevante pentru stiintele umaniste,
sociale, economice si juridice.

Domenii si specialitati postdoctorale autorizate
1. Filologie (cod 023.1)
o 621.04 Lexicologie si lexicografie; terminologie si limbaje specializate; traductologie (cu
specificarea limbii, dupa caz)
o 621.05 Semiotica; semantica; pragmatica (cu specificarea limbii)
o 622.02 Literatura universald si comparatd
2. Psihologie (cod 031.3)
o 511.03 Psihologie sociala
3. Stiinte economice (cod 041.0)

o 521.02 Economie mondiala; relatii economice internationale
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o 521.03 Economie si management in domeniul de activitate
o 522.01 Finante

o 522.02 Contabilitate; audit; analiza economica

4. Drept (cod 042.1)

o 551.01 Teoria generala a dreptului

o 552.01 Drept constitutional

o 552.02 Drept administrativ

o 552.08 Drept international si european public

o 554.01 Drept penal si executional penal

o 554.03 Drept procesual penal

o 554.04 Criminalistica, expertiza judiciara, investigatii operative

Aceste programe ofera o baza solida pentru dezvoltarea cercetarii avansate, consolidand
directiile strategice in domenii umaniste, sociale, economice si juridice. Prin intermediul lor, ULIM
sprijind formarea cercetitorilor postdoctorali care pot contribui la transferul de cunostinte, la
inovare si la integrarea in retele stiintifice internationale.

Programele postdoctorale se desfasoara intr-un cadru interdisciplinar, valorificand expertiza
cadrelor stiintifice titulare, precum si parteneriatele cu mediul academic international, ceea ce
sporeste vizibilitatea si impactul cercetarii realizate la ULIM.

Prin organizarea studiilor postdoctorale intr-o structura academica coerenta, ULIM consolideaza
pozitia sa in sistemul national de cercetare si inovare. Domeniile si specialitatile autorizate ofera o
platforma solida pentru dezvoltarea excelentei stiintifice, stimuland formarea unei generatii noi de

cercetatori si lideri academici capabili sa contribuie activ la progresul stiintific national si international.
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4. Sistemul de management intern de asigurare a calitatii

(informasia prezentatd de S Guzun, sguzun@ulim.md)

Structuri responsabile

Universitatea Libera Internationald din Moldova (ULIM) se situeaza printre principalele institutii

de invatdmant superior din Republica Moldova, fiind apreciatd la nivel national si international pentru

calitatea procesului educational si a activitatii de cercetare.

Desi are profilul unei universitati clasice, ULIM se remarca printr-o viziune modernad, orientatd spre

viitor, urmarind permanent atingerea excelentei in toate domeniile sale de activitate. Aceastd excelenta

reprezintd nu doar un obiectiv, ci un criteriu de performanta prin care universitatea isi propune sd evolueze

si sd se perfectioneze continuu, atat in plan educational, cat si stiintific

Astfel procesul de asigurare a calitatii si managementul universitar se fundamenteaza pe

promovarea unei autentice culturi a calitatii in toate domeniile de activitate academica si administrativa

ca:

Elaborarea si implementarea unei strategii institutionale de asigurare a calitatii;

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

9)

Mentinerea excelentei in predare, cercetare stiintifica si activitati extracurriculare;
Aplicarea si respectarea standardelor nationale si europene in procesul de recrutare si
promovare a personalului didactic si de cercetare stiintifica, In concordanta cu experienta
institutionala si bunele practici nationale si internationale;

Ocuparea posturilor didactico-stiintifice prin concurs, bazat pe performante si recunoastere
societala;

Realizarea periodica a evaludrii si acreditdrii calitatii Invatamantului si cercetarii, o data la
cinci ani;

Stabilirea unor criterii suplimentare de calitate care sporesc valoarea si competitivitatea
programelor de studii oferite de ULIM, in conformitate cu standardele educationale si
profesionale de referinta din Europa si la nivel global;

Asigurarea accesului la concursul pentru ocuparea posturilor didactico-stiintifice fara nicio
discriminare pe criterii de nationalitate, sex, convingeri religioase sau politice;
Perfectionarea metodelor de evaluare si diversificarea modalititilor de motivare a
performantelor cadrelor didactico-stiintifice;

Promovarea standardelor ULIM in cadrul extensiunilor academice;

10) Incurajarea si sustinerea politicii de intinerire a potentialului de cadre didactico-stiintifice;
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11) Atragerea specialistilor recunoscuti din diverse domenii economice, administrative si din
sectorul asociativ, atat din tara, cat si din straindtate, in activitatile didactice;

12) Atragerea profesorilor din centre universitare de excelentd din strdinatate, pe baza
acordurilor de parteneriat sau prin crearea de consortii universitare, precum si dezvoltarea
si implementarea de proiecte comune la nivel european si international;

13) Institutionalizarea sondajelor anonime ale studentilor, cadrelor didactice si angajatorilor
pentru colectarea feedback-ului necesar imbunatatirii calitdtii educatiei si cercetarii;

14) Dezvoltarea sistemului de relatii cu alumni ULIM 1in vederea oferirii de programe de
formare continua si crearea unui mecanism de evaluare a performantelor cadrelor didactico-
stiintifice;

15) Consolidarea Oficiului Suport Academic pentru acordarea suportului metodologic si
consilierea studentilor si cadrelor didactice.

Sistemul de asigurare a calitatii in cadrul ULIM este format din:

- Consiliul pentru Asigurarea Calitatii (CpAC) la nivel institutional.

- Departamentul de Asigurare a Calitatii.

- Comisiile de Asigurare a Calitatii la nivel de Facultate.

Consiliul pentru Asigurarea Calitatii (CpAC) al Universitatii Libere Internationale din Moldova este
alcatuit din:
Membri din oficiu:
— Presedinte - Prorector pentru Strategie Academica si Programe de Studii;
— Vice-presedinte;
— Secretar;
— Reprezentantul Serviciului Control.
Membri alesi:
— a cate un reprezentant a fiecarei facultate;
— reprezentanti a Parlamentului Studentesc;
— reprezentanti a angajatorilor (prin rotatie).
CpAC are un rol integrator, de monitorizare, de evaluare si de implementare a managementului
calitatii la nivelul Universitatii Libere Internationale din Moldova:
+ Elaboreaza planuri pentru evaluarea, asigurarea si cresterea calittii in universitate.
+ Elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de asigurare a calitatii. Aplicd un

model international de management al calitatii.
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— Aproba procedurile obiective si transparente referitoare la proiectarea activitatii didactice.

Aproba criteriile de evaluare si procedurile obiective si transparente referitoare la evaluarea
studentilor, cadrelor didactice, programelor de studii elaborate de catedre/departamente, lucrarilor
metodico-didactice ale cadrelor didactice.

— Aproba procedurile obiective si transparente referitoare la accesibilitatea resurselor de invatare;

— Monitorizeaza asigurarea calitatii de catre rectorat, consiliile facultétilor, catedre/departamente si
de catre cadrele didactice.

— Elaboreaza propuneri de Imbunatatire a programelor de studii, activitatii cadrelor didactice si
activitatii managementului academic.

— Monitorizeaza elaborarea planurilor de studii.

— Coordoneaza procesul de elaborare a curriculum-urilor, ciclul I-Licenta, si ciclul II-Master.

— Monitorizeaza elaborarea suporturilor de curs la disciplinele predate. Monitorizeaza angajarea
cadrelor didactice in temeiul unor criterii meritorii.

— Avizeaza procesele-verbale eliberate de catedre privind inaintarea cadrelor didactice la obtinerea
titlurilor didactice de lector universitar, conferentiar si profesor universitar.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) reprezintd o structurd functionald, cu rol de
coordonare si executie in activitatile de asiguare si evaluare a calitatii, organizat conform prevederilor legale
in vigoare si pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Departamentului de Asigurare a
Calitatii.

Obiectivul fundamental al activitatii DAC il constituie promovarea culturii calitatii in ULIM, prin
antrenarea intregii comunitdti academice (personal didactic si didactico-stiintific, personal auxiliar si
studenti).

Misiunea Departamentului de Asigurare a Calitdtii constd in acordarea de sprijin managementului
ULIM 1in realizarea politicii de asigurare a calitatii Tn educatie, prin proiectarea, implementarea,
monitorizarea si imbunatatirea continud a asigurarii si evaludrii calitatii, in acord cu respectarea exigentelor
nationale si internationale Tn acest domeniu.

Conform misiunii asumate, DAC 1isi desfasoara activitatea prin implementarea urmatoarelor
obiective:

o implementeaza Strategia de dezvoltare institutionald ULIM cu privire la asigurarea si evaluarea
calitatii educatiei;
e initiazd §i promoveazd proiecte de dezvoltare a culturii calitifii in educatie prin identificarea

potentialului programelor de studiu si al structurilor universitare si modernizarea acestuia in vederea
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satisfacerii exigentelor beneficiarilor directi (studentii ULIM) si indirecti (angajatori, absolventi
angajati, beneficiari ai serviciilor in baza de contracte, familiile beneficiarilor directi, intreaga
societate) ai activitatii educationale a ULIM;
compatibilizeaza standardele si indicatorii interni de asigurare si evaluare a calitatii cu metodologia
externa utilizata de catre agentiile specializate de evaluare a calitdtii in Invatamantul superior care
actioneaza la nivel national si international;
promoveaza necesitatea asigurarii calitatii in educatie prin raportare la capacitatea si eficacitatea
institutionald a ULIM, precum si la managementul institutional al calitatii;
asigurd cadrul pentru desfasurarea activittilor de autoevaluare si de evaluare a personalului didactic
si didactico-stiintific, a disciplinelor, precum si a calitatii programelor de studii de cétre student,
absolventi, angajatori, manageri institutionali;
organizeaza sesiuni de formare profesionald si de informare in domeniul asigurarii calitatii cu
scopul de a imbunatati performantele specifice ale facultatilor, catedrelor si ale programelor de
studiu;
coordoneaza activitati ale facultatilor, catedrelor, programelor de studii convergente cu solicitarile
legale ce vizeaza asigurarea si evaluarea calitatii in Tnvatdmantul superior.
Structurile Responsabile a Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) sunt:
Directorul DAC.:
Coordonatorul activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii.
- elaboreaza indicatori $1 metodologia de asigurare a calitatii;
- elaboreaza criteriile de evaluare a calitatii;
- monitorizeaza activitatea de audit intern;
- coordoneaza evaluarea calitatii procesului de invatamant de catre diferite categorii de
beneficiari (studenti, absolventi, angajatori, etc.);
- organizeaza evaluarea personalul didactic;
- acorda suport metodic 1n elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare;
- monitorizeaza procesul de redactare si avizare a lucrarilor metodice.
Coordonatorul activitatilor de standardizare si control managerial:
- actualizeazd baza de date privind acreditarea/autorizarea programelor de studii;
- acorda suport metodologic in stabilirea criteriilor si indicatorilor de evaluare in baza
prioritatilor institutionale a cadrelor didactice, programelor de studii, activitatii structurilor

institutiei;
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colaboreaza cu structurile de autoguvernare studenteasca 1n privinta realizarii studiilor si

cercetarilor despre calitatea vietii studentesti in ULIM;

ofera asistenta n procesul de evaluare externa.

Metodistul responsabil de relatiile cu Consiliul pentru Asigurarea Calitatii si Comisiile de Asigurare

a Calitatii de la facultati:

- acorda suportul logistic si prelucrarea datelor in evaluarea personalului didactic;

- asigura conditiile de realizare a procedurilor de evaluare;

- colaboreazd cu CpAC, acordand suport logistic in vederea evaludrii interne a calitatii
si Intocmirea rapoartelor de evaluare periodicad a calitdtii educatiei la nivel
institutional;

- acorda suport logistic in vederea Intocmirii rapoartelor catedrelor, facultatilor;

- acorda suport logistic in vederea documentarii activitatii Consiliului pentru Asigurarea
Calitatii si Comisiilor de Asigurare a Calitétii de la facultati;

- acorda suport logistic in cadrul activitatilor de audit intern.

Comisiile interne de asigurare a calitatii elaboreaza si participa la implementarea strategiei de

asigurare a calitatii in cadrul facultitilor. In acest context, la ULIM sint implementate urmitoarele

componente ale auditului intern al calitatii procesului educational:

Y
2)
3)
4)
)
6)

7)
8)
9)

Monitorizarea si evaluarea reusitei academice a studentilor;

Evaluarea calitatii predarii cursurilor de catre profesorii ULIM;

Sondajul anonim al studentilor privind calitatea studiilor;

Sondajul anonim al profesorilor;

Evaluarea calitatii procesului educational de catre studenti;

Evaluarea reciproca a calitatii activitatii didactico-stiintifice la nivel de facultate/scoala
doctorala/program de studii/ unitate de curs;

Evaluarea calitatii activitatii stiintifice;

Sondajul angajatorilor privind calitatea absolventilor ULIM;

Analiza nivelului si structurii angajabilitatii absolventilor ULIM;

10) Analiza rapoartelor de autoevaluare pe facultati si programe de studii si elaborarea

......

11) Evaluarea eficientei demersurilor de internationalizare ale ULIM;

12) Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare.

Modelul de management al calitatii la ULIM se bazeaza pe integrarea noilor tehnologii

informationale, monitorizarea constantd si auditul intern al calitdtii procesului educational. Toti
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actorii implicati, inclusiv profesorii, personalul managerial si structurile de guvernanta studenteasca,
precum Senatul si Sindicatul studentesc, contribuie activ la acest proces. Participarea studentilor n
luarea deciziilor este un element esential al filosofiei de guvernare a ULIM.

4.2. Acte normative institutionale si documente de implementare

ULIM 1si desfasoara activitatea in stricta conformitate cu cadrul normativ in domeniul
educatiei la nivel national si international.

Astfel pentru asigurarea calitatii educationale si administrative, Universitatea Libera
Internationala din Moldova (ULIM) aplica o serie de acte normative institutionale si documente de
implementare. Aceste documente include:

Carta Universitatii — document fundamental care reglementeaza principiile si valorile
universitatii, inclusiv angajamentele in ceea ce priveste calitatea procesului educational si cercetarii.

https://egbahdxjiaz. exactdn.com/wp-content/uploads/2023/05/Carta-ULIM-2019.pdf

Regulamentele interne — acestea vizeaza diverse aspecte ale functionarii institutiei, precum:
Regulamentul cu privire la  normarea  activitdtii  stiintifico  didacticd;,

hitps://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2020/11/ Editie-2020-Regulament-cu-

privire-la-Normarea-A ctivitatii-Stiintifico-Didactice-in-ULIM.pdf
Regulamentul privind evaluarea performantelor cadrelor didactice

https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2022/09/ Regulamentul-privind-evaluarea-

performantelor-cadrelor-didactice.pdf

Regulamentul privind mobilitatea academica; https.//egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-

content/uploads /2020/11/Editie-2020-Regulament-cu-privire-la-Mobilitatea-Academics-in-
cadrul-ULIM.pdf

Sistemul de asigurare a calitatii — Ghid pentru studenti, ,, Manualul de management al
calitatii”, Editia 2017.
Regulamentul de organizare si functionare a departamentului de asigurare a calitatii

(DAC.); https://egbahdxjiaz.exactdn. com/wp-content/uploads/2023/09 /Reculament-DAC.pdf

Regulament de functionare a Comisiei interne pentru asigurarea calitatii in cadrul
facultatii; https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2020/11/  Editie-2020-

Regulament-de-Functionare-a-Comisie-Interne-ptr-Asigurarea-Calitatii-in-cadrul.Facultatii.pdf

Regulament de functionare a Consiliului pentru asigurarea

calitatiihttps.//egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2020/11/ Editie-2020-Regulament-

de-Functionare-a-Consiliului-pentru-Asigurarea-Calitatii.pdf;

27


https://egbahdxjiaz/
https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2020/11/
https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2022/09/
https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads
https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads
https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2024/02/Sistemul-de-AC-Ghid-studenti.pdf
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Regulamentul privind sondajul anonim_al opiniei studentilor cu referinta la calitatea

studiilor; https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads /2020/11/Editie-2020-

Regulamentul-privind-Sondajul-Anonim-al-Opiniei-Studentilor-cu-Referinta-la-Calitatea-
Studiilor.pdf

Strategiei de dezvoltare institutionala ULIM 2020-2025; https :// egbahdxjiaz.exactdn.
com/wp- content/ uploads /2020 /11/ Editie-2020- Strategia-ULIM.pdf

Politica de asigurare a calitatii — un document strategic care defineste obiectivele si
modalitatile prin care ULIM se angajeaza sa asigure calitatea in educatie si cercetare .

Planul strategic de dezvoltare institutionala — include masuri si obiective pe termen mediu
si lung pentru Tmbunatatirea calitatii proceselor educationale si administrative.

Standarde si ghiduri interne de calitate — acestea pot fi conforme cu standardele
internationale (de exemplu, ENQA — Asociatia Europeani pentru Asigurarea Calititii in Invatamantul
Superior) si sunt utilizate pentru autoevaluare si imbunatatirea continua.

Procedurile de evaluare interna si externa a calititii — se referd la modul In care ULIM isi
autoevalueaza programele de studii si activitatile de cercetare, precum si colaborarea cu agentii externe
pentru acreditare si auditare.

Ghidul pentru dezvoltarea curriculei — stabileste criterii clare pentru revizuirea si actualizarea
programelor de studii in conformitate cu cerintele pietei muncii si a normelor de calitate.

Aceste documente si reglementari sunt esentiale pentru mentinerea si imbundtdtirea continua a
calitatii proceselor educationale si de cercetare la ULIM.

4.3. Proceduri/mecanisme noi implementate/testate la nivel institutional

ULIM implementeaza mecanisme complexe de asigurare a calitatii, avand ca obiectiv cresterea
eficientei procesului educational, cu scopul de a forma personalitati integre si competente profesional,
capabile sa raspunda cerintelor actuale si viitoare ale pietei muncii, atat la nivel local, cét si international.

Iatd cateva exemple de mecanisme implementate:

Evaluarea periodici a programelor de studii. In anul universitar 2024-2025, Universitatea
Libera Internationald din Moldova a desfasurat procesul de evaluare externa a mai multor programe de
studii de licenta si master, in contextul vizitei efectuate de catre Agentia Nationala de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC).

Aceastd actiune face parte din procedura periodicd de revizuire si actualizare a curriculei, bazata
pe feedback-ul oferit de studenti, cadre didactice si angajatori, avand drept scop alinierea continutului

si structurii programelor de studii la cerintele pietei muncii si tendintele educationale internationale.
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Astfel au fost identificate urmatoarele programe de licenta si master care au fost supuse procesului

de acreditare in anul universitar 2024-2025:

Programe Licenta:

011 Stiinte ale
educatiei

023 Filologie

031 Stiinte
sociale si
comportamentale

041 Stiinte
economice

061 Tehnologii
ale informatiei si
comunicatiilor

101 Servicii
publice

0111 Stiinte
ale educatiei

0231 Studiul
Limbilor

0231 Studiul
Limbilor

0231 Studiul
Limbilor

0231 Studiul
Limbilor

0313
Psihologie
0319 Asistenta
sociala

0321Jurnalism
si comunicare

0312 Stiinte
politice

0413 Business
si administrare

Programe master:

011 Stiinte ale
educatiei

0111 Stiinte
ale educatiei

0414 0414.1 Marketing si
Marketing si logistica
publicitate
0412 Finante 0412.1 Finante si
si Banci si Banci
asigurari
0411 0411.1 Contabilitate
Contabilitate
0613 0613.4 Informatica
Dezvoltarea
produselor
program si a
aplicatiilor
1013. Servicii 1013.1 Servicii
hoteliere, hoteliere, turism si
turism si agrement
agrement
Management Acreditat
educational,

0111.1
Psihopedagogie

0231.3 Traducere si
interpretare. Limbile
engleza-germana
0231.3 Traducere si
interpretare. Limbile
engleza - spaniola
0231.3 Traducere si
interpretare. Limbile
engleza-coreeana
0231.3 Traducere si
interpretare. Limbile
engleza-chineza
0313.1 Psihologie

0319.1 Asistenta
sociala

0321.1 Jurnalism si
procese mediatice

0312.2 Relatii
internationale

0413.1 Business si
administrare

(studii cu frecventa)

Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa)
Acreditat
(studii cu frecventd)

Acreditat
(studii cu frecventa)

Acreditat
(studii cu frecventa)

Acreditat
(studii cu frecventd)

Acreditat
(studii cu frecventd)
Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa
Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa)

Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa)
Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa)

Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa)

Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa)
Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa)
Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa)

Acreditat
(studii cu frecventa, cu
frecventa redusa)

Acreditat prin Ordinul MECC, Nr.1935
din 30.12.2024.

Acreditat prin Ordinul MECC nr. 1512
din 25.08.2025.

Acreditat prin Ordinul MECC nr. 1512
din 25.08.2025.

Acreditat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova Nr. 797 din 06.06.2024.
Acreditat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova Nr. 797 din 06.06.2024.
Acreditat prin Ordinul MECC, Nr.1935
din 30.12.2024.

Acreditat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova nr. 1512 din 25.08.2025
Acreditat prin Ordinul MECC, Nr.1935
din 30.12.2024.

Acreditat prin Ordinul MECC, Nr.1935
din 30.12.2024.

Acreditat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova nr. 693 din 12.05.2025

Acreditat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova nr. 562 din 15.04.2025

Acreditat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova nr. 562 din 15.04.2025
Acreditat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova nr. 693 din 12.05.2025
Acreditat prin Ordinul MECC, Nr.1935
din 30.12.2024.

Acreditat prin Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova nr. 693 din 12.05.2025

Ordin MECC

nr. 1512 din 25.08.2025
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Consiliere
educationala si
integrare scolara,

Acreditat
(studii cu frecventad)

Ordin MECC
nr. 1512 din 25.08.2025

023 Filologie 0231 Studiul Limbi straine si Acreditat Ordin MEC Nr. 797 din 06.06.2024
limbilor managementul (studii cu frecventd)
comunicarii de
specialitate
0319 Asistenta  Managementul Acreditat Ordin MEC Nr. 797 din 06.06.2024
socialda serviciilor sociale si (studii cu frecventd)
de sanatate,
Studii avansate In Acreditat Ordin MEC Nr. 797 din 06.06.2024
asistenta sociala si (studii cu frecventad)
expertiza sociala
032 Jurnalismsi 0321 Management (studii cu frecventa) Ordin MECC nr.1082 din 30.06.2025
informare Jurnalism si institutiilor media
comunicare
041 Stiinte 0413 Business ~ Management, Acreditat (studii cu Ordin MECC nr.562 din 15.04.2025
economice si marketing si frecventa)
administrare, logistica, MP-120
0414
Marketing si
publicitate
0412 Finante Managementul si Acreditat (studii cu Ordin MECC nr.562 din 15.04.2025
si banci, 0411  auditul sistemelor frecventa)
Contabilitate financiar, bancar si
contabil
042 Drept 0421 Drept Anticoruptie si Acreditat Ordin MEC Nr. 223 din 20.02.2025.
Integritate (studii cu frecventa)
061 Tehnologii 0613 Managementul Autorizat (studii cu Ordin MEC Nr. 797 din 06.06.2024
ale informatiei si  Dezvoltarea sistemelor frecventd)
comunicatiilor produselor informatice si analiza
program si a datelor,
aplicatiilor

Sistemul de evaluare a cadrelor didactice: Sistemul de evaluare a cadrelor didactice la ULIM
este fundamentat pe principiile transparentei, obiectivitatii, echitatii si Tmbunatatirii continue a calitatii
procesului educational.

Evaluarea reprezinta un instrument esential de monitorizare si dezvoltare profesionala a
personalului academic, fiind reglementatd de cadrul normativ intern al universitatii si aliniatd la
prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova, Cadrului National al Calificarilor si
metodologiilor ANACEC privind asigurarea calitatii in invatdmantul superior

Scopul evaludrii consta in aprecierea performantei cadrelor didactice in domeniile activitatii
didactice, stiintifice si metodologice, precum si in identificarea nevoilor de formare profesionala
continud.

Procesul de evaluare contribuie la consolidarea culturii calitdtii si la promovarea
meritocratiei in mediul academic. Astfel functionarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice la

ULIM este reglementatd de Regulamentul privind evaluarea performantelor cadrelor didactice si
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stiintifice ale ULIM, https.//egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2022/09/Regulamentul-

privind-evaluarea-performantelor-cadrelor-didactice.pdf prin:

+ Fisa de autoevaluare a cadrului didactic care este completatd anual;

Grila de evaluare a activitatii didactice, utilizata de sefii de departamente si decani;
Fisa de evaluare a studentilor, aplicata online prin sistemul intern de chestionare;
Chestionare anonime completate de studenti;

Rapoarte de analiza a satisfactiei studentilor privind calitatea predarii;

-+ F £ &

Procese-verbale ale sedintelor Comisiei de Asigurare a Calitatii, in care se analizeaza
rezultatele evaluarii.

Digitalizarea proceselor educationale. Digitalizarea proceselor educationale la ULIM
reprezintd una dintre directiile strategice fundamentale ale institutiei, menite sa asigure modernizarea
academic. Aceasta este aliniatd la Strategia de dezvoltare institutionala 2020-2025,

https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content /uploads/2020/11/Editie-2020-Strategia-ULIM.pdf la

Cadrul National al Calitatii si la prioritatile nationale privind transformarea digitald a invatamantului
superior. Astfel ULIM dispune de un sistem informational wuniversitar intern,
https.//egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2020/1 1/Editie-2020-Regulament-cu-privire-
la-Utilizarea-SIU-ULIM.pdf prin care:

+ Gestionarea datele studentilor si ale cadrelor didactice;
+ Emiterea foilor matricole si situatiile academice in format digital;
+ Resurse digitale, Biblioteca digitalda ULIM;
# Feedback digitalizat- chestionare electronice de evaluare a cadrelor didactice si cursurilor;
+ comunicare internd - sistem de comunicare digitala institutionala (email, platforme
colaborative);

# Promovare digitald- pagina web si conturile oficiale ULIM in mediul online.

Mecanisme de feedback continuu. Universitatea Libera Internationald din Moldova
(ULIM) a dezvoltat si implementeaza un sistem coerent de feedback continuu, care are drept scop
monitorizarea calitdtii proceselor educationale, administrative si de cercetare, precum si sprijinirea
imbunatatirii continue a performantei institutionale.

ULIM aplica mecanisme de feedback la nivel didactic, institutional si administrativ, dintre
care cele mai importante sunt:

+ Feedback-ul studentilor privind activitatea didacticd, calitatea cursurilor, metodele de

predare si evaluare;

31


https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2022/09/Regulamentul-privind-evaluarea-performantelor-cadrelor-didactice.pdf
https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2022/09/Regulamentul-privind-evaluarea-performantelor-cadrelor-didactice.pdf
https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content
https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2020/11/Editie

Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

* Feedback-ul cadrelor didactice asupra managementului institutional, resurselor
educationale si climatului organizational;
+ Feedback-ul absolventilor privind relevanta programelor de studii pentru piata muncii;
+ Feedback-ul angajatorilor privind competentele profesionale si transversale ale
absolventilor;
+ Feedback intern intre structuri ( facultati, directii administrative), privind functionarea
proceselor de suport institutional.
Astfel dovezile privind mecanismele de feedback continuu la ULIM se reflect prin:
# Chestionare online aplicate studentilor;
+ Chestionare applicate angajatorilor;
4+ Chestionare applicate cadrelor didactice;
+ Chestionar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor
Audit intern si extern pentru asigurarea calititii: implementarea unor proceduri regulate
de audit intern pentru a verifica conformitatea cu standardele de calitate si pregatirea pentru acreditari
externe.
Auditul poate fi realizat de comisii interne sau externe, asigurand obiectivitatea si transparenta
procesului. Auditul intern se desfasoard periodic, conform planului anual al Comisiei pentru

asigurarea calitatiit CpAC  https://egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2020/11/ Editie-

2020-Regulament-de-Functionare-a-Consiliului-pentru-Asigurarea-Calitatii.pdf si este coordonat de
Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC).

Auditul extern reprezinta evaluarea obiectivd, realizatda de ANACEC sau alte organisme de
acreditare, a modului in care ULIM indeplineste standardele nationale de calitate in Tnvatamantul
superior.

Scopul este validarea sistemului intern de calitate si recunoasterea nivelului de performanta
institutionald. Ca dovezi caracteristice auditului extern sunt: Raportul de autoevaluare al ULIM;
feedback-ul partilor interesate (studenti, absolventi, angajatori), politicile privind dezvoltarea
resurselor umane si digitalizarea educatiei.

invitarea bazati pe competente (Competency-Based Learning — CBL) este un model
educational centrat pe student, in care accentul se pune pe dezvoltarea competentelor specifice
(cunostinte, abilitdti si atitudini) necesare pentru performanta profesionala si sociala, precum gandirea
criticd, rezolvarea problemelor si abilitatile interpersonale, pentru a-1 pregati mai bine pentru piata

muncii.
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ULIM aplica o evaluare continud si variatd, care include: teste si examene scrise/orale;
portofolii, si studii de caz; prezentari si sustinerea proiectelor in fata comisiei; autoevaluare si
evaluare intre colegi. https.//egbahdxjiaz.exactdn.com/wp-content/uploads/2020/11 /Editie-2020-
Strategia-ULIM.pdf

Angajabilitate si relatii cu angajatorii. Angajabilitatea reprezinta capacitatea absolventilor
ULIM de a se integra rapid si eficient pe piata muncii, avand competentele necesare cerintelor
profesionale. Relatiile cu angajatorii sunt parteneriate strategice intre universitate si mediul de
afaceri, menite s sprijine insertia profesionald a studentilor si relevanta educationala a programelor.
Astfel ULIM mentine parteneriate strategice cu mediul de afaceri si organizatii profesionale
pentru: consultarea periodicd asupra cerintelor de competente; invitarea expertilor pentru cursuri,
workshop-uri si conferinte; acorduri de parteneriat cu companii nationale si internationale; targuri de
carierd si evenimente de networking; platforme digitale de intermediere intre studenti si angajatori.
Inovatie in predare si invdtare. Universitatea Liberd Internationald din Moldova promoveaza
inovatia in procesul de predare si invatare prin integrarea unor strategii didactice moderne, utilizarea
tehnologiilor educationale avansate si adaptarea continud a curriculumului la cerintele pietei educationale
internationale. latd cateva dovezi concrete care sustin aceste afirmatii: curricula centrati pe student;
promovarea culturii calitatii In procesul de invdtare si cercetare; internationalizarea activitatilor
academice; www.ulim. md/wp -content/uploads/2020/11/ Editie-2020-Concept- Educational -ULIM. pdf
?utm_source = chatgpt.com
Aceste mecanisme contribuie la dezvoltarea continud a ULIM, asigurand standarde inalte de
calitate 1n toate domeniile de activitate institutionala.
4.4. Date statistice/indicatori de crestere a calitati
Pentru a evidentia Tmbunatatirea calittii in cadrul ULIM, se utilizeazd mai multi indicatori si
date statistice relevante. Acesti indicatori pot include atat aspecte legate de performanta academica si
cercetare, cat si de satisfactia studentilor si integrarea pe piata muncii.
Iata cativa indicatori statistici comuni care pot reflecta cresterea calitatii:
Integrarea pe piata muncii:

+ Rata de angajare a absolventilor: procentul absolventilor care se angajeaza in domeniul de studiu
in primele 6 luni pana la 1 an dupa absolvire, un indicator important al relevantei si calitatii
programelor de studiu.

* Feedback de la angajatori: satisfactia angajatorilor privind nivelul de pregatire al absolventilor
ULIM, care reflecta calitatea educatiei si a formarii profesionale.

Satisfactia studentilor si a cadrelor didactice:
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+ Chestionare de satisfactie a studentilor: realizate periodic, aceste chestionare evalueaza calitatea
predarii, resursele disponibile, facilitdtile si suportul oferit studentilor.

+ Nivelul de satisfactie a cadrelor didactice: evaludri interne ale satisfactiei cadrelor didactice in legdtura
cu conditiile de munca, suportul pentru dezvoltarea profesionalda si resursele disponibile pentru
cercetare.

Mobilitate internationala:

+ Numarul de studenti si cadre didactice implicate in programe de mobilitate internationald: de
exemplu, prin programele Erasmus+ sau parteneriate bilaterale. O crestere in acest domeniu indica
o internationalizare mai mare a universitatii.

+ Programe comune de studii: crearea si extinderea programelor de studii comune (double-degree)
cu alte universitati internationale.

Acreditari si evaluari externe:

% Rezultatele evaludrilor externe: un indicator important este feedbackul pozitiv primit de la agentiile
de acreditare sau de la evaluatori externi, care confirma respectarea standardelor de calitate.

+ Clasamente universitare: imbunatitirea pozitiei ULIM in clasamente nationale si internationale
privind calitatea educatiei si cercetarii.

Infrastructura si resurse:

+ [mbundtdtirea infrastructurii: investitiile in facilititi educationale (laboratoare, biblioteci,
platforme online) pot fi masurate prin cresterea numarului de echipamente moderne disponibile
pentru studenti si personalul academic.

+ Accesul la resurse digitale si biblioteci internationale: un indicator al modernizarii si Imbunatatirii
accesului la resurse educationale de calitate.

Proiecte si parteneriate strategice:

+ Numarul de parteneriate strategice: o crestere a colaborarilor cu universitati, institutii de cercetare
si companii nationale si internationale poate reflecta o extindere a retelei ULIM si o deschidere spre
colaborari inovatoare.

+ Numarul de proiecte interdisciplinare: initierea si dezvoltarea proiectelor care implica diferite
domenii de studiu, promovand astfel inovarea si cercetarea colaborativa.

Aceste statistici si indicatori pot fi folositi pentru a demonstra Tmbunédtétirea continud a calitatii la

ULIM si pentru a ardta impactul masurilor implementate in cadrul universitatii.
Astfel Senatul ULIM in anul universitar 2024-2025 a luat decizia de a organiza, in

mod obligatoriu, evaluari anuale ca:
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1. Evaluarea calitatii predarii cursurilor la ULIM pentru semestrul I, II, al anului de studii 2024-
2025;

2. Evaluarea calitatii studiilor la ciclul IT — master;

3. Studiu sociologic in baza sondajului de opinie a studentilor privind calitatea proceselor
universitare in anul universitar 2024-2025;

4. Rezultatele cercetarii opiniei angajatorilor privind satisfactia fatd de calitatea pregatirii
profesionale a absolventilor ULIM;

5. Studiul insertiei absolventilor ULIM in campul muncii (absolventii 2023-2024);

6. Rezultatele evaludrii satisfactiei cadrelor didactice privind asigurarea calitatii studiilor la
ULIM;

7. Evaluarea calitdtii si eficientei stagiilor de practicd la Programele de studiu ULIM.

Astfel in anul universitar 2024-2025 activitatea de evaluare a calitatii predarii cursurilor a
fost realizata sub egida Consiliului pentru Asigurare a Calitatii si Departamentului de Asigurare a
Calitatii. In acest context, au fost constituite Comisii de evaluare care au asistat la orele profesorilor
ULIM.

Evaluarea calitatii predarii a cursurilor la ULIM s-a desfasurat in conformitate cu
,,Regulamentul privind evaluarea performantelor cadrelor didactice” din cadrul ULIM.

In conformitate cu Dispozitiile generale a , Regulamentului privind evaluarea
performantelor cadrelor didactice”, evaluarea periodicd a performantelor cadrelor didactice
reprezintd o componenta a sistemului educational de asigurare a calitatii, avand la baza standardele
de referinta si indicatori de performanta.

Media indicatorilor de performanta -prelegeri, seminare, lectii pactice

Indicatori de performantd

4 74.53
‘4244% ‘ “‘ ‘ | ‘ I
0 ||| ‘ |‘ | | ‘ | |‘ | || |
1D

N

w

N

Drepr RISPJ Biomedicina
® Organizare
B Continut si Relevanta 4.2 4.7 4.8 4 5 5 4.2
H Prezentare Si Interactivne 4.1 4.2 A7 4.9 4.1 5 4.7
B Media 4.26 4.43 4.53 4.46 4.36 4.66 4.33

® Organizare ¥ Continut si Relevanta ® Prezentare Si Interactivne m Media
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Media indicatorilor de performanta -examene

Indicatori de performantd

4.8

4.6

4.4

4.2

4

3.8

3.6

Drept SE SSE IID LS RISP) Biomedicing

B Organizare 4.1 44 4.8 47 4.9 4.3 4.2
m Continut si Relevanta 4.3 4.5 4.5 4.4 47 4.8 4.3
B Media 4.2 4.45 4.65 4.55 4.8 4.5 4.25

B Organizare M Continut si Relevanta B Media

Rezultatele obtinute releva faptul cd profesorii ULIM ofera cursuri de calitate.
Astfel, Media indicatorului de performantd in anul universitar 2024-2025, obtinutd de
profesori in predarea prelegerilor, seminare, lectii practice este de 4.43, pe cind media indicatorilor
de performantd la examene este de 4.48. Raport Evaluarea calitatii predarii cursurilor la ciclul i-
licenta si ciclul ii- masterat, 2024-2025, fost prezentat in cadrul sedintei Senatului ULIM din iunie
2025.
Constatari:

* Asistarile reciproce la ore au fost realizate In conformitate cu obiectivele preconizate si
respectarea bazei normativ-legislative a ULIM.

* Majoritatea Cadrelor didactice au demonstrat competente excelente si foarte bune in procesul
de predare/invatare/evaluare.

+ Utilizarea instrumentelor TIC si a metodelor moderne interactive este o conditie respectata de
catre cadrele didactice in procesul predare/invatare/evaluare.

* Orele au fost organizate si desfasurate intr-o forma interactiva centrata pe studentul modern
si nevoile de Invatare a acestuia.

+ Cadrele didactice au dat dovada de flexibilitate, nivel inalt de adaptare la conditii impuse si
nevoia de abordare individuala a studentului.

Recomandari:

36



Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

+ Respectarea raportarilor asistarilor reciproce in conformitate cu grila de observare in termenii
prestabiliti.

+ Eficientizarea procesului de organizare si planificare a asistarilor reciproce, prin consolidarea
comunicdrii Intre structurile responsabile de la nivelul facultatii (Comisiile de calitate).

+ Organizarea de traininguri si ateliere de formare continud (ex. metode interactive, evaluare
formativa) si incurajarea cadrelor didactice de a participa la conferinte stiintifice si schimburi
academice internationale.

+ Incurajarea profesorilor de a Integra tehnologiile moderne in procesul didactic (platforme
educationale, instrumente multimedia etc.) pentru interactiune continud cu studentii.

Un element relevant al democratizarii procesului educational universitar este implicarea
studentilor In procesul de luare a deciziilor — principiu important mentionat in documentele reglatoare
ale EHEA-Procesul Bologna — care se materializeaza la ULIM prin includerea studentilor in
componenta Senatului, Consiliului de Asigurare a calitatii, petrecerea sondajului anonim in randurile
studentilor referitor la serviciile educationale, administrative, calitatea cursurilor predate de catre
profesori.

Cercetarea opiniei studentilor se realizeaza anual in conformitate cu prevederile normative,
stipulate in documentele relevante organizarii activitatii educationale in invatamantul universitar,
regulamentele interne ULIM, in special cu Regulamentul privind organizarea sondajului anonim al
opiniei studentilor cu referintd la calitatea studiilor. prin care se asigurd transparenta si implicarea
activa in procesul de imbunatatire continua a calitatii educationale a beneficiarilor-studenti, reflectand
angajamentul catedrelor fatd de excelenta in educatie.

Sondajul anonim oferd un feedback direct din partea principalilor beneficiari ai procesului
educational - studentii. Opiniile si evaludrile lor reflectd experienta lor personala in cadrul cursurilor
si activitatilor academice, identificind atat aspectele pozitive, cat si pe cele care necesita imbunatatire.

Calitatea serviciilor administrative la ULIM se bazeaza pe principii de eficientd, transparenta
si orientare catre nevoile beneficiarilor — studenti, cadre didactice si personal administrativ.

ULIM promoveaza evaluarea constanta a serviciilor prin feedback-ul beneficiarilor, audituri
interne si instruirea personalului, astfel incat serviciile sa se adapteze cerintelor moderne si sa

raspundd nevoilor comunitatii universitare.

37



Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

Date generale: Eficienta serviciilor administrative

I1 I2 3 m4 m5 6 m7

543434 4.4434-54.4434.4,
II II I II I3938I II II I
Medii 2024-2025 Medii 2023-2024 Medii 2022-2023

1. Accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de citre rectorat
2. Accesul si calitatea satisfacerii solicitdrilor de catre Oficiul Suport Academic (Sectia Studii)
3. Acceshl si calitatea satisfacerii solicitarilor de catre decanat
. Accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de catre catedra de profil
5. Accesul si calitatea satisfacerii solicitarilor de catre Sectia Contracte studenti
6. Accesul la informa 'i utile cu privire Ia universitate (informa'l;iile de pe pagina web, facebook, anunturi la aviziere)

Calitatea serviciilor educationale la ULIM se bazeaza pe standarde academice ridicate,
inovare 1n predare si orientarea catre dezvoltarea competentelor studentilor.

Astfel, ULIM urmareste sa asigure servicii educationale de calitate, contribuind la formarea
profesionald, personald si sociald a studentilor, pregatindu-i pentru succesul pe piata muncii si in

societate.

Eficienta serviciilor educationale: date generale

m1l m4 ms m7 ms8 =9
9414341424 441 41394.1 341424 04041 434143444245, 4 43

4.5
4.2 4.3

2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022

Informatiile disponibile la inceputul fiecarui semestru despre cursurile care vor fi urmate

Informatiile disponibile despre cursurile optionale din care puteti sa alegeti

Sprijinul oferit din partea tutorilor - indrumatorilor de grupa academica

Calitatea pregatirii didactice si stiintifice a personalului didactic de la facultate

Orarul disciplinelor studiate

. Servicii de consiliere, consultanta in cariera oferite studentilor

. Sprijinul pentru mobilitati internationale

9.0ferirea Tn cadrul universitatii a oportunitatilor de a lua parte la activitati extracurriculare (asociatii, cercuri, diverse
evenimente, etc.)

BNO B WN B

ULIM asigura facilitati de calitate, eficiente si moderne, care contribuie la un mediu

educational si profesional productiv si placut.
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Eficienta facilitatilor existente. Date generale

1. Conditiile igienico-sanitare existente
2. Serviciile de foto-copiere existente

3. Serviciile oferite la cantinele si cafetariile studentesti dln cadrul ULIM (meniu, servire, program)
4. Calitatea serviciilor medicale oferite in cadrul

5. Posibilitatea de a obtine un loc de cazare in ¢

cestora )

7 Egglgxgygser\ncnoferlte tudenlllo r cu dizabilitati

H] B2 53 m4 BS =6 m7T

43 4.4 43
I383836 3.53.7 I3838373737 I4-03.7i3.33.8 3.9I 4 3.3I3.33.9
2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022

ULIM asigura o baza materiala de calitate, care contribuie semnificativ la un proces

educational eficient, la cercetare performanta si la crearea unui mediu academic placut si sigur.

Baza materiala

1. Spatiile dedicate activitii;ilor de invatare (cagacitatea spatiilor, conditii termice, acustice)

acestora)
3.Dotarea | otecilor (diversitatea i actualltatea publicatiilor, numarul de exemplare, baze de date online)

H]l m2 =3 m4 m5 56

45
4.4 4.4
4343
4.2 4.2 4.2
4.1 2 41
4 4
3.9 3.9 4.0 4.0
L I I I i I I I I
2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022

Calitatea relatiilor interumane si a suportului socio-emotional reprezinta un aspect esential al
mediului universitar, influentdnd starea de bine, motivarea si performanta studentilor, cadrelor
didactice si personalului administrativ. La ULIM, acest aspect este considerat prioritar pentru

dezvoltarea unei comunitati academice armonioase si sustinatoare.
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Astfel ULIM urmareste sa creeze un mediu academic prietenos si sustenabil, in care fiecare
membru al comunitatii se simte valorizat, sprijinit si motivat sd atingd performante optime atat

academice, cat si personal.

Calitatea relatiilor, suportul socio-emotional

4. Cum puteti aprecia calitatea relatiilor cu colegii, alti studenti (de la 1 la S,mgmuf
bune”)?

5. Oferiti o apreciere generala a atmosferei socio-emotionale de la ULIM (de la 1 la 5, unde 5 semnifica
s.foarte buna”)

 .foarte

Hl m2 =3 m4 m5

4.2
- 4 4 34 4 4241 - 4.2
2
<UEN maUEE m:0B
1 ] 7
2024-2025 2023-2024 2022-2023

Studentii ULIM au propriul lor Senat, participa in viata studenteasca asociativa. Rezultatele
sondajului studentesc anonim sunt procesate si analizate in scopul identificarii fenomenelor pozitive,
dar si neajunsurilor.

Concluziile sunt luate in considerare la gestionarea corectd a resurselor umane - incheierea
contractelor de munca cu profesorii pentru anul academic urmator.

Sondajul angajatorilor privind satisfactia fata de calitatea pregatirii profesionale a
absolventilor este un instrument vital in evaluarea continud a calitatii procesului educational si
alinierii acestuia cu cerintele dinamice ale pietei muncii. Acest mecanism implicd utilizarea unor
proceduri detaliate pentru analiza si interpretarea rezultatelor.

Satisfacerea deplind a cerintelor angajatorilor este obiectivul principal in domeniul calitatii
oricarei institutii de Tnvatamant invatamant superior. Obiectivele urmarite au fost:

1. Identificarea nevoilor angajatorilor;

2. Validarea instrumentului cantitativ de analiza a nevoilor companiilor angajatoare privind
pregatirea fortei de munca cu studii superioare;

3. Identificarea factorilor care influenteazd nevoia de fortd de munca a companiilor

angajatoare;
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4. Identificarea diferentelor existente in semnificatia ideii de calitate a rezultatelor sistemului
universitar pentru patru dintre categoriile de clienti: studenti, absolventi, cadre didactice si
companii angajatoare;

5. Implicarea activa a agentilor economici in formarea profesionald a
studentilor\absolventilor;

6. Asigurarea formarii profesionale a studentilor\absolventilor in conditii similare cu cele ale
viitorului loc de munca in scopul unei mai bune insertii pe piata muncii;

7. Responsabilizarea studentilor\absolventilor privind propria formare.

Nivelul de realizare a acestor obiective se evalueaza prin obtinerea unor date si informatii de
la benefeciarii directi si indirecti ai ULIM (studentii si angajatorii). Datele privind satisfactia

angajatorilor privind produsul ULIM au fost obtinute cu ajutorul unui chestionar.

Profilul organizatiilor-participante in procente (%)

22.4%

19.4% 1799
15.5%
I 12.1%
> %:f)?rocente Toura® Apafare ordine publicé, secumate nationala" Moa(iucs AaHHEX 3.4%
1.8%
B =

Educatie 51 Justitie, drept Apé,ra.re, Asistengé Economic, Comert,  Agriculturd, Administratie

formare st ordine sociala, financiar,  serviciisi alimentatie sipublica locala
profesionald administratie  publicd, psihologiesi business  industrie mediu / regionala
publica securitate  ONG-uri in usoard

nationala  domeniu

Satisfactia anagajatorilor de competentele absolventilor dezvoltate pe parcursul anilor de

studii.
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Rangul avantajelor si neajunsurilor conferinte prin studii universitare absolventilor ULIM in

opinia angajatorilor sunt urmatoareele:.

Principalele avantaje ale formarii Principalele neajunsuri in pregitirea
absolventilor de ULIM absolventilor 1a ULIM
36.9% 42.2%
18.8%
0, 0,
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Angajatorii au indicat domeniile in care au nevoie de absolventi ULIM. Analiza se bazeaza
pe frecventa mentiondrii domeniului in chestionar, reflectand interesul pietei muncii pentru anumite

specialitati.
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DOMENIILE CELE MAI FRECVENT MENTIONATE. ALTE DOMENII MENTIONATE - CUMULEAZA 34,2%
ACESTE TREI DOMENII CUMULEAZA 65,8% DIN
TOTALUL MENTIUNILOR.

Domeniu Frecventa % din total

ATl Tehnologii informationale 6 7 6%
Domeniu Frecventa 0 i digitali 070
' mentiuni si digitalizare
Design si arte vizuale 6 7,6%
Psihologie, asistenti
. g ’ o 23 29,1%  Marketing si vinziri 5 6,3%
sociala, psihopedagogie
Traducere si limbi striine 4 5,1%
Drept si stiinte juridice 15 19.0%
— Pt St St _‘l - W70 Estetica si sinitate 4 5,1%
Stiinte economice si o —
’ d . . ¢ ’ 14 17,7 Yo @ Educatie si personal ) 2.5
Qa ministrare 1 didactic D70

Rezultatele obtinute privind satisfactia fatd de calitatea pregatirii profesionale a absolventilor
ULIM evidentiazd o apreciere generald pozitiva, insotitd de sugestii concrete pentru adaptarea
programelor de studii la realitatile pietei muncii.

1. Consolidarea dimensiunii practice.

Angajatorii insistd asupra cresterii ponderii activitdtilor aplicative, a stagiilor de practicd si a
implicdrii timpurii a studentilor In contexte profesionale reale.

2. Racordarea continua la cerintele pietei muncii

Programele de studii trebuie ajustate constant pe baza feedbackului oferit de angajatori si
absolventi, pentru a reflecta dinamica cererii profesionale si a incuraja flexibilitatea curriculara.

3. Dezvoltarea competentelor transversale.

Se recomanda includerea si consolidarea abilitatilor de comunicare, gandire criticd, initiativa
si lucru 1n echipa, considerate esentiale pentru integrarea eficientd pe piata muncii.

4. Integrarea noilor tehnologii.

Angajatorii subliniaza necesitatea actualizarii curriculei prin integrarea competentelor digitale
(AL, software-uri de proiectare, modelare 3D), astfel incat absolventii sd fie pregatiti pentru
provocdrile societatii digitale.

5. Cooperare activa cu sectorul real.

Este esentiald implicarea angajatorilor in evaluarea si revizuirea programelor de studii, in
organizarea stagiilor, atelierelor si proiectelor comune de cercetare/aplicatie.

6. Deschidere internationala si colaborare interinstitutionala.

Se sustine dezvoltarea de programe comune, schimburi academice si colaborari cu alte

universitati, pentru diversificarea experientei studentilor si modernizarea procesului educational.
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Analiza nivelului si structurii angajabilititii absolventilor include proceduri pentru verificarea
relevantei programelor de studii oferite, pregatirii absolventilor pentru indeplinirea cerintelor pietei muncii,
asigurarea flexibilitétii catedrelor si facultatii la schimbarile din mediul economic si social.

Astfel stagiile de practica la programele de studii in cadrul Facultatilor ULIM sunt organizate in
strictd conformitate cu documentele reglementorii (Regulament-Cadru, Regulament ULIM, Regulamente

Program Studiu) organizarea si desfasurarea stagiilor de practicd. Rezultatele sondajului anonim al

1. Evaluarea organizarii stagiilor de practica

70,00%

studentilor cu privire la evaluarea calitatii desfasurarii stagiului profesional pe facultate.
62,00%

60,00%

4,00%

5%
50,00%
40,00% 38’0093 5% %
31%
8,00%
30,00% 4,00%
20,00% 14% 17%
1,00%
10,00%
’ 00 3% U'U%
- . N
0,00%

Procesul de organizare aProcesul de organizare a Activitatea profesorului Disponibilitatea

practicii de catre practicii de catre  responsabil de practica ( (re)surselor
decanat catedra cond. st) informationale oferite
_ _ _ de cétre DIB ULIM
M Excelent Mfoarte bine  Mbine satisfacator M nesatisfacator

2. Aprecierea competentelor si calitatile profesionale ale conducatorului stiintific

70,00%
59,00% 62%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 27%
20,00% 1,00% 11%
10,00% .

0,00%

Disponibilitatea, Cuno.f,tinge profesionale,  Tact. blmévomgé in Responsabilitate
frecventa consultafiilor erudifie. gandirea raport cu studentul

analitica . ) .
mExcelent mfoarte bine Mbine wsatisfacator
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Rezultatele analizei indica faptul cd majoritatea studentilor se declara multumiti de
organizarea si desfasurarea stagiilor profesionale, nefiind necesare modificari semnificative.

Totusi, au fost formulate o serie de recomanddri menite sd8 Tmbunatiteascd experienta de
practica, precum extinderea duratei stagiului, imbunatatirea conditiilor si a resurselor disponibile,
cresterea implicdrii universitatii si a coordonatorilor, precum si luarea in considerare a aspectelor
financiare si a perspectivelor de angajare. Aceste propuneri pot constitui o baza solida pentru
perfectionarea viitoarelor programe de practica.

Feedback-ul pozitiv a fost evident prin comentarii precum ,,Totul a fost la cel mai Tnnalt

'9’

nivel!”, ,,Practica a fost utila.” si ,,Stagiul profesional joaca un rol important in dezvoltarea ulterioara

a studentului.”, iar multi studenti au multumit pentru profesionalismul institutiei gazda.

Astfel performanta sistemului de calitate la ULIM evalueaza cétiva factori cheie, care se
regasesc frecvent in analizele de performanta ale sistemelor de management al calitatii in cadrul
institutiilor de invatamant superior.

Astfel, performanta sistemului de asigurare a calitétii la ULIM este evaluata printr-o serie de
factori esentiali, care se regdsesc, de altfel, Tn majoritatea analizelor privind eficienta sistemelor de
management al calitatii din invatamantul superior.

Feedback-ul studentilor si al personalului. Eficienta unui sistem de calitate se reflecta in
gradul de satisfactie al beneficiarilor procesului educational. Dacd sondajele interne evidentiaza
opinii pozitive referitoare la curriculum, infrastructura, suport academic si oportunititi de dezvoltare
profesionald, se poate concluziona ca sistemul functioneaza eficient.

Rezultatele academice si activitatea stiintifica. Nivelul performantei este ilustrat si prin
rezultatele obtinute de studenti, rata de angajare a absolventilor, precum si prin volumul si calitatea
publicatiilor stiintifice realizate in cadrul facultatilor.

Audituri si evaluiri externe. ULIM a trecut cu succes prin procesul de evaluare realizat de
agentia nationala de acreditare ARACIS, obtinand rezultate favorabile. Acest fapt confirma atingerea
obiectivelor sistemului de calitate si demonstreaza credibilitatea mediului educational oferit.

imbunititirea continui. Un indicator relevant al performantei este existenta unor proceduri
si mecanisme eficiente pentru optimizarea permanenta a activitatilor educationale si administrative.

Inovatie si adaptabilitate. In contextul dinamicii academice actuale, capacitatea institutiei
de a integra tehnologii moderne si metode inovatoare de predare reprezintd un element definitoriu al
unui sistem de calitate orientat spre viitor. In acest sens, ULIM demonstreaza deschidere spre

schimbare si adaptare continua la noile tendinte educationale si tehnologice.
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5. Informatii despre studenti
Contingentul de studenti
Pe parcursul anului de studii 2024 - 2025 la ULIM au efectuat studiile la:
e Ciclul I - Licenta, 1434 studenti, studii cu frecventa si 2321 studenti, studii cu
frecventa redusa;
e Ciclul II — Masterat, 600 persoane;

e Ciclul IIT — Doctorat, 15 persoane.

TOTAL
Anul I Anulll | Anullll | AnullV | AnulV studenti
TOTAL
total total total total total . | absolventi
femei
total | (din
zi | fr. | zi | fr. | zi | fr. | zi | fr. | zi | fr. total)
Total ciclul I - Licenta 490 | 722 | 458 | 580 | 389 | 437 | 97 | 407 175 | 3755 | 2355 494
Total ciclul II - Master | 284 316 600 475 305

Dinamica contingentului de studenti

Pe parcursul anului de studii contingentul de studenti nu este static, fapt determinat de
transferurile studentilor de la o facultate la alta, revenirea sau plecarea in concediu academic,
exmatriculdrea sau restabilirea la studii, etc. Transferurile la alte facultati sau specialitati sunt
preponderent solicitate de catre studentii anului I, care pe parcursul primei luni a anului academicisi
schimba preferintele,solcitdnd schimbarea specialitdtii, proces care se realizeaza In conformitate cu
procedurile stabilite. Dimanica miscarii efectivului de studenti este reflectata in anexele respective.
Evaluarea studentilor

Evaluarea se efectueazd in conformitate cu prevedrile cadrului normativ institutional si
national. Structura anului universitar se aproba anual prin ordinul rectorului ULIM, fiind adusa la
cunostinta tuturor cadrelor didcatico-stiintifice si subdiviziunilor universitatii la sedinta largitd a
Senatului ULIM. Potrivit ordinului, in anul academic 2024 - 2025 au fost organizare doua sesiuni
ordinare si doud sesiuni repetate de examinare, cate una de baza si cate una repetatd la finele fiecarui
semestru.

Reusita studentilor pe ani de studii este reflectatd in anexele respective.
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Absolventii ciclului licentd si masterat care au acumulat media de absolvire (calculatd
conform Regulamentului Ministerului Educatiei) intre 9,5 si 10 au primit diplome de excelenta ULIM,
medalii, cei care au acumulat media Intre 9,00 si 9,49 au primit diplome de merit ULIM.

Se aplica diverse forme de evaluare, centrate pe student, intru verificarea realizarii finalitdtilor
definite la nivel de program si disciplina.

Reusita academica a studentilor este prezentatd in tabelele din raport conform informatie
generate deSistemul Informational al universitatii (SIU ULIM). In mod comparativ, este analizati
situatia academica a studentilor la admitere 1n universitate si la prima sesiune.

In anexele respective este prezentati o descriere detaliatd a calitatii studiilor pe programe de
studii.

Evidenta studentilor orfani
In cadrul ULIM pe parcursul anului academic 2024 - 2025 nu sunt studenti orfani.
Se aplica diverse forme de motivare si sustinere a copiilor din familii social-vulnerabile sau

beneficiari de anumte privelegii, in conformitate cu Codex ULIM si legislatia in vigoare.

Evidenta studentilor din raioanele de Est

in anul de studii 2024 - 2025, din raioanele de Est si-au facut studiile la diferite facultati si ani
de studii 9 studenti.
Asigurarea studentilor cu locuri in cAmine

Caminul universitatii cu sediul pe str. Vasile Lupu 16,are o capacitate de de cazare pentru 214

studenti.
Asigurarea studentilor cu cimin in anul de studii 2024 - 2025
cémill\lllllllrl?iar;lciresa Numérul de | Capacitatea de |Numarul de Categoriile de locatari mefllilepgaef?f)?:ui ¢
N/o tioul (cc;ri dor ’| studenti care |cazare conform| persoane | cadre ce revine unui
p > | solicitd cdmin | proiectului cazate | Studenti | didactice si )
bloc) auxiliare | locatar (m®)
Céaminul ULIM 310 (Camin +
1 ’ -
str. V.Lupu 16 180 Hotel) 310 214 10
TOTAL 180 310 310 214 - 10

Organede autoguvernare studenteasca

Implicarea studentilor in viata universitatii este resimfitd in permanentd prin actiunile

desfagurate de urmatoarele organizatii studentesti:

- Senatul Studentesc
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Senatul studentesc ULIM, traditional realizeazd obiectivul sdu primordial - reprezentarea
intereselor studentilor in forul suprem al Universitatii — Senatul ULIM. Senatul studentesc dispune
de birou, unde acorda consiliere studentilor in vederea solutiondrii problemelor cu care se confrunta
acestea.

Comitetul Sindical Studentesc al Universitatii Libere Internationale din Moldova are drept
obiectiv principal reprezentarea intereselor studentilor in raport cu administragia institutiei, implicarea
activa si prompta intru solutionarea deficientelor ce pot aparea pe parcursul studiilor. Consiliul
Sindical Studentesc ULIM este format dintr-o echipa activa de 11 membri.

Universitatea Liberd Internationald din Moldova promoveaza un dialog permanent cu
studentii prin:

= incurajarea participarii active a studentilor la procesul de management institutional;

= facilitarea unei mai bune conlucrari cu reprezentantii studentilor din Senatul Universitatii;

= sprijinirea activitafii organizatiilor studentestisi implicarea acestora 1n viata universitara;

= facilitarea demersurilor pentru obtinerea, de catre studenti, a burselor de studii, de
masterat, de studii doctorale si post-doctorale, de cercetare etc.;

= asigurarea conditiilor necesare pentru desfasurarea evenementilor culturale, sportive si

altor activitati extracurriculare.

Propunerile si initiativele organizatiilor studentesti au fost sprijinite de catre structurile
administrative ale universitatii. In procesul de perfectionare a managementului este stimulati
asocierea studentilor sub diferite forme, precum si participarea activa a reprezentantilor studentilor in
Consiliile facultatilor si in Senat, cu o pondere de minim o patrime din totalul membrilor (informatia

detailata in anexa 19).

Luna Obiective Activitati Indicatori de Resurse Necesare
Principale Performanta
Septembrie||Integrarea - Organizarea - Numarul de Materiale informative,
studentilor noi  |[sesiunii de participanti ghizi, echipamente
orientare - Feedback pozitiv

- Turul campusului
- Workshop-uri de

introducere
Octombrie ||Promovarea - Seminarii pe tema |- Participare Materiale pentru
sanatatii mentale ||sandtatii mentale |- Evaludri ale seminarii, spatii de
- Activitati de seminarilor intalnire

relaxare si
socializare
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Luna Obiective Activitati Indicatori de Resurse Necesare
Principale Performanta
Noiembrie ||[Imbunititirea |- Tutoriale pentru |- Numarul de studenti||Sali de clasd, materiale
performantei cursuri dificile asistati de studiu
academice - Grupuri de studiu |- Feedback
organizate
Decembrie ||Organizarea - Gala de Craciun |- Fonduri stranse -  ||Locatie pentru

evenimentelor de
sfarsit de an

- Colecta de haine
si jucdrii pentru
caritate

Numarul de
participanti

eveniment, decoratiuni

Ianuarie |Planificarea - Revizuirea - Plan de lucru Sala de sedinte, materiale
semestrului al feedback-ului din ||aprobat de planificare
doilea semestrul trecut - Obiective clar
- Stabilirea definite
obiectivelor pentru
semestrul urmator
Februarie |Sprijinirea - Targ de joburi si |- Numarul de Parteneriate cu companii,
carierei internship-uri companii participante|spatiu pentru evenimente
studentilor - Workshop-uri de | - Feedback studenti
dezvoltare
profesionala
Martie Constientizarea |- Organizarea unui ||- Suma stransad pentru|Materiale promotionale,
importantei eveniment caritabil ||caritate locatii
voluntariatului || - Parteneriate cu |- Numarul de
ONG-uri locale voluntari
Aprilie Dezvoltarea - Serii de conferinte||- Numarul de Sala de conferinte,
personala si cu speakeri participanti speakeri
profesionala inspirationali - Feedback pozitiv
- Workshop-uri de
skill-uri soft
Mai Promovarea - Festivalul - Diversitatea Materiale artistice, scena
culturii si artelor ||culturilor culturilor pentru performante
studentesti reprezentate
- Expozitii de artd  ||- Vizitatori
studenteasca
Tunie Evaluarea anului |- Intalniri de - Raportul final de  ||Documentatie, date
si pregatirea feedback si evaluare
transferului evaluare a anului |- Pachetul de transfer
- Pregatirea pentru noua echipa

documentatiei si
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Luna

Obiective

Principale

Activitati

Indicatori de
Performanta

Resurse Necesare

informatiilor pentru
urmatoarea echipa
de conducere a
Senatului
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6. Informatii privind personalul didactic si de conducere
(informatia prezentatd de S. Gonta, sgonta@ulim.md)
6.1. Personalul academic si non-academic
Universitatea Libera Internationala din Moldova (ULIM) isi consolideaza constant pozitia de
institutie de invatamant superior dinamica si modernd, cu un rol activ in formarea specialistilor de
inalta calificare. Datele oficiale privind personalul academic si non-academic confirma angajamentul
universitatii de a promova calitatea, profesionalismul si inovatia in procesul educational si de

cercetare.

Universitatea dispune de un corp profesoral si de cercetare diversificat, care imbina experienta
cadrelor consacrate cu entuziasmul tinerilor specialisti. Personalul academic si non-academic

contribuie Tn mod direct la indeplinirea misiunii educationale si stiintifice a institutiei.

Structura personalului academic, conform Anexei nr. 18, este urmatoarea:
=  Asistenti universitari — 107 angajati (56,45 unitéti), dintre care 25 cu vérsta de pana la 40 de ani.
= Lectori universitari — 43 angajati (27,60 unitati), dintre care 9 sub 40 de ani, 23 titulari si 17 prin
cumul extern.
=  Conferentiari universitari — 65 angajati (66,30 unitati), dintre care 7 sub 40 de ani si 59 titulari

= Profesori universitari — 11 angajati (15,36 unititi), dintre care 10 detin titlu stiintific.

Un element semnificativ al structurii academice il constituie personalul didactic angajat prin
cumulul extern: 21,89 unitati la asistenti, 5,23 unitati la lectori, 6,88 unitati la conferentiari si 0,71
unitati la profesori. Aceasta deschidere catre colaborarea cu specialisti din afara institutiei contribuie

la diversificarea si imbogatirea procesului educational.

Personalul non-academic include functiile de sprijin si suport, indispensabile bunei desfasurari a
activitatilor administrative, logistice, financiare si tehnice. In aceastd categorie se regasesc angajati

din secretariate, biblioteci, servicii tehnice si administrative, contabilitate si alte structuri suport.

Impreuna, personalul academic si non-academic constituie infrastructura umana de baza a ULIM,
contribuind la transmiterea valorilor academice si la crearea unui cadru educational modern,
functional si eficient. Aceasta structura reflecta strategia institutiei de a investi atat in atragerea

cadrelor tinere, cat si In consolidarea unei baze de profesionisti cu experienta.

6.2. Personal de conducere
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Structura de conducere a Universitatii Libere Internationale din Moldova (ULIM), reflectd o
organizare ierarhica bine definita, care asigurd coordonarea eficientd a proceselor educationale,
stiintifice si administrative

Rectorul — reprezintd conducdtorul institutiei, avand rolul de a orienta strategia generala de
dezvoltare a universitatii, de a gestiona activitatea academica si de cercetare si de a reprezenta ULIM
in relatiile nationale si internationale.

Prorectorii — in numar de 4, coordoneaza domenii esentiale: activitatea didactica, cercetarea
si inovarea, relatiile internationale si cooperarea academica, respectiv activitatile administrative si
dezvoltarea institutionala.

Decanii — in numar de 7, conduc facultatile ULIM, gestionand procesele educationale si de
cercetare la nivel de facultate, resursele umane si materiale, precum si relatia cu studentii si cadrele
didactice.

Sefii de catedre — Tn numar de 11, coordoneaza activitatea didactica si stiintifica in cadrul
catedrelor, organizeaza procesul de predare-invatare si sprijind dezvoltarea profesionald a cadrelor
tinere.

Astfel, personalul de conducere al ULIM asigurd functionalitatea optimd a tuturor
compartimentelor institutiei, garantdnd o bund coordonare intre managementul central, facultati si

catedre.
6.3. Personal auxiliar

Alaturi de corpul profesoral si de conducere, un rol esential in functionarea Universitatii
Libere Internationale din Moldova 1l are personalul auxiliar, format dintr-un total de 79 de angajati.
Acestia asigura desfasurarea fluentd si eficientd a tuturor activitatilor institutiei, sprijinind atat

procesul educational si de cercetare, cat si buna functionare administrativa si logisticd a universitatii.

Personalul auxiliar poate fi grupat, in linii mari, in urmatoarele categorii:

= Personal administrativ — secretariatele facultatilor si catedrelor, specialisti in resurse umane,
financiar-contabili si personal de asistentd administrativa.

= Personal tehnic si logistic — responsabil de intretinerea spatiilor de studii, a laboratoarelor si
echipamentelor tehnice, de servicii de securitate si mentenanta.

= Personal de bibliotecd si documentare — care faciliteaza accesul la resurse informationale si
baze de date academice.

= Personal de sprijin academic — angajati implicati in proiecte, mobilitati internationale,

conferinte si activitati extracurriculare.
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Prin activitatea lor zilnica, angajatii din aceasta categorie asigura:
* continuitatea proceselor administrative si logistice,

* crearea unui mediu universitar functional si modern,

= sprijinirea cadrelor didactice,

= facilitarea accesului studentilor la resurse si servicii esentiale pentru invatare.

Astfel, personalul auxiliar completeaza structura organizationala a ULIM, fiind un pilon discret,

dar indispensabil al intregii comunitdti universitare.

53



Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

7. Servicii de ghidare si consiliere in carieri
Structuri functionale la nivel institutional

Sistemul de ghidare in carierd si strategia realizarii acestui proces are drept scop sustinerea
procesului de proiectare a carierei. Proiectarea carierei la ULIM este un proces permanent, incadrat
in ansamblul de actiuni, subordonate unor finalitdti clar definite orientate spre identificarea

In prezent la ULIM activitatea de consiliere si ghidare in cariera este coordonata de Centrul
de Consiliere Psihologica si Orientare in Cariera (CCPOC), misiunea caruia constd in promovarea
serviciilor de consiliere psihologicd si profesionald, orientare 1n carierda tuturor solicitantilor din
mediul academic, precum si intregii comunitdti, rolul - crearea unor conditii favorabile dezvoltarii
personale si profesionale.

Beneficiariit CCPOC sunt:

1) studentii, personalul didactic si non-didactic din ULIM,;

2) absolventii ULIM;

3) elevii si personalul didactic din invatamantul preuniversitar;

4) specialisti din organizatiile si institutiile-partenere ale ULIM;

5) firme si organizatii angajatoare;

6) institutiile publice si non-guvernamentale din RM;

7) alte persoane fizice si juridice, care solicitd consultanta.

CCPOC 1n stransa cooperare cu facultatile ULIM cerceteaza schimbdrile ce apar pe piata
muncii si necesitatile pe care stakeholderii le au si la care universitatea trebuie sd raspunda, iar
curatorii grupelor studentesti, coordonatorii stagiilor de practica formalizeazd comunicarea cu
angajatorii si absolventii ULIM.

Un mijloc sigur in procesul ghidarii in cariera il reprezinta Departamentul Informational
Biblioteconomic (DIB) al ULIM, care pune la dispozitia solicitantului o baza impunitoare de
aparatul informativ-bibliografic, resurse internet, servicii specializate, acces la catalogul on-line, baze
de date, etc.

Forme, metode de consilire/ghidare in cariera

Un subiect important al infodocumentarii in consilierea carierei este dezvaluit de DIB prin
diverse articole informative si postari video. Aceasta sectfiune ajutd studentii prin programe de
instruire 1n luarea deciziilor de orientare in cariera, de formare a unor deprinderi si aptitudini, esentiale

in ghidare, cum ar fi interviul, scrierea CV-ului, scrisori de intentie. Informatie consistenta in procesul
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ghidarii in cariera serveste si presa periodica din biblioteca. In ziarele si revistele tematice, de altfel
disponibile si in varianta electronica prin descrierea analitica a confinutului, studentii pot gasi raspuns
la Intrebdrile interesate.

De asemenea, din sursele media, coordonatorii afla multe date informative, anunturi despre
cautarea si disponibilitatea unor profesii sau locuri de munca si informeaza studentii. Coordonatorii
si Consilierii isi asuma rolul de facilitator, consultant, coordonator, furnizor de informatii intre piata
de munca si student. Vom mentiona si faptul, ca la universitate deruleaza programul “Parteneriatul
liceu-universitate”, care contribuie la implicarea directa si/sau indirecta in proiectarea si realizarea
obiectivelor sistemului de invatdmant: scoala, familie, comunitatea locald, agentii sociali (economici,
culturali, politici) etc.

Studentii beneficiaza de informatii si de consiliere. La dispozitia studentilor sunt puse
materiale promotionale ale intreprinderilor, care vin sa completeze si sd consolideze competentele
formate in cadrul educational formal. In afard de profesorii-mentori, functia de consilieri o mai
indeplinesc, psihologul, cit si invitati speciali din diferite domenii de activitate. Consilierii constituie
un punct de sprijin la Tndemina studentului, atunci cind este pus in situatia de a lua o decizie cu privire
la viitorul lui profesional.

In aceasta ordine de idei au fost organizate expozitii tematice, care se lanseazi in spatiul
bibliotecii. Este o0 modalitate reusita de afirmare in viitoarea cariera. Departamentul in colaborare cu
biblioteca si tutorii grupelor studentesti initiazd diverse activitdti prin implicare directa, invita
specialisti In domeniu, care ii ghideazd pe studenti prin sfaturi, referinte critice. Materialul
expozitiilor se expune in varianti electronica, initiind astfel expozitii virtuale. In asa mod se extinde
aria de informare despre locurile de munca.

Studentii anului I de la facultatea Stiinte Economice beneficiaza de cursul Competente
academice si de comunicare in programul sau de studii, care contine finalitati de studii conexe cu
planificarea dezvoltarii personale si profesionale, scrierea unui CV, pasaport lingvistic Europass etc.

Analiza raspunsurilor absolventilor din fisa de urmarire a insertiei profesionale pe piata
muncii, mentionatd in subpunctul precedent, de asemenea permitecrearea unei baze de date a
absolventilor ULIM, fapt ce urmeaza a fi realizat de CCPOC. Astfel, ulterior, va fi posibila evidenta
si analiza gradului de angajabilitate a absolventilor. Rezultatele studiului sunt prezentate, examinate
si discutate la sedinta Senatului. Conducerea Universitatii va tine cont de ele atat pentru eficientizarea
procesului de evidentd a angajabilitatii absolventilor, cat si pentru racordarea continutului

programelor de studii lacerintele pietii de munca.
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8. Parteneriatul social

(informatia prezentatd de S. Gonta, sgonta@ulim.md)

Pe parcursul anului universitar 2024-2025, Universitatea Libera Internationald din Moldova
(ULIM) si-a consolidat parteneriatele sociale, incheind peste 45 de noi acorduri de colaborare, ceea
ce ridica numarul total al parteneriatelor la peste 130. Aceste colaborari au ca scop promovarea
schimbului de experientd, dezvoltarea cercetarii, facilitarea mobilitatilor academice, organizarea
stagiilor de practica si implementarea programelor educationale si culturale.

8.1. Forme de colaborare

Pentru anul universitar 2024-2025, parteneriatele Universitatii Libere Internationale din
Moldova (ULIM) s-au concentrat pe dezvoltarea unor forme diverse si complementare de colaborare,
menite sa sprijine excelenta academica si profesionald. Acestea includ:

. Proiecte comune de cercetare si programe postuniversitare, menite sa
stimuleze inovarea si producerea de cunostinte noi;

o Schimburi academice pentru cadre didactice, cercetatori si studenti, facilitind
transferul de experienta si bune practici intre institutii;

o Conferinte, seminare si simpozioane nationale si internationale, care oferd
platforme pentru dialog academic si schimburi de idei;

. Stagii de practica in institutii publice, companii private si organizatii non-
guvernamentale, contribuind la formarea profesionald practica a studentilor;

. Programe de perfectionare profesionald si instruire continud, pentru
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului universitar;

o Activitati educationale si culturale, menite sa promoveze valorile diversitatii,

egalitdtii de sanse si incluziunii in toate domeniile de studiu.

8.2. Parteneri
In perioada anului universitar 20242025, ULIM si-a extins reteaua de colaboriri nationale si
internationale, extinzand si Intdrind parteneriatele care sprijind educatia, cercetarea si mobilitatea
academica.
Parteneriate internationale
o Universitatea din Sevilla, Spania — colaborare academica, stiintificd si

culturala, cu proiecte comune de cercetare, programe postuniversitare si sSimpozioane comune;
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o Universitatea de Stat din Odesa a Tehnologiilor Intelectuale, Ucraina — schimb
de experienta practicd si transfer de tehnologii educationale;

o Universitatea din Hamburg, Germania — cooperare in predare si cercetare,
promovarea egalitatii si diversitatii culturale;

o Colegiul Universitar de Educatie Profesionald, Wroclaw, Polonia — mobilitati
pentru cadre didactice si studenti, dezvoltarea personalului universitar;

. Studio Moretoo Group SRL, Italia — parteneriat in domeniul lingvistic si al
gestiondrii continutului;

o Fundatia Gaudiamus — Universitatea Tomis, Roménia — schimb de bune

practici si organizarea de sesiuni stiintifice comune;

o Asociatia Studii Avansate fard Granite, Romania — consultanta si sprijin pentru
admiterea la ULIM;
. Future Study (FNMS) LTD, Israel — colaborare pentru consultanta si admiterea

la studii universitare si postuniversitare;

o Proiecte educationale cu Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava,

Romania — sprijin pentru elevi din medii defavorizate.

Parteneriate nationale
. Consiliul Superior al Procurorilor (CSP) — organizarea stagiilor si cercetarii
pentru viitorii specialist in domeniul juridic;
. Consiliul Superior al Magistraturii (CSM)— practica instructiva si implicarea

profesionistilor din sistemul judiciar in procesul educational;

. Biroul de Avocati ,,Avocatii Publici” — sprijin pentru formarea profesionald a
viitorilor juristi;
. Institutul de Fiziopneumologie, Chisindu — cercetare interdisciplinard in

domeniul Drept-Medicina;

o Universitatea Tehnicd a Moldovei — cooperare academica si mobilitati
studentesti;
o Centrul Comunitar de Sanatate Mintald si Agentiile de Asistenta Sociald —

stagii pentru studentii din domeniul stiintelor sociale si al educatiei,

o Cabinete de cosmetologie din Chisindu — parteneriate pentru practica

studentilor de la Facultatea Biomedicina;
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o Serviciul Tehnologii Informationale al MAI — stagii pentru studentii Facultatii

Informatica, Inginerie si Design;

o Birouri de traduceri si agentii de turism — sustin practica studentilor Facultatii

Limbi Straine;

o Agentii din domeniul designului — pregatirea viitorilor specialisti din industriile

creative, Facultatea Informatica, Inginerie si Design.

Concluzie:

Colaborarile nationale si internationale dezvoltate in 2024—2025 au intarit pozitia Universitatii

Libere Internationale din Moldova (ULIM) ca institutie deschisd, inovatoare si orientatd spre

excelentd academicd, sustinand atat formarea profesionald a studentilor, cat si cresterea calitatii

cercetarii i a schimburilor culturale.

Tip Parteneri

Nr.acorduri

Domenii vizate

Internationali

20+

Educatie, cercetare, schimburi culturale

Nationali

25+

Drept, IT, medicina, design, asistenta sociala,

limbi straine

Total anul universitar 2024-

2025

45 acorduri noi

Colaborare academica, practica, mobilitati,

cercetare
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9. Informatii privind implementarea programelor si strategiilor nationale

(informatia compilatd din rapoarte facultatilor, extras)

Programele si strategiile nationale, aprobate si aflate in curs de implementare in Republica

Moldova constituie un subiect de importantd majora in activitatea Universitatii Libere Internationale.

Programul National in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2020-2023 si a Planului de
actiuni privind implementarea acestuia (HG nr.381/2019);

Strategia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca pentru anii 2017-2021 (HG nr.290/2020);
Programul national in domeniul concurentei si ajutorului de stat pentru anii 2017-2020 (Legea
nr. 169/2017);

Strategia nationala antidrog ( HG nr.233/2020 );

Foaia de parcurs pentru ameliorarea competitivitdtii Republicii Moldova(HG nr. 4/2014);
Strategia inovationala a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru
competitivitate”(HG nr. 952/2013);

Strategia de adaptare la schimbarea climei ( HG nr. 1009/2014);

Strategia de dezvoltare a societatii civile pentru perioada 2018-2020 si a Planului de actiuni
pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a societatii civile pentru perioada 2018-2020
(Legea nr.51/2018);

Strategia de dezvoltare a turismului ,,Turism 2020” (HG nr.338/2014);

Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020(HG
nr. 685/2012);

Strategia nationala in domeniul proprietatii intelectuale pana in anul 2020 (HG nr. 880/2012);
Strategia Nationald in domeniul protectiei consumatorilor pentru perioada 2013-2020 (HGnr.
560/2013);

Politica Nationala de Sanatate a Republicii Moldova 2007-2021 (HG nr. 886/2007);
Programul national privind controlul alcoolului pe anii 2012-2020 (HG nr. 360/2012);
Programul national in domeniul nutritiei si alimentatiei pentru anii 2014-2020 (HG nr.
730/2014);,

Planul national pentru prevenirea si combaterea traficului de fiinte umanepentru anii 2018-
2020 (HG nr.461/2018);

Programul national de asigurare a egalitatii de gen pentru anii 2016-2020;

Strategia de mediu pentru anii 2014-2023 (HG nr. 301/2014);

Strategia nationald de dezvoltare a societatii informationale ,,Moldova Digitala 2020” (HG

nr.857/2013);
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Strategia de consolidare a relatiilor interetnice in Republica Moldova pentru anii 2017-2027

(HG nr. 1464/2016);

Planul national de actiuni in domeniul drepturilor omului pentru anii 2018-2022 (HG

nr.89/2018);

Programul national strategic in domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova pentru

anii 2011-2025 (HG nr. 768/2011);

Planul national de actiuni in domeniul drepturilor omului pentru anii 2018-2022 (HG nr.

89/2018);

Planul de actiuni pentru restructurarea sistemului de cercetare si inovare, educatie si

extensiune rurald in domeniul agroalimentar (HG nr. 1283/2018);

Nr. | Programele si Planificarea activitatii Realizarea
strategiile
nationale
1. | Programul Revizuirea si dezvoltarea 1. Revizuirea si modernizarea programelor de
National in | programelor de studii studii. Toate programele de licentd si masterat
domeniile universitare la licentda si gestionate de facultate au fost supuse unui
cercetarii si | masterat: includerea proces de revizuire curriculara in anul
inovarii pentru | modulelor axate pe cercetare si | universitar 2024—2025, prin actualizarea si
anii  2024-2027 | inovatie — cu referinta la extinderea continuturilor cu module orientate
(HG nr. 1049 | metodologia generala a spre cercetare aplicativa si inovare. Acestea

din 21.12.2023)

cercetarii si la cercetarea 1n
domenii de profesionalizare,
relevante pentru cerintele
pietei muncii din domeniile
prioritare.

Organizarea de seminare si
workshop-uri cu experti din
domeniile facultdtii —
psihologie, asistentd sociald i
stiinte ale educatiei - pentru
promovarea tehnologiilor
inovatoare si aplicarea lor in
proiecte practice realizate de
studenti si cadre didactice.
Promovarea participarii la
compeltitii si proiecte
internationale de cercetare si
inovare, oferind sprijin logistic
si financiar echipelor ULIM.
Dezvoltarea unor parteneriate
cu institutii internationale si
locale pentru implementarea
proiectelor comune in
domeniile prioritare ale

includ un modul/curs obligatoriu de
Metodologie a cercetarii stiintifice; cursuri in
cercetare-actiune si evaluare participativa in
educatie incluziva si servicii psihosociale;
module interdisciplinare cu aplicatie directa in
domeniile prioritare: sanatate mintala, incluziune
educationald, sustenabilitate si politici sociale.
2. Activitati de promovare a inovatiei si a
tehnologiilor emergente. Au fost organizate
workshopuri si seminare cu experti
internationali, inclusiv: Workshopul
international ,,A Holistic Workshop on Higher
Education Pedagogy”, sustinut de Dr. Ray
Taheri, profesor la School of Engineering,
University of British Columbia (UBC), Canada,
la 14 aprilie 2025; ateliere de formare in
psihoterapie inovativim(psihoterapie catatim-
imaginativd, interventii scurte centrate pe
solutii).

3. Participarea la initiative internationale de
cercetare si inovare. Facultatea a facilitat
participarea cadrelor didactice si a studentilor la
competitii si proiecte internationale, oferind
sprijin logistic si, in anumite cazuri, co-
finantare. Exemple relevante: mcolaborarea
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Programele si
strategiile
nationale

Planificarea activitatii

Realizarea

cercetarii (digitalizare,
sanatate, mediu, educatie).

continud 1n cadrul proiectelor comune cu:
Faculty of Education, Universitidt Hamburg; The
Foundation BERT BILIET, Belgia; Centre for
Mental Health Care Development, Cehia;
Universitatea Jindal Global, OP. India, Haryana;
Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi, Romania
etc.

4. Catedra de Asistentd Sociala ,,Nicolae Sali” a
fost activ implicata in programe internationale
de cercetare aplicatd, contribuind la dezvoltarea
de solutii inovatoare in contexte multiculturale si
transnationale. Un exemplu relevant este
organizarea si participarea la Conferinta
stiintifica practica internationala ,, Abordari
inovatoare pentru transformarea conflictelor si
suportul refugiatilor”, desfagurata in cadrul
proiectului ,, Navigating the Digital Space —
Conflict-Sensitive Support Strategies for
Refugee Adolescents”, sustinut financiar de
Serviciul German de Schimb Academic
(DAAD). Proiectul este implementat in
parteneriat cu Universitatea din Hamburg si
ULIM, universitati din Ucraina, Kérgézstan si
Georgia, vizand promovarea incluziunii si a
sprijinului digital pentru adolescentii refugiati.
5. Un alt exemplu de cooperare internationala
este proiectul ,, Through quality education
towards quality services”, destasurat cu
sustinerea Fundatiei Bert Biliet din Belgia, axat
pe imbunatatirea calitatii formarii academice si a
serviciilor sociale prin educatie inovatoare.

6. Consolidarea parteneriatelor strategice. Pe
parcursul anului academic, au fost stabilite si
consolidate parteneriate cu institutii
internationale si locale, in vederea elaborarii de
proiecte comune axate pe digitalizarea
proceselor educationale, promovarea sanatatii
mintale si consolidarea competentelor pentru
sustenabilitate sociald. Aceste colaborari vizeaza
nu doar mobilitatea academica, ci si
implementarea de metodologii inovatoare in
cercetarea aplicatd si formarea continua.

Programului
national pentru
ocuparea fortei
de munca pe anii
2022-2026 (HG
nr. 785/2022)

Revizuirea si actualizarea
programelor de studii pentru
a se asigura ca competentele si
cunostintele transmise
studentilor sunt relevante
pentru cerintele actuale ale
pietei muncii.

Activitatile facultatii s-au aliniat directiilor
strategice prevazute in program, urmarind
cresterea angajabilitatii absolventilor si
consolidarea legaturii dintre formarea academica
si cerintele pietei muncii.

1. Revizuirea programelor de studii. Toate
programele de licentd si masterat au fost
actualizate Tn 2024, cu integrarea rezultatelor

61




Raport anual de activitate al ULIM

2024-2025

Programele si
strategiile
nationale

Planificarea activitatii

Realizarea

Stabilirea de colaboriri
stranse cu companii si
organizatii din diferite
sectoare pentru a oferi
studentilor experienta practica
prin stagii, internships si
proiecte.

Oferirea de servicii de
consiliere profesionala si
orientare in cariera pentru a
ajuta studentii sa isi inteleaga
optiunile si sd ia decizii
informate despre cariera lor.
Organizarea de ateliere si
seminarii care si dezvolte
competentele transversale
necesare pe piata muncii, cum
ar fi gandirea criticd, lucrul In
echipa si comunicarea
eficienta.

Promovarea
antreprenoriatului ca optiune
de cariera: -organizarea de
sesiuni de instruire pentru
studenti si absolventi despre
cum si initieze si sd gestioneze
o afacere, in colaborare cu
specialisti si antreprenori de
succes; colaborarea cu Project
Casa Mare care sa ofere sprijin
logistic si consultanta pentru
start-up-uri.

Monitorizarea parcursului
profesional al absolventilor:
colectarea de feedback pentru
a evalua eficacitatea
initiativelor si a ajusta
strategiile in consecinta;
realizarea de rapoarte anuale
care sa analizeze rezultatele
insertiei i sa propuna masuri
de imbunatatire.

invatarii centrate pe dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale (luarea deciziilor,
empatie, comunicare, colaborare, adaptabilitate),
astfel Incat sa reflecte dinamica pietei muncii si
sa raspunda standardelor ocupationale actuale.

2. Extinderea colaborarilor cu mediul
profesional. Au fost incheiate si consolidate
parteneriate cu 14 organizatii (in total fiind
active 36 de acorduri) din domeniile psihologiei
aplicate, educatiei, sanatatii, asistentei sociale si
sigurantei publice, printre care: Centrul de
Sanatate Mintala Botanica, BB-Dializa, Centrul
Municipal de Invitare si Educatie a Adultilor,
Ministerul Apararii, ONG-uri si centre de
consiliere, ATAS Sud-Vest Hincesti, CCF
Moldova, STAS Ialoveni, AO Diaconia, AO
Casa Marioarei, ADOR, DGPDC etc., in care s-
au desfasurat stagii de practica pentru 822 de
studenti de la programele de licenta si master.

3. Servicii de consiliere profesionala si orientare
in cariera. Prin activitatea tutorilor si a Centrului
de Consiliere Psihologica si Orientare in Cariera,
au fost oferite: peste 45 de sesiuni individuale de
consiliere pentru studenti din anii terminali; 5
workshopuri tematice privind redactarea CV-
ului, pregatirea pentru interviu, comunicarea
profesionald; sustinerea tranzitiei de la studii la
cariera prin sesiuni personalizate si networking
cu alumni.

4. Ateliere pentru dezvoltarea competentelor
transversale. Au fost organizate activitati
aplicative 1n cadrul cursurilor si al
evenimentelor extracurriculare: traininguri in
cadrul modulului ,,Introducere in psihologia
muncii” (teme: integrare profesionala,
rezolvarea conflictelor, feedback); workshopuri
in cadrul conferintelor tematice cu facilitatori
locali si internationali; activitati formativ-
reflexive cu ocazia Zilei Sanatatii Mintale, Zilei
Consilierului Scolar etc, precum:

- ,Comunicarea online si construirea relatiilor de
incredere” — facilitator Emma Bodarev (3
octombrie 2024),

- ,,Transforma-ti emotiile n expresivitate” —
lector invitat UPA Iasi (4 noiembrie 2024),

-, Comunicarea constructivi 1Incepe cu
ascultarea” — partener ADOR (28 noiembrie
2024),
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- Vizite tematice la CCSM Botanica, intalniri cu
experti internationali din Praga, traininguri in
parteneriat cu INFONET, AVANTE etc.

5. Promovarea antreprenoriatului. In parteneriat
cu organizatia Project Casa Mare, studentii au
beneficiat de sesiuni de instruire privind initierea
si gestionarea unei afaceri, aspecte fiscale si
legale, branding personal, precum si posibilitatea
accesarii consultantei gratuite pentru initierea
unui start-up In domeniul social sau educational.
6. Monitorizarea parcursului absolventilor
Facultatea a mentinut legatura cu absolventii
prin corespondenti si retele informale. In cadrul
sondajului privind angajarea in campul muncii
(iunie 2025): au raspuns 172 absolventi ai
programelor de licentd si 51 de la programele de
masterat; datele colectate au oferit informatii
utile privind rata de angajare, domeniile de
activitate, dificultatile intampinate si
recomandarile pentru ajustarea ofertei
educationale.

7. Valorificarea retelei Alumni. Reteaua Alumni
a fost implicatd Tn Intilniri tematice cu 125 de
studenti absolventi, sustinute de 12 absolventi
angajati 1n institutii relevante. Acestia au
impartasit experientele profesionale si au oferit
sugestii privind adaptarea la cerintele pietei
muncii.

8. Participare la evenimente pentru insertie
profesionala

Studentii au fost implicati in:

e Targul Locurilor de Muncé organizat de
ANOFM (19 septembrie 2024),

e ecvenimentul ,,AVANTE pentru Incluziune
si Sanatate Mintala” (28 octombrie),

e  sesiuni formative cu specialisti
internationali si locali in domeniul protectiei
sociale, consilierii parintilor, lucrului cu TSA,
logopedie aplicata si sanatate mintala.

Strategia
nationala
antidrog  2020-
2027 (HG
nr.233/2020)

Educatie preventiva pentru
studenti si comunitatea
academica: organizarea
sesiunilor de informare in
randul studentilor privind
riscurile consumului de
droguri si consecintele asupra
sanatatii si vietii sociale.
Cercetare in domeniul
prevenirii consumului de
droguri: realizarea de studii

Facultatea a desfasurat activitati educationale,
formative si de cercetare, in concordanta cu
obiectivele strategiei nationale, urmarind
reducerea riscurilor asociate consumului de
droguri 1n randul tinerilor si consolidarea unui
climat academic sdndtos.

1. Educatie preventiva in randul studentilor
Pe parcursul anului universitar, au fost
organizate sesiuni informative si formativ-
reflexive in colaborare cu specialisti din
domeniul sanatatii mintale si ai educatiei pentru
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de citre studenti cilcul I
Licenta si Ciclul II Master in
cadrul tezelor pentru a
identifica nivelul de informare,
atitudinile si factorii de risc in
consumul de droguri.

sdnatate: 2 sesiuni tematice in luna octombrie si
martie, dedicate riscurilor consumului de
substante psihoactive, cu participarea a peste
100 de studenti din anii I si II. Activitatile au
fost incluse in agenda Zilei Mondiale a Sanatatii
Mintale si in cadrul modulelor de consiliere
educationald, in parteneriat cu Centrul de
Séandtate Prietenos Tinerilor ACCEPT si Centrul
Comunitar de Sanatate Mintala Botanica.
Discutiile s-au axat pe prevenirea dependentelor,
sprijin psihoeducational, autocontrol si
dezvoltarea rezilientei emotionale.

2. Cercetare aplicativa In domeniul adictiilor
Studentii de la Ciclul I si Ciclul IT au abordat
teme relevante in cadrul lucrarilor de cercetare,
contribuind la Intelegerea factorilor de risc si a
impactului comportamentelor adictive. Exemple
semnificative de teze de masterat sustinute in
2025 includ: Sleahtici Mariana —
Interdependenta tulburérilor de personalitate si a
comportamentului adictiv la tineri, Coord.:
Caunenco Irina, conf. univ.; Bejan Olguta —
Abordari psihologice in evaluarea depresiei
majore si a problemelor legate de abuzul de
alcool, Coord.: Balode Neli, dr., conf. univ.;
Ganea Mihai-Claudiu — Alcoolismul si
consecintele asupra sanatatii afective: o analiza
psihologicd, Coord.: Rusnac Svetlana, dr., conf.
univ.; Petic Nadejda — TeopeTnyeckue acrieKTh
JMHAMUKU U3MEHEHHS JINYHOCTH TIPH
ankoronusme, Coordonator: Haraz Svetlana, dr.,
lector univ.; Ghimpu Andrei — Contributia
asistentei sociale in prevenirea problemelor de
sanatate mintala a tinerilor din familii
dezorganizate, coordonator: Haraz Svetlana, dr.,
lector univ.; Romcescu Andrei-Alexandru -
Interventii psihosociale si manifestari
comportamentale a tinerilor narcomania,
Coordonator: Gogu Nadejda, MA, asistent
universitar.

Aceste lucrari contribuie la dezvoltarea unei
baze empirice utile pentru proiecte de interventie
si formare continud, fiind relevante pentru
elaborarea politicilor locale de preventie si
sprijin.

Planul national
de  dezvoltare
pentru anii
2024-2026

Dezvoltarea competentelor
studentilor pentru a
raspunde cerintelor pietei
muncii: organizarea unor
ateliere practice si sesiuni de

In anul de raportare, facultatea a continuat sa
sustind obiectivele prioritare ale dezvoltarii
durabile prin formare practicd, cercetare aplicata
si consolidarea colaborarilor cu actori locali si
regionali.
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(HG1031/2023 | formare pentru studentii de la 1. Dezvoltarea competentelor studentilor pentru
din 21.12.2023) | Ciclul I Licenta si Ciclul II piata muncii. Au fost organizate peste 15 ateliere
Master, axate pe dezvoltarea practice si sesiuni de formare transdisciplinara,
abilitdtilor transversale adresate studentilor de la toate ciclurile, axate
(comunicare, gandire critica, pe: dezvoltarea abilitatilor de comunicare
lucru 1n echipd) si interpersonald si profesionald; gandire critica si
competentelor profesionale luarea deciziilor etice; lucru eficient in echipa si
relevante; realizarea unor leadership in contexte educationale si sociale.
simulari de activitati S-au desfasurat simulari de interventii in cazuri
profesionale, cum ar fi sociale complexe, in colaborare cu Ministerul
interventia In cazuri sociale Muncii si Protectiei Sociale si organizatia AO
complexe, in colaborare cu »Motivatie” — acestea au avut ca scop
parteneri precum Ministerul familiarizarea studentilor cu situatii reale din
Muncii si Protectiei Sociale si | practica si intérirea capacitatilor lor
AO ,,Motivatie”. profesionale.
Cercetare aplicata privind 2. Cercetare aplicata privind dezvoltarea
dezvoltarea comunititilor comunitétilor locale. Studentii de la licenta si
locale: implicarea studentilor | master au fost implicati in realizarea de studii de
in realizarea de studiu de caz | caz pe tematici precum: accesul la servicii
pe teme precum accesul la sociale pentru grupuri vulnerabile; integrarea
servicii sociale, incluziunea socio-profesionala a persoanelor cu dizabilitti;
sociald sau nevoile grupurilor | perceptia comunitara asupra incluziunii sociale.
vulnerabile din comunitétile In baza datelor colectate in stagii si activititi de
locale; rlaborarea unor teren, au fost elaborate 11 rapoarte de cercetare,
rapoarte de cercetare privind | utilizate in cadrul tezelor de an, de licenta si de
impactul proiectelor master, dar si Tn dezbateri metodologice interne.
comunitare derulate la nivel 3. Extinderea parteneriatelor locale si regionale.
local, utilizdnd date colectate | Au fost consolidate colabordrile existente si
in stagii de practica. initiate parteneriate active cu Agentiile
Extinderea parteneriatelor Teritoriale de Asistenta Sociald, facilitand
cu institutii locale si plasamentele profesionale si cercetérile
regionale: consolidarea aplicative.
relatiilor cu Agentiile S-au organizat doud mese rotunde cu
Teritoriale de Asistenta participarea reprezentantilor CCF Moldova,
Sociala pentru a facilita RCTV Memoria, CNFACEM in vederea:
accesul studentilor la stagii de | explorarii nevoilor comunitatilor locale;
practica si studii de caz identificarii de teme relevante pentru tezele
relevante; organizarea de mese | studentilor; crearii unor punti directe intre
rotunde cu partenerii existenti, | formarea academica si actiunea sociala.
precum CCF Moldova sau
RCTV Memoria, pentru
identificarea oportunitétilor de
colaborare in proiectele de
dezvoltare comunitara.
5. | Strategia de | 1.Educatie ecologica pentru In conformitate cu obiectivele Strategiei de

mediu  pentru
anii  2024-2030
(HG
nr.409/2024)

studenti i comunitatea
academica: organizarea de
sesiuni de informare pentru
studenti despre importanta
protectiei mediului si a

mediu, facultatea a promovat activitati de
sensibilizare ecologicd si initiere a studentilor in
cercetare aplicatd cu relevantd pentru protectia
mediului, prin intermediul orelor de tutorat.

1. Educatie ecologica prin activitati de tutorat
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strategiile
nationale

utilizarii sustenabile a In cadrul orelor de tutorat (licent si master), au

resurselor naturale; fost abordate teme privind: protectia resurselor

2. Cercetare aplicata in naturale; reciclarea si consumul responsabil;

domeniul protectiei impactul schimbarilor climatice asupra sanatatii

mediului: realizarea de studii | mintale. S-au desfasurat activitati interactive si

practice de catre studenti dezbateri tematice, in special in contextul Zilei

privind impactul activitatilor Mondiale a Mediului, cu implicarea tutorilor si a

sociale asupra mediului in specialigtilor invitati.

comunitatile locale. 2. Cercetare aplicata in cadrul temelor de an si
disertatiilor. Un numar de 2 studenti la master si
3 studenti la licentd au integrat in lucrérile lor
aspecte privind: perceptia comunitara asupra
calitatii mediului; relatia dintre spatiile verzi
urbane si starea de bine psihologica; educatia
ecologica in scoli si centre comunitare.
Aceste subiecte au fost discutate si in cadrul
orelor de tutoriat sub formd de mini-ateliere
reflexive si prezentdri colegiale.

6. Conceptul 1. Promovarea turismului In conformitate cu obiectivele programului,
Programului sustenabil in randul facultatea a promovat importanta turismului
national de | studentilor si comunitatii sustenabil si implicarea studentilor 1n cercetari
dezvoltare a | academice: organizarea de aplicate cu relevanta pentru dezvoltarea
turismului sesiuni de informare pentru regionala si protejarea patrimoniului natural si
,, TURISM- studenti despre importanta cultural.

20287  (2024- | turismului sustenabil si 1. Promovarea turismului sustenabil
2028) impactul pozitiv asupra Participare la lectia publica organizata in

economiei locale si conservarii
mediului.

2. Implicarea studentilor in
cercetare aplicata despre
turismul local: realizarea de
studiu de caz privind
potentialul turistic al regiunilor
rurale din Moldova, cu
participarea studentilor de la
Ciclul I Licenta si Ciclul II
Master; elaborarea unor
proiecte de cercetare privind
dezvoltarea turismului n
zonele mai putin cunoscute, cu
accent pe diversitatea culturala
si resursele naturale.

parteneriat cu specialisti din domeniul turismului
si protectiei mediului, axata pe:

conceptul de turism responsabil,

bune practici internationale in valorificarea
durabila a resurselor locale,

impactul social si economic al turismului in
comunitatile rurale.

2. Implicarea studentilor in initiative comunitare
si cercetare aplicatd. Studentii programului de
master ,,Studii avansate in asistentd sociala si
expertiza sociald”, in colaborare cu AO ,,Project
Casa Mare”, au participat activ la:

,Seara medievala la Castelul Sf. llie”,
organizata in parteneriat cu Semiluna de Bronz;
— ,,Sarbatoarea Primaverii — Picnic pe malul
Nistrului” (4 mai, Viscauti);

— Turul din Voievodatul Carbunei (20 septembrie

2024), cu participarea unor  delegatii
internationale din Germania, Ucraina, Kargazstan
si Georgia.

Prin aceste activitati, studentii au contribuit la
dezvoltarea turismului local si la promovarea
patrimoniului imaterial moldovenesc, oferind
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strategiile

nationale
vizitatorilor o experientd culturala autentica si
interactiva.

7. | Strategia 1. Educatie preventiva 1. Educatie preventiva pentru sanatate. Au fost
nationala de | pentru sinatate in randul organizate sesiuni informative cu studentii,
sdnatate studentilor: organizarea de moderate de cadrele didactice ale Catedrei de
»Sandtatea sesiuni informative despre Psihologie si Stiinte ale Educatiei, axate pe:
2030” (HG Nr. | preventia bolilor cronice si prevenirea bolilor cronice (diabet, afectiuni
387 din 14-06- | importanta unui stil de viata cardiovasculare), nutritie sanatoasa si prevenirea
2023) sdnatos, in colaborare cu sedentarismului, echilibrul intre viata academica

cadrele didactice ale catedrei. | si sdndtatea personald. Activitatile s-au
2. Cercetare aplicata in desfasurat in cadrul orelor de tutorat si al
domeniul sanataitii publice: conferintelor tematice (ex.: Ziua Mondiala a
realizarea de studii de caz de Sanatatii).
catre studentii Ciclului I 2. Cercetare aplicatd in sanatatea publica
Licenta si Ciclului II Master, Studentii din ciclul I si IT au realizat studii de
axate pe accesul la servicii de | caz si lucrari de cercetare privind: accesul la
sdnatate In comunitati servicii de sandtate In comunitatile rurale si
vulnerabile, teze de licenta si suburbane, atitudinile fatd de preventie n randul
de masterat. tinerilor, impactul factorilor psiho-sociali asupra
3. Promovarea sanatatii sanatatii generale. S-au sustinut teze de licenta si
mentale si emotionale: master care reflectd aceste directii, in special la
organizarea unor workshop- specialitatile: Psihologie — ciclul I (aproximativ
uri pentru studenti despre 25% dintre teze), Psihologie clinica si consiliere
gestionarea stresului, psihologica — ciclul II (circa 30% dintre teze).
prevenirea burnout-ului si 3. Promovarea sanatatii mintale si emotionale
imbunitatirea stirii emotionale | In parteneriat cu AO ADOR si specialisti in
in parteneriat cu AO ADOR. domeniu, au fost organizate: workshopuri
tematice: gestionarea stresului academic,
prevenirea burnout-ului, strategii de autoreglare
emotionald; activitdti interactive in cadrul Zilei
Mondiale a Sanatatii Mintale (10 octombrie),
inclusiv sesiuni facilitate de psihologi
practicieni. Nivelul de participare a fost ridicat,
inregistrandu-se peste 80 de studenti
participanti, iar feedback-ul a fost evaluat
pozitiv in proportie de 92%.
8. | Programul de | Educatie pentru egalitate de | 1. Educatie pentru egalitate de gen. Au fost

promovare  si
asigurare a
egalitatii  intre
femei si barbati
in Republica
Moldova pentru
anii  2023-2027
(HG 203/2023
din 12.04.2023)

gen in randul studentilor:
organizarea de workshop-uri
si sesiuni interactive pentru
studenti despre conceptul de
egalitate de gen, stereotipuri de
gen si combaterea
discriminarii.

Cercetare aplicata privind
egalitatea de gen: realizarea
de studii practice de citre
studenti privind atitudinile fata
de egalitatea de gen in diferite

desfasurate workshopuri tematice si sesiuni
interactive cu studentii (in cadrul orelor de
tutorat, disciplinele de specialitate si activitatile
extracurriculare), axate pe: recunoasterea
stereotipurilor de gen, rolurile sociale ale
femeilor si barbatilor 1n diferite domenii,
prevenirea discrimindrii de gen 1n educatie si la
locul de munca. Participare: peste 120 de
studenti implicati activ in dezbateri si exercitii
aplicative.

2. Cercetare aplicatd privind egalitatea de gen.
La ciclul I si I1, au fost elaborate teze de
cercetare privind: perceptiile despre egalitatea de
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domenii (educatie, munca, gen in mediul academic; rolurile de gen in
familie). alegerea carierei; impactul stereotipurilor asupra
Promovarea participarii dezvoltarii personale. In jur de 10% dintre tezele
egale in activititile de licenta si master au abordat tematici conexe.
academice: monitorizarea 3. Promovarea participarii egale In activitatile
reprezentarii echitabile a academice. A fost monitorizata reprezentarea de
femeilor si barbatilor in gen 1n: comisiile de evaluare, consiliile
comisiile universitare, proiecte | facultatii, proiectele de cercetare — fara
de cercetare si alte activitati dezechilibre majore identificate. Participarea in
ale catedrei; incurajarea competitii si proiecte s-a realizat in conditii de
studentilor sa participe la echitate — nu s-au constatat bariere sau
proiecte si competitii discriminari pe criterii de gen.
interuniversitare, fard a 4. Colaborare cu organizatii partenere. Activitati
impune bariere de gen. comune organizate in colaborare cu: Ministerul
Formarea cadrelor didactice | Muncii si Protectiei Sociale — sprijin in
in abordarea sensibila la organizarea evenimentelor tematice.
gen: organizarea de sesiuni de | GENDERDOC-M - sesiune tematici privind
instruire pentru cadrele diversitatea de gen si incluziunea sociala.
didactice despre integrarea Au fost consolidate relatiile existente si initiate 2
dimensiunii de gen 1n procesul | noi parteneriate pentru perioada urmatoare.
educational si evaluare.
Colaborare cu organizatii
partenere: consolidarea
parteneriatelor cu ONG-uri si
institutii publice, cum ar fi
Ministerul Muncii si Protectiei
Sociale, pentru organizarea
activitatilor educationale si
proiectelor comune; crearea de
noi acorduri de colaborare
cu organizatii locale implicate
in promovarea egalitatii de
gen.

9. | Programului 1. Educatie pentru 1. Educatie si sensibilizare. Au fost organizate 3

national de | promovarea rolului femeilor | workshopuri tematice si sesiuni de tutorat, cu

implementare a
Rezolutiei 1325
a Consiliului de
Securitate al
ONU  privind
femeile, pacea si
securitatea
pentru anii
2023-2027 (HG
nr. 152  din
22.03.2023)

in pace si securitate:
organizarea de workshop-uri
pentru studenti despre
importanta implicarii femeilor
in procesele de decizie legate
de pace si Securitate;
integrarea unui modul
educational optional despre
contributia femeilor 1n
prevenirea conflictelor si
managementul crizelor.

2. Cercetare aplicata pe tema
femeilor si securitatii:
realizarea de studii de caz de
catre studenti privind rolul

participarea a peste 90 de studenti, axate pe:
rolul femeilor in procesele de pace si decizie;
impactul participarii echitabile in prevenirea
conflictelor; exemple de bune practici din
Republica Moldova si spatiul european.

2. Cercetare aplicata. Studentii din ciclurile I si
IT au realizat studii de caz si proiecte de
cercetare privind: participarea femeilor in
structurile de securitate (politie, armata,
protectie civild); perceptiile sociale despre
femeile 1n roluri de leadership in contexte de
criza.

3. Implicare practici si dezbateri academice
Facultatea a co-organizat doud conferinte
internationale relevante: International Practical
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femeilor in prevenirea Scientific Conference ,,Innovative approaches to
conflictelor sau in cadrul conflict transformation and refugee support”,
structurilor de securitate din Chisindu, 19-20 septembrie 2024 (organizatori —
Republica Moldova. Universitatea Hamburg si ULIM, 1n colaborare
3. Implicarea studentilor in cu universitati si organizatii din Germania,
simuldri si activititi practice: | Ucraina, Georgia, Kéargazstan etc.); Conferinta
organizarea unor exercitii de internationald ,,.De la trauma la rezilienta —
simulare a negocierilor de solutii constructive de abordare a adversitatilor
pace, unde studentii sa joace vietii”, 4-6 octombrie 2024, organizata cu
roluri care sa evidentieze Asociatia de Simboldrama si Psihoterapie
implicarea femeilor in astfel de | Catatim-Imaginativa din R. Moldova.
procese; participarea 4. Promovarea diversitatii si mentorat. Au fost
studentilor la mese rotunde si | lansate initiative de mentorat pentru studente
dezbateri cu experti in interesate de cariere in securitate si ordine
securitate si aparare, in publicd, in parteneriat cu reprezentanti ai
colaborare cu organizatii structurilor MAI si ai mediului asociativ.
partenere. Tematica diversitatii si echitatii de gen a fost
4. Promovarea diversitatii si | integrata in activitatile extracurriculare si orele
incluziunii in structurile de de tutorat, prin proiecte de reflectie si dezbateri
securitate: implicarea moderate.
studentilor in proiecte de
mentorat care sa sprijine
femeile interesate de cariere in
domeniul securitatii si apararii;
organizarea unor discutii
tematice despre modalitatile
de promovare a diversitatii in
domeniile de securitate si
aparare.

10. | Strategia de | 1. Integrarea tehnologiei in 1. Integrarea tehnologiei n procesul educational.

Transformare
Digitala a
Republicii
Moldova pentru
anii  2023-2030
(HG
nr.650/2023)

procesul educational:
introducerea de platforme
digitale interactive pentru
predare, evaluare si
monitorizarea progresului
studentilor; organizarea unor
traininguri pentru cadrele
didactice despre utilizarea
instrumentelor digitale n
predare si consiliere
academica.

2. Proiecte de cercetare in
transformarea digitala:
realizarea de studii de catre
studenti privind impactul
digitalizarii asupra accesului la
servicii sociale si educationale
in Republica Moldova;
elaborarea unor rapoarte de
cercetare privind utilizarea

Toate cursurile au fost sustinute prin intermediul
platformei Google Drive, cu integrarea
materialelor de suport didactic.

Sistemul de evidenta academica (SIU ULIM) a
fost utilizat extins pentru generarea automata a
rapoartelor de progres si inregistrarea notelor.

2. Proiecte si cercetéri privind transformarea
digitala. Studentii au realizat teze de licenta si
masterat care vizeaza: impactul tehnologiei
asupra serviciilor sociale; rolul inteligentei
artificiale in consilierea psihologica. In cadrul
cursurilor de metodologie a cercetarii, s-au
desfasurat mini-proiecte aplicate despre
perceptia digitalizarii in randul tinerilor i in
institutiile publice.

3. Colabordri institutionale pentru solutii
digitale. A fost mentinuta colaborarea cu
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale pentru
dezvoltarea de idei de digitalizare in practica
asistentei sociale. Au fost efectuate schimburi de
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tehnologiilor digitale n
incluziunea sociald si In
domeniul sanatatii.

3. Colaborare cu parteneri
locali si internationali:
implicarea partenerilor
existenti (cum ar fi Ministerul
Muncii si Protectiei Sociale) in
dezvoltarea de solutii digitale
pentru imbunétitirea
serviciilor sociale; realizarea
de schimburi de bune
practici cu alte universitati din
regiune pentru implementarea
instrumentelor digitale n
educatie.

4. Asigurarea accesibilitatii
digitale pentru toti studentii:
implementarea de solutii
digitale accesibile pentru
studentii cu dizabilitati
(platforme si materiale
didactice adaptate);
organizarea unor sesiuni de
instruire pentru studenti si
cadre didactice despre
utilizarea instrumentelor
digitale accesibile.

bune practici cu universitati din Europa, axate pe
digitalizarea activitatilor curriculare si
extracurriculare.

1.

Strategia de
consolidare a

relatiilor
interetnice  in
Republica
Moldova pentru
anii  2017-2027
(HG nr.
1464/2016)

1. Educatie interculturala
pentru studenti si
comunitatea academica:
organizarea de ateliere si
sesiuni interactive pentru
promovarea valorilor
interculturale si respectului
reciproc intre diverse grupuri
entice; dezvoltarea unui modul
optional in cadrul
programelor de studii despre
relatiile interetnice si
gestionarea diversitatii
culturale.

2. Cercetare aplicata privind
relatiile interetnice:
realizarea de studii practice
de catre studentii de la Ciclul I
Licenta si Ciclul II Master
pentru a analiza perceptiile si
atitudinile privind diversitatea
etnica In comunitati.

In vederea implementirii Strategiei de
consolidare a relatiilor interetnice In Republica
Moldova pentru anii 2017-2027 (HG nr.
1464/2016), la nivelul institutiei au fost
desfasurate multiple activitati educationale, de
cercetare si promovare a dialogului intercultural.
Astfel, studentii au participat la ateliere
interactive si mese rotunde dedicate valorilor
interculturale si respectului reciproc, fiind
promovat un mediu academic incluziv.

1. A fost ptedat un modul in programele de
studii de la licenta si masterat, privind relatiile
interetnice, iar studentii de la toate ciclurile au
realizat studii aplicative despre perceptiile
asupra diversitatii etnice.

2. De asemenea, au fost organizate evenimente
extracurriculare, in parteneriat cu reprezentanti
ai studentilor internationali in mobilitate.

In sprijinul acestor initiative, cadrele didactice
au elaborat resurse educationale adaptate pentru
promovarea diversitatii.
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3. Promovarea dialogului 3. Tema a fost reflectata si in cercetarea
intercultural: organizarea stiintifica avansata, prin teze de licenta, masterat
unei mese rotunde anuale si doctorat (Rosca Tatiana, Chirita Olga, Khory
pentru studenti si profesori, cu | Johnny), dedicate identitatii etnice, constiintei
participarea reprezentantilor patriotice si adaptarii interculturale.
minoritatilor etnice, pentru a 4. Totodata, cadre didactice si studenti au
discuta despre provocdrile si participat activ la Marsul dedicat Zilei
oportunitatile relatiilor Internationale a Romilor (8 aprilie), organizat
interetnice; lansarea unui club | in centrul Chisindului — un eveniment simbolic
de dialog intercultural care de afirmare a drepturilor si vizibilitatii femeilor
sd organizeze intalniri tematice | rome in societatea moldoveneasca.
si evenimente de socializare
pentru studenti.
4. Activitati extracurriculare
pentru consolidarea
relatiilor interetnice:
organizarea unui festival
studentesc multicultural,
unde s fie prezentate traditii,
obiceiuri si elemente culturale
ale diverselor grupuri etnice
din Republica Moldova.
5. Crearea unui mediu
academic inclusiv:
promovarea egalititii de
sanse pentru toti studentii,
indiferent de originea etnica,
prin activitati educationale si
extracurriculare; elaborarea
unor resurse educationale
(ghiduri, materiale didactice)
care s promoveze respectul
pentru diversitatea culturala.

12. | Programul 1. Organizarea de sesiuni de | 1. Facultatea a desfasurat activitati educationale
national informarel lectii publice, si de cercetare cu implicarea studentilor si
strategic in | seminare stiintifice pentru cadrelor didactice. Au fost organizate lectii
domeniul studenti si cadre didactice: publice, seminare stiintifice si sesiuni de
securitatii tematica: provocarile informare privind provocarile demografice si
demografice a | demografice in Republica impactul acestora asupra dezvoltarii socio-
Republicii Moldova si impactul acestora | economice.

Moldova pentru | asupra dezvoltarii socio- 2. Studentii de la ciclurile I si IT au realizat studii
anii  2011-2025 | economice. aplicative cu tematici legate de migratie,

(HG nr. | 2. Realizarea unor studii impactul asupra familiilor si comunitéatilor
768/2011) practice de catre studenti: locale, iar importanta institutiei familiei a fost

tematica: analiza fenomenului
migratiei si impactul acesteia
asupra familiilor si
comunitétilor locale.

promovata prin activitati tematice in cadrul
comunitatii academice.

3. Un moment de referinta l-a constituit
Seminarul Metodologic cu participare
internationala desfasurat la 18 octombrie 2024,
cu tema ,,Evolutia demografica si impactul
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3. Promovarea importantei social: abordari interdisciplinare in Republica
familiei in cadrul comunititii | Moldova”.
academice:
organizarea activitatilor
tematice: ,,Rolul familiei in
asigurarea securitatii
demografice.”

13. | Programul 1. Sesiuni de informare 1. In contextul Programului national privind
national privind | pentru studenti: organizarea | asigurarea drepturilor omului pentru anii 2024—
asigurarea de sesiuni interactive pentru 2027 (HG nr. 164/2024), au fost implementate
drepturilor studenti despre drepturile actiuni educationale si de cercetare axate pe
omului  pentru | omului, cu accent pe promovarea drepturilor fundamentale si
anii 2024-2027 | combaterea discriminarii si combaterea discriminarii in mediul academic.
(HG nr. | promovarea egalitatii. Studentii au participat la sesiuni interactive de
164/2024) 2. Cercetare aplicata informare despre drepturile omului, cu accent pe

realizata de studenti: proiecte | egalitate, incluziune si diversitate. ctivitatile
de cercetare pe teme precum curriculare au inclus studii de caz si exemple
accesul la educatie, sanatate si | aplicative in cadrul disciplinelor existente.
servicii sociale pentru Totodata, au fost dezvoltate proiecte de cercetare
grupurile vulnerabile din aplicata privind accesul grupurilor vulnerabile la
comunitate. educatie, sanatate si servicii sociale.
3. Promovarea educatiei 2. Au fost consolidate parteneriate
pentru drepturile omului: interinstitutionale prin organizarea si
integrarea educatiei pentru participarea la evenimente stiintifice relevante,
drepturile omului in cadrul precum: Conferinta nationala cu participare
unor discipline existente, prin | internationald ,,Protectia drepturilor persoanelor
includerea unor studii de caz si | cu dizabilitati: abordari multidisciplinare” (28
exemple practice. noiembrie 2024, USM); Conferinta ,,Social
4. Parteneriate pentru Work in the Context of Accelerated Social
incluziune: colaborarea cu Changes” — editia a II-a (14—16 noiembrie 2024,
organizatii locale pentru lasi), alaturi de universitati din Moldova si
organizarea unor ateliere sau Romania.
evenimente tematice,
promovand incluziunea sociala
si respectul pentru diversitate.

14. | Strategia de | 1. Organizarea de ateliere Facultatea a promovat initiative orientate spre

dezvoltare a
sectorului  de
tineret

,,Iineret 20307
si a Programului
privind
implementarea
acesteia pentru
anii  2023-2026
(HG 168/2023
din 29.03.2023)

pentru dezvoltarea
abilitatilor tinerilor studenti:
"Leadership si participare
activa in comunitate" —
dezvoltarea competentelor de
organizare si implicare civica
pentru studenti.

2. Crearea unui program de
mentorat intre studenti:
lansarea unui program prin
care studentii din anii mai mari
sd sprijine noii studenti in
procesul de integrare
academica si personald.

consolidarea participarii, dezvoltarii personale si
implicarii civice a studentilor.

1. Au fost organizate ateliere de formare axate
pe dezvoltarea abilitatilor de leadership si
implicare activa in comunitate, fiind sprijinita
participarea studentilor in proiecte cu impact
social. S-a lansat un program de mentorat
studentesc, prin care studentii din anii superiori
au sprijinit integrarea academica si personala a
celor din anii [.

2. De asemenea, s-au promovat activitatile de
voluntariat, prin sesiuni de informare organizate
in colaborare cu parteneri locali si prin
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3. Promovarea implicarea studentilor in organizarea de
oportunititilor de evenimente culturale, educationale si sociale.
voluntariat: organizarea unei | 3. A fost realizat un sondaj de opinie cu
sesiuni de informare despre participarea studentilor, avand ca scop
beneficiile voluntariatului si identificarea nevoilor tinerilor si formularea de
implicarea in proiecte locale, solutii pentru Tmbunatatirea participarii la viata
in colaborare cu parteneri universitard si comunitara.
existenti precum AQ 4. In plus, studentii au fost implicati in
»Motivatie”. evenimente anuale dedicate tineretului, precum:
4. Realizarea unui sondaj Ziua Internationala a Tineretului, marcata prin
despre nevoile si provocirile | activitati educative si artistice; Ziua ULIM,
tinerilor studenti: cercetare celebrata prin implicarea activa a studentilor in
realizatd de catre studenti organizarea evenimentelor festive si academice;
pentru identificarea Saptaméana de Autoguvernantd Studenteascd, in
problemelor prioritare si a cadrul céreia studentii au preluat simbolic
solutiilor pentru imbunatatirea | responsabilitatile cadrelor administrative si
implicarii tinerilor in viata didactice, exersand abilitati de conducere si
universitard si comunitara. colaborare institutionala.
15. | Programul Organizarea de sesiuni de Facultatea a desfasurat activitdti orientate spre
national pentru | informare pentru studenti: educatia studentilor in spiritul responsabilitatii
protectia tematica: ,,Drepturile copilului | sociale fatd de copil si familia acestuia.

copilului pe anii
2022-2026  si
Planul de
actiuni  pentru
implementarea
acestuia (HG nr.
347/2022)

si protectia lor in contextul
social actual.” Aceste sesiuni
vor include exemple practice
din cazuri locale pentru a
stimula discutiile si invatarea.
Cercetare practica realizata
de studenti: tematica:
Evaluarea accesului copiilor la
servicii sociale si educationale
in comunitati vulnerabile.
Studentii vor elabora rapoarte
si propuneri de solutii.

3. Activitati extracurriculare
de sensibilizare: organizarea
unei campanii studentesti pe
tema ,,Protectia copilului
incepe cu noi,” care sa
promoveze importanta
implicarii comunitare in
sustinerea copiilor aflati in
situatii de risc.

4. Parteneriate cu organizatii
locale: colaborare cu
Directiile de Asistenta
Sociala pentru organizarea
unor stagii de practica in
cadrul proiectelor dedicate
copiilor din medii vulnerabile.

1. Au fost organizate sesiuni de informare
interactive cu tematica ,,Drepturile copilului si
protectia lor 1n contextul social actual”,
incluzand studii de caz si exemple practice din
comunitati locale, pentru stimularea reflectiei
critice si a implicarii active.

2. Studentii au participat la cercetiri aplicative,
vizand evaluarea accesului copiilor la servicii
sociale si educationale In comunititi vulnerabile.
Rezultatele au fost prezentate sub forma de
rapoarte si propuneri de interventie, dezvoltate
in cadrul tezelor de licenta si masterat.

3. In cadrul parteneriatelor institutionale, s-au
consolidat legaturile cu Directiile de Asistenta
Sociala, facilitand stagii de practica pentru
studenti In proiecte dedicate copiilor aflati In
situatii de risc social, contribuind astfel la
formarea profesionald prin invitare
experientiala.

4. In plus, in data de 2 octombrie 2024 a fost
lansata publicatia ,, Utilizarea datelor in procesul
de luare a deciziilor in asistenta sociald”,
elaboratd de cadrele didactice ULIM, lucrare
realizatd in cadrul proiectului ,,Date pentru
Impact (D41)”, cu accent pe protectia copilului.
5. In spiritul  responsabilititii  sociale,
reprezentantii Facultatii Stiinte Sociale si ale
Educatiei au participat la Gala caritabild
Jmpreuni Diruim Sperantd” (10 octombrie
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2024), dedicata sprijinirii copiilor cu autism, in
colaborare cu parteneri din Romania.

6. De asemenea, campanii de sensibilizare pe
tema ,, Protectia copilului incepe cu noi” au fost
integrate in activitati dedicate Zilei Internationale
a Drepturilor Copilului, cu implicarea studentilor
in activitati educative si caritabile.

7. Parteneriate cu organizatii locale si stagii de
practicd. Fasacultatea a consolidat relatiile cu
Directiile de Asistentd Sociald si ONG-urile
partenere pentru a facilita stagii de practicd in
domeniul protectiei copilului. Cadrele didactice
de la facultate au fost implicate in: parteneriate cu
organizatii locale si stagii de practica.

8. Catedra Asistenta Sociala ,Nicolae Sali” a
consolidat relatiile cu Directiile de Asistentd
Sociala si ONG-urile partenere, facilitdnd
desfasurarea stagiilor de practicd in domeniul
protectiei copilului, atat pentru studentii de la
ciclul I, cét si pentru cei de la ciclul II.

9. Cadrele didactice de la facultate au fost
implicate activ Tn mai multe initiative relevante:
— Participarea la programul de instruire
., Management de caz aplicat in domeniul
protectiei copilului si familiei” (7-9 iulie 2025),
organizat de Universitatea de Stat din Moldova,
in parteneriat cu Ministerul Muncii si Protectiei
Sociale si Changing The Way We Care Moldova.
ULIM a fost reprezentatd de: Haraz Svetlana, dr.,
lector univ., sef Catedra Asistentd Sociala; Focsa
Tatiana, dr., lector univ.; Strogoteran Silvia,
asistent universitar;

— Participarea la formarea regionala organizata in
perioada 2—6 decembrie 2024 de UNICEF, in
parteneriat cu Universitatea Columbia si
UNICEF Europe & Central Asia, cu sprijinul
financiar al EU Civil Protection & Humanitarian
Aid — ECHO. ULIM a fost reprezentatd de Haraz
Svetlana, dr., lector univ.

— Semnarea acordului de colaborare cu Open
Gate International (24 octombrie 2024), pentru
dezvoltarea de proiecte educationale si sociale
dedicate protectiei copilului.

— Organizarea unei serii de formari de catre PhD
Bert Biliet (Belgia), in perioada 30 septembriec —
12 octombrie 2024, pentru studentii de la
specializarile Psihologie si Psihopedagogie, cu
implicarea cadrelor ULIM si a partenerilor sociali
(Centrul Republican de Reabilitare pentru Copii,
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Directia Generala pentru Protectia Drepturilor
Copilului).
— In cadrul Conferintei stiintifice cu participare
internationala ,, Contemporary Issues of Socio-
Humanistic Sciences” (14 martie 2025, editia a
XV-a), a fost organizat workshop-ul ,, Strategii de
formare a atasamentului copilului cu adultii de
referinta”, sustinut de Rotaru-Sirbu Natalia, dr.,
in colaborare cu Asociatia ADOR.
16. | Programul 1. Organizarea de sesiuni de | Facultatea a promovat activ implicarea
pentru informare pentru studenti: studentilor 1n activitati de informare, cercetare si
sustinerea tematica: ,,Incluziunea sociala | colaborare interinstitutionala, orientate spre

populatiei  de
etnie romd din
Republica

Moldova pentru
anii  2022-2025
(HG nr.
576/2022)

si drepturile populatiei de etnie
romd.” Aceste sesiuni vor
contribui la constientizarea
provocdrilor cu care se
confruntd comunitatile de romi
si la promovarea respectului
pentru diversitate.

3. Cercetare realizati de
studenti: studii practice despre
accesul populatiei de etnie
roma la servicii sociale,
educatie si sanatate in
comunitétile locale.

3. Colaborare cu organizatii
locale si parteneri existenti:
implicarea in proiecte de
sprijin pentru comunitatile de
romi, in parteneriat cu
Directiile de Asistenta Sociala
sau ONG-uri care activeaza in
acest domeniu.

incluziunea comunitatilor vulnerabile.

1. Au fost desfasurate sesiuni de informare
tematice cu genericul ,,Incluziunea sociala si
drepturile populatiei de etnie roma”, menite sa
creasca nivelul de constientizare privind
provocdrile cu care se confruntd comunitatile
rome si sd promoveze respectul pentru
diversitate si echitate.

2. Totodata, s-au consolidat colaborarile cu
organizatii locale — Directii de Asistenta Sociala
s1 ONG-uri — prin participarea la proiecte
orientate spre sprijinirea incluziunii populatiei
rome, oferind studentilor oportunitati de
implicare civica si formare profesionala
aplicativa.

3. Studentii de la ciclurile I si II au desfasurat
lucrari de cercetare privind accesul populatiei de
etnie roma la servicii sociale, educationale si de
sandtate in comunitati vulnerabile. Rezultatele
acestor studii au fost valorificate in cadrul tezelor
de licenta si master, cu accent pe identificarea
barierelor si formularea de recomandari practice.
4 Colaborarea cu Directiile de Asistenta Socialad
si ONG-uri active In sprijinirea comunitatilor
rome a fost consolidatd prin participarea la
proiecte orientate spre incluziune si sprijin
comunitar.

Un exemplu remarcabil de implicare civica a fost
Marsul Femeii Rome, la care cadrele didactice si
studentii ULIM au participat activ, In semn de
solidaritate si sustinere a femeilor din
comunitatile marginalizate.

De asemenea, ULIM pistreaza o colaborare
activa cu fosti absolventi de etnie roma, precum
Bucur Ion, mediator comunitar la Pretura
sectorului Buiucani si Human Rights Monitor in
cadrul European Roma Rights Centre. Implicarea
acestuia n promovarea drepturilor romilor si in
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strategiile
nationale
activitatile de mentorat pentru studenti
consolideazd  misiunea de  formare a
profesionistilor responsabili social.
17. | Planul de actiuni | Organizarea unui webinar 1. S-a desfasurat o serie de activitati

pentru realizarea

pentru studenti despre

educationale si de cercetare menite sa valorifice

Strategiei contributia diasporei la rolul diasporei 1n dezvoltarea Republicii
nationale dezvoltarea Republicii Moldova si sa consolideze legdtura dintre
Diaspora 2025 Moldova: webinarul poate studenti i comunitatile de moldoveni din
include discutii cu invitati din | strainatate. Studentii au fost implicati in proiecte
diaspora care au reusit sa de cercetare aplicata privind impactul
contribuie la proiecte de initiativelor diasporei asupra comunitatilor
dezvoltare economica, sociald | locale, precum si in targuri de idei destinate
sau culturald in Moldova. dezvoltarii unor proiecte comune in colaborare
Crearea unui proiect de cu membri ai diasporei.
cercetare despre impactul 2. In cadrul programelor de masterat si doctorat
diasporei asupra au fost elaborate lucrari stiintifice relevante
comunitatilor locale: pentru tematica migratiei si a diasporei. Un
studentii vor analiza exemple | exemplu elocvent este teza de doctorat a
de initiative ale diasporei Tatianei Rosca, intitulata ,,Particularitatile
(investitii, proiecte sociale sau | identitatii etnice ale adolescentilor moldoveni
educationale) si vor propune din diaspora”, care analizeaza procesul de
modalitdti de colaborare intre | formare a identitatii in contextul migrational si
institutiile locale si diaspora. contribuie la Intelegerea nevoilor educationale si
Promovarea cooperirii sociale ale tinerilor din diaspora.
dintre studenti si diaspora:
organizarea unui targ de idei
in cadrul universitatii, unde
studentii pot colabora cu
reprezentanti ai diasporei
pentru a dezvolta proiecte
comune in domeniul social sau
educational.

18. | Programul 1. Organizarea de lectii 1. S-au desfasurat activitati educationale, de
pentru publice cu experti: lectie cercetare si colaborare interinstitutionala,
prevenirea si | publica cu reprezentanti ai orientate spre cresterea nivelului de
combaterea organizatiei La Strada constientizare si implicare a studentilor in
traficului de | Moldova, avand ca tematica: prevenirea acestui fenomen grav. Astfel, au fost
fiinte umane | ,,Tendinte actuale si organizate lectii publice si sesiuni interactive cu
pentru anii 2024- | mecanisme de prevenire a specialisti, inclusiv cu reprezentanti ai
2028 (HG nr. | traficului de fiinte umane.”; organizatiei La Strada Moldova, axate pe
715/2023) Invitarea unor specialisti tendintele actuale in traficul de fiinte umane si

practicieni, precum juristi,
politisti sau psihologi, care sa
prezinte cazuri concrete si
solutii eficiente.

2. Integrarea tematicii in
tezele de licenta si masterat:
incurajarea studentilor sa
elaboreze teze de licenta si
masterat pe teme precum:

mecanismele de interventie si protectie a
victimelor. La aceste evenimente au participat
experti din domeniul juridic, psihologic si al
asistentei sociale.

2 De asemenea, tematica traficului de fiinte
umane a fost integrata in lucrarile de cercetare
ale studentilor, prin elaborarea de teze de licentd
si masterat pe subiecte precum: profilul
victimelor, rolul asistentei sociale in reabilitarea

76



Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

Nr. | Programele si Planificarea activitatii Realizarea

strategiile
nationale
Profilul victimelor traficului de | acestora, sau eficienta campaniilor de prevenire
fiinte umane; Rolul in Republica Moldova.
asistentului social in procesul | 3. Totodatd, in colaborare cu organizatiile
de reabilitare a victimelor; partenere (La Strada Moldova, RCTV
Eficienta campaniilor de Memoria), au fost desfasurate stagii de practica
prevenire desfasurate in si proiecte educationale, oferindu-le studentilor
Republica Moldova. oportunitatea de a participa activ in initiative
3. Stagii de practica si comunitare si de a intelege complexitatea
proiecte comune cu interventiei multidisciplinare 1n cazurile de trafic
organizatiile partenere: de fiinte umane.
colaborarea cu organizatii
precum La Strada Moldova
sau RCTV Memoria pentru
oferirea de stagii de practica
studentilor, in cadrul
proiectelor lor de prevenire si
combatere a traficului de fiinte
umane; implicarea studentilor
in proiecte educationale
desfasurate de aceste
organizatii, pentru a intelege
mai bine interventia directa.

19. | Programul 1. Organizarea de lectii 1. Au fost organizate lectii publice pentru
privind publice pentru studenti: studenti, cu participarea unor specialisti Tn
imbatranirea invitarea unui specialist in gerontologie si asistenta sociald, axate pe tema
activa si | gerontologie sau asistenta ,Imbitranirea activa — provocari si solutii pentru
sanitoasa pentru | sociald pentru o lectie publicd | integrarea sociald a varstnicilor.” In cadrul
anii  2023-2027 | cu tema: ,,Imbatranirea activa acestor sesiuni s-au analizat studii de caz despre
(HG Nr. 434 din | — provocari si solutii pentru bune practici si modele de interventie sociala
28-06-2023 integrarea sociald a pentru sustinerea persoanelor varstnice.

varstnicilor.”; discutarea unor
studii de caz despre bune
practici in sprijinirea
persoanelor varstnice.

2. Realizarea de cercetari
aplicate: studentii de la licenta
si masterat vor realiza teze de
cercetare pe subiecte precum:
Impactul izoléarii sociale asupra
sanatatii mintale a persoanelor
varstnice; Eficienta
programelor de imbatranire
activa implementate 1n
comunitdti rurale si urbane;
Rezultatele acestor cercetéri
pot fi utilizate pentru
propuneri concrete de
imbunatatire a serviciilor.

3. Organizarea de ateliere si
activititi intergenerationale:

2. Studentii de la licenta si masterat au fost
incurajati sa desfasoare cercetiri aplicate, avand
ca tematici: Impactul izolarii sociale asupra
sanatatii mintale a varstnicilor, Eficienta
programelor de Imbatranire activa in medii
rurale si urbane etc. Rezultatele acestor cercetari
sunt valorificate in teze si proiecte care
contribuie la elaborarea unor propuneri de
imbunatétire a politicilor si serviciilor sociale.

3. In cadrul colaboririlor cu parteneri locali —
centre de zi pentru varstnici, Directii de
Asistenta Sociala si organizatia Project Casa
Mare — studentii au participat la stagii de
practica si la organizarea de evenimente
comunitare tematice, contribuind activ la
promovarea incluziunii sociale a persoanelor in
varsta.

4. Proiectul studentesc ,, Poduri intre generatii”,
lansat de masteranzii programului ,,Studii
avansate in asistentd sociald si  expertizd
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Nr. | Programele si Planificarea activitatii Realizarea
strategiile
nationale
lansarea unui proiect sociala”, a vizat consolidarea dialogului si
studentesc intitulat ,,Poduri cooperarii intergenerationale. Activitdtile din
intre generatii,” care sa cadrul proiectului au inclus ateliere comune,
promoveze interactiunea dintre | activititi creative si educationale intre tineri si
studenti si persoane varstnice seniori, cu scopul reducerii izolarii sociale si
prin activitati comune (lecturi, | cresterii implicarii active a persoanelor varstnice
artizanat, sport); organizarea in viata comunitatii. Proiectul a fost desfasurat cu
unui atelier practic pentru sprijinul organizatiei Project Casa Mare, care a
varstnici, in colaborare cu facilitat realizarea cercetarilor, accesul la
studentii, despre utilizarea beneficiari  si  organizarea  activitatilor
tehnologiilor digitale. experimentale in cadrul demersului educational.
4. Colaborare cu organizatii | In cadrul acestui proiect au fost elaborate si
si parteneri locali: crearea prezentate lucrari de cercetare aplicativa la nivel
unui parteneriat cu centrele de | de masterat, precum:
zi pentru varstnici sau cu 4. Tematica Imbatranirii active este abordata si
Directiile de Asistenta Sociald | in cadrul unor discipline universitare de profil,
pentru organizarea unor vizite | fiind reflectatd in temele de seminar, proiectele
tematice si stagii de practici; | de curs si tezele de cercetare elaborate in cadrul
implicarea studentilor in programelor de licentd si masterat 1n stiintele
organizarea de evenimente sociale si comportamentale.
comunitare care sd promoveze
un stil de viata sdnatos pentru
varstnici in colaborare cu
Project Casa Mare.
20. | Programului 1. Atelier interactiv cu Au fost dezvoltate initiative educationale, de

national privind
prevenirea si
combaterea
violentei fatd de
femei si a
violentei in
familie pentru
anii  2023-2027
(HG Nr. 332 din
31-05-2023)

supravietuitoare sau activisti
din domeniu: tematica:
,,Povestea din spatele cifrelor —
Perspectivele
supravietuitoarelor violentei in
familie.”; invitarea unor
persoane care au depasit
situatii de violenta sau activisti
pentru a impartasi experiente
si a raspunde la intrebarile
studentilor; colaborare cu
organizatii precum RCTV
Memoria pentru organizarea
evenimentului.

2. Simulare practica de
interventie in cazurile de
violenta: organizarea unui
workshop-simulare in care
studentii sa joace roluri
(asistent social, politist,
psiholog, avocat) pentru a
intelege cum se colaboreaza
intr-un caz real de violenta in
familie; utilizarea unor scenarii

cercetare si parteneriat cu scopul de a sensibiliza
comunitatea academica si de a forma viitori
specialisti capabili sa intervina eficient in astfel
de situatii.

A fost organizat un atelier, in colaborare cu
organizatii de profil, precum RCTV Memoria.
Aceste activitati sunt sustinute si prin includerea
tematicii violentei domestice 1n disciplinele
universitare, proiectele de cercetare si lucrarile
de licenta si masterat, contribuind astfel la
dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe
respect, empatie si responsabilitate sociala.

2. Participare activa in Programului National
de Formare ,Dezvoltarea competentelor de
comunicare interpersonald in  domeniul
asistentei sociale si al violentei in baza de gen”,
realizat de Ministerul Muncii si Protectiei Sociale
in parteneriat cu UNICEF, UNFPA si Columbia
University, cu sustinerea financiard a Guvernului
Marii Britanii. Printre sesiunile-cheie din cadrul
programului se numara:

o 11 martie 2025, lansarea oficiala a cursului
,»,Consolidarea competentelor de comunicare ale
angajatilor din asistenta sociala pentru interventia
in cazurile de violenta bazati pe gen”;
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Programele si
strategiile
nationale

Planificarea activitatii

Realizarea

pregitite in colaborare cu
profesionisti din domeniu.

3. Proiect de cercetare si
sensibilizare: Proiect
tematic: ,,Factori care
influenteaza raportarea
cazurilor de violenta in familie
in mediul rural vs. urban.”;
studentii pot colecta date prin
interviuri sau chestionare si sa
elaboreze un raport cu
propuneri de imbunatatire a

accesului victimelor la servicii.

o 18-19 martie 2025 -— sesiune pentru
specialisti din raioanele Floresti si Hincesti;

e 01-02 aprilie 2025 — sesiune pentru
specialisti din Dubasari si Straseni;

e 01-03 iulie 2025 — sesiuni organizate la
Criuleni, Nisporeni si Donduseni.

In cadrul acestui program, dr., lect. univ.
Svetlana Haraz a fost implicatd in calitate de
expert si formator, contribuind la elaborarea
metodologiei si la redactarea Ghidului practic
»Consolidarea competentelor de comunicare
ale angajatilor din asistentd sociald pentru
interventia in cazurile de violentd in baza de
gen”, publicat in cadrul Programului comun
UNICEF-UNFPA ,Rupe cercul violentei
impotriva femeilor si copiilor”.

3. Pe 9 aprilie 2025, in cadrul Sdptamdanii
Autoguvernantei Studentesti, s-a desfasurat
lectia publica cu tema ,, Mituri si realitati despre
violenta bazata pe gen: cum demontam
prejudecatile”, sustinutd de dr., lect. univ.
Svetlana  Hara; 1n  Mediateca ULIM.
Evenimentul s-a remarcat prin interactivitate,
secvente video tematice, dezbateri si exercitii de
gandire critica. Participarea jurnalistilor de la
Radio Moldova a amplificat vizibilitatea
evenimentului si a subliniat implicarea activa a
studentilor in teme sociale sensibile.

45.  Integrarea tematicii in  curricula
universitard. Tema violentei in familie si a
violentei bazate pe gen este abordata constant in
cadrul disciplinelor universitare de profil, atat la
nivel de licentd, cat si masterat. Studentii
participa la studii de caz, simulari de interventie
interprofesionald si cercetari aplicative privind
cauzele, consecintele si mecanismele de protectie
in cazuri de violentd domestica.
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10. Activitatea de cercetare-inovare
(Informatia prezentata E. Prus, eprus@uliim.md)

In contextul exigentelor ascendente ale modernizarii academice, dezvoltarii programelor
stiintifice prin racordarea la cadrul educational si de cercetare european si international, misiunea
fundamentald a managementului institutional este de a contribui, prin renovarea paradigmei
cunoasterii, la dezvoltarea durabila a institutiei si a tarii in baza rezultatelor activitatii de pregatirea a
specialistilor si de cercetare-inovare la promovarea, difuzarea si implementarea inisiativelor si
rezultatelor stiintifice obtinute pe plan national si international. Cercetarea reprezintd zona activa a
stiintei, ca model de gandire si spatiu al discutiilor stiintifice de perspectiva, din diferite perspective,
a unui set de probleme relevante.

Obiectivele generale ale actvitatii de cercetare institusionale sunt urmatoarele: promovarea
excelentei si integritatii in cercetare, implementarea principiilor Stiintei Deschise, dezvoltarea
colaborarilor internationale in cercetare, imbundtatirea vizibilitatii nationale si internationale a
rezultatelor cercetarii, dezvoltarea competentelor si formarea continua a cercetdatorilor, contributia
la politicile publice si impactul societal.

Pe parcursul anului academic 2024-2025 se constatda o ameliorare a cadrului de cercetare prin
sporirea caracterului de echipd si coerent al investigatiilor (ce duce la formarea echipelor de
cercetare), promovarea si implementarea 1n procesul educational a rezultatelor investigatiilor,
fortificarea si consolidarea componentei aplicative a cercetarii, perfectionarea metodologiei
cercetdrilor, dar si de stimulare a personalului stiintifico-didactic (prin elaborarea regulamentelor
respective), aportul invatdmantului superior la aplicarea traseului inovational in dezvoltarea
economiei nationale, cooperarea cu mediul de afaceri s.a. Prin dezvoltarea programelor stiintifice si
a unui management modern si flexibil, cercetarea devine o forta reala pentru a solidariza lumea in

jurul valorilor stiintifice.

Programe/proiecte de cercetare

Proiecte internationale desfasurate in cadrul ULIM in anul de studii 2023-2024 este prezentata
in Anexa respectiva.

Valorificarea activitatilor de cercetare (pe facultati)

Per total, in anul academic 2024-2025 profesorii Universitatii Libere Internationale din
Moldova au realizat un volum important de 354 publicatii, dintre care 14 monografii/ capitole in
monografii comune, 236 articole stiintifice, 29 lucrari metodice, 63 cursuri digitale interactive, 12

alte tipuri de lucrari.
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Publicatiile profesorilor ULIM pe facultati

Nr. de carti/
monografii/ capitole
conin;nonol%;‘.ai:; Ia Nr. de Lucréri
Facultate u ez pu . teate articole metodice/Cursuri Alte rezultate Total
edituri nationale, e L. . . . .
. . stiintifice digitale interactive
internationale T
recunoscute (de
specificat)
Drept 1 61 - - 62
Stiinte
) 2 35 15 - 52
Economice
Stiinte
Sociale si ale 10 83 10/63 - 166
Educatiei
Limbi Straine - 21 3 - 24
Informatica,
Inginerie si - 24 1 12 37
Design
Biomedicina - 5 - - 5
Relatii
Internationale,
Stiinte 1 7 - - 8
Politice si
Jurnalism
Total 14 236 29/63 12 354

Rezultatele cercetarii stiintifice se concretizeaza in: monografii, lucrari metodice, studii,
articole publicate in culegeri si reviste stiintifice majoritar acreditate la nivel internasional sau
national. Lq recunoasterea valorii realizarilor stiintifice se f{ine seama, cu prioritate, de aspectul
calitativ, dupa urmatoarele criterii: importanta teoreticd pentru dezvoltarea stiintei In general si pe
domenii de specialitate; prioritati pe plan national si international; utilizarea unor metode noi de
cercetare; importanta practic-aplicativa pentru economie, viata sociald, cultura, protectia mediului;
perfectionarea invatamantului si modernizarea mijloacelor de invatdmant.

Criteriile de evaluare a activitatii stiinfifice se axeaza pe Inregistrarea urmatoarelor aspecte:

81



Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

Numarul si eficienta de colaborari academice internationale si nationale,

calitatea si numarul de activitati realizate in cadrul acordurilor de colaborare internationala
si internationald Tn domeniul cercetdrii stiintifice,

editarea rezultatelor In monogafii, lucrai metodico-didactice, culegeri si reviste de nivel
national si international,

comunicarea rezultatelor cercetarilor la manifestari stiintifice nationale si internationale;
elaborarea si obtinerea granturilro si finantarilor pentru cercetare,

numadrul citarilor la nivel national si international,

indicele de citare.

vizibilitatea online a cercetarilor,

aprecierea cu premii si distinctii ale unor institutii academico-stiintifice;

dezvoltarea in cursuri universitare;

gradul de recenzare a lucrarilor.

Rezultatele recunoscute ale activitatii de cercetare stiintifica se concretizeaza in:

a)

b)

c)

d)

2)
h)

lucrari publicate, cu continut stiintific original si inovator, aparute in edituri recunoscute
la nivel national si international si depuse la biblioteca ULIM;

comunicdri si publicatii stiintifice in cadrul conferintelor si simpozioanelor de nivel
national si international;

articole publicate in reviste de specialitate din tard si strdindtate, recunoscute pe plan
national sau international;

teze de doctorat finalizate;

premii si aprecieri obtinute la nivel national si international;

granturi, proiecte, contracte de cercetare acordate in cadrul concursurilor anuntate;
produse recunoscute ca proprietate intelectuala;

reprezentdri in academii sau organizatii stiintifice in valor ificarea activitatilor de

cercetare.

Manifestari stiintifice organizate (la nivel national si international)

Tabelele si graficele prezentate mai jos sunt expuse manifestarile internationale si nationale

realizate de catre cadrele didactice ULIM. Cea mai mare parte a acestora sunt conferinte stiintifico-
practice realizate de citre ULIM sau de catre alte institutii din RM sau de peste hotare la care
cercetatorii ULIM au participat cu investigatii si comunicdri. Conducerii ULIM, facultétilor si

institutelor stiintifice le apartine initiativa de organiza a manifestari traditionale, dar si a celor noi.
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Participari si organizari de manifestari stiintifice

Limbi Stiinte Total
Drept SSE | Biomed. | IID
strdine Econ. ULIM
Participari la National 8 2 6 1 0 6 23
manifestari
o Internat. 12 15 16 16 7 3 69
stiintifice ’

Total 20 17 22 17 7 9 92
Organizarea National 2 2 8 20 0 1 33
manifestarilor

o Internat. 1 2 1 10 1 6 21
stiintifice

Total 3 4 9 30 1 7 54

Dupa numarul de participari la forurile stiintifice nationale si internationale cele mai active au
fost Facultatile Stiinte sociale si ale educatiei; Stiinte Economice; Relatii Internationale; Stiinte
politice si Jurnalism; Limbi moderne si Drept. Profesorii ULIM participa activ la foruri stiintifice de
specialitate, ceea ce ofera oportunitatea de racordare a nivelului propriilor cercetdri, largire a
orizontului de activitdti stiintifice, asigurd schimbul de experientd si promoveaza imaginea atat a
ULIM-ului, cat si a Republicii Moldova la nivel regional si international. Constatdm o extindere a
cooperarii internationale prin colaborarea cu institutiile si retelele de profil, dar si racordarea la
standardele europene ascensive.

Prin dezvoltarea permanentd a programelor stiintifice si a unui management modern si

flexibil, cercetarea devine o forta reald pentru a solidariza lumea in jurul valorilor stiintifice.
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11. Relatii internationale

(Informatia prezentata de V. Ciumacenco, vciumacenco@ulim.md)

Strategii/planuri de internationalizare aprobate, planuri strategice pentru mobilitatea
studentilor, cadrelor universitare si administrative, criterii si indicatori privind dimensiunea
internationala a educatiei

Misiunea ULIM vizeaza internationalizarea ei prin incadrarea Universitatii in spatiul
european unic al cunoasterii si al cercetarii, promovarea si facilitarea activitatilor de cooperare si
mobilitate internationala ale profesorilor si studentilor.

Aceste aspiratii derivd atat din actualele politici educationale si de cercetare, cat si din
specificul Universitatii noastre, care este o institutie de invatdmant superior cu un profil multicultural
si multilingv distinct, marcat si de deschidere nationali si internationali. In conditiile
internationalizarii Tnvatdmantului, amplificdrii proceselor de globalizare economica, sporirii
mobilitatii cunostintelor, catalizarii mobilitatii fortei de muncad - integrarea plenard in circuitul
international este o alta prioritate de dezvoltare a Universitatii, iar actiunile de perspectiva sunt axate
pe valorificarea parteneriatelor interuniversitare existente, participarea in noi consortii universitare,
in special cele ce ofera accesul la fonduri din cadrul programului Erasmus+, dezvoltarea programelor
de mobilitate academicd pentru studenti, cadre didactice, personal administrativ, initierea unor
programe de studii comune, cu diploma dubla, invitarea profesorilor striini, realizarea unor proiecte
comune de cercetare etc.

Misiunea internationalizarii ULIM este clara: internationalizarea trebuie sa devind parte
integrantd a activitatilor comunitatii academice, iar universitatea trebuie sa creeze conditii optime
pentru a permite tuturor membrilor universitatii sd beneficieze de oportunitati de colaborare
internationala. Pentru a realiza cu succes misiunea de internationalizare, au fost identificate
urmatoarele prioritati strategice la nivel institutional:

-Dezvoltarea programelor de cooperare internationala

- Sporirea gradului de participare a ULIM in proiecte internationale

- Promovarea mobilitatilor academice prin cresterea numarului si calitatii lor

- Internationalizarea curriculei
ULIM

La nivelul fiecarei facultati sunt trasate Obiective strategice si rezultate asteptate:

1. Semnarea de acorduri cu universitati si institutii de cercetare de prestigiu pentru a incuraja

schimbul de cunostinte si resurse.
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2. Valorificarea parteneriatelor existente prin dezvoltarea de noi proiecte si initiative comune in
educatie si cercetare.

3. Cresterea participarii studentilor si cadrelor didactice la programe precum Erasmus+ si alte
initiative similare, pentru dezvoltarea experientelor educationale si profesionale.

4. Dezvoltarea unui mediu academic divers si dinamic, care sd integreze perspective si
experiente globale.

5. Organizarea de evenimente, precum conferinte, simpozioane si workshop-uri
internationale/cu participare internationald, pentru a disemina rezultatele cercetarii si a
promova colaborarea interdisciplinara.

6. Participarea activd la conferinte internationale si promovarea facultdtii In cadrul
evenimentelor educationale globale.

7. Adaptarea si extinderea curriculei pentru a include programe de studii in limbi de circulatie
internationala si pentru a atrage studenti straini.

8. Dezvoltarea unor cursuri care sa reflecte teme si provocari globale, relevante pentru studenti
din diverse culturi.

9. Aplicarea pentru granturi si fonduri dedicate proiectelor de cercetare comune prin participarea
in consortii internationale.

10. Asigurarea accesului la resurse si echipamente de nivel international, necesare desfasurarii
cercetarilor de inalta calitate.

11. Dezvoltarea unei strategii de marketing digital dedicate atragerii studentilor internationali prin
prezentarea unei oferte educationale competitive.

12. Elaborarea de brosuri, videoclipuri si alte materiale in multiple limbi, si participarea la targuri
educationale pentru promovarea globala a facultatii.

Rezultate asteptate:
1. Cresterea vizibilitatii internationale.
2. Dezvoltarea colabordrilor internationale.
3. Imbundtaitirea experientei academice si culturale.
4. Formarea de specialisti competenti, pregatiti sd raspundad provocarilor internationale.
Implementarea acestor strategii contribuie la transformarea Facultatii intr-un pol de excelenta
academica internationala.
In cazul fiecirei SJacultati, sunt aprobate anual, planul de internationalizare, cu mdsuri

preconizate, termen, responsabili si gradul de realizare.
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Consolidarea dimensiunii internationale in cadrul ULIM ghideaza evolutia Universitatii spre o
institutie academica relevantd pe plan national si international, bine adaptatda la provocdrile si
oportunitatile globalizarii.

Obiectivele specifice si actiunile strategice intreprinse in perioada de raportare au presupus
colaborarea tuturor structurilor implicate la nivelul Universitatii.

Universitatea dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitétii studentilor cum ar fi:
Oficiul Suport Academic, Centrul Cooperare Internationald, comisii pentru recunoasterea
calificarilor, creditelor si competentelor etc. Aceste structuri integreaza ofiteri Relatii Internationale,
decani si reprezentanti ai Facultatilor ULIM, cadre didactice direct implicate in procesul de
recunoastere a creditelor i competentelor pentru studentii incoming si outgoing.

Prin acordurile internationale 1n care este semnatara, ULIM faciliteaza conditii pentru mobilitati
studentesti, ale cadrelor didactice si personalului administrativ la universitati partenere sau pentru
activitati practice ale studentilor la firme din strdinatate, fiind realizatd in conformitate cu prevederile
nationale si institutionale. Regulamentele sunt publice pe pagina web a ULIM

(http.//ulim.md/regulamente).

Universitatea este partenera in acorduri complexe, inter-universitare, referitoare la multiple
activitati academice, de cercetare si schimburi cu parteneri de pe 5 continente, in special acorduri in
domeniul educatiei. Majoritatea acordurilor de cooperare internationald si pentru mobilitati studenti,
personal didactic, personal auxiliar sunt acorduri Erasmus+, acestea fiind detaliate in continuare.

De mentionat, in anul de studii 2024-2025, ULIM a devenit parte a unui Consortiu important
TransFrontEU (https://transfronteu.com/ ), lansat in iulie 2024 la initiativa Universitatii Malaga
(UMA), in cooperare cu alte doud institutii din Andalucia, Universitatea Cadiz (UCA) si Universitatea
Huelva (UHU).

Consortiul TransFrontEU include 20 de institutii de invatdmant superior partenere. Printre acestea se
numara cele trei universitdti andaluze de top: UMA, UCA si UHU, care s-au reunit pentru a forma un
nou cadru de colaborare.

Acest consortiu isi propune extinderea si consolidarea legéturilor si schimburilor cu universitatile
din Asia si vecinatatea esticd, valorificand avantajul geografic al locatiilor sale de frontiera pentru a
promova o cooperare si un angajament international mai profund.

Principalul obiectiv al consortiului TransFrontEU consta in facilitarea consolidarii relatiile
transfrontaliere in mai multe zone geografice in care exista conflicte din diverse motive culturale sau

socioeconomice. Din punct de vedere tematic, a fost stabilit un set de arii de lucru in domeniul
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relatiilor transfrontaliere, focusate pe globalizarea, interculturalitatea, dezvoltarea durabila, inclusiv
transformarea tehnologica, incluziunea si consolidarea capacitdtilor in invatamantul superior.

Astfel, colaborarea cu institutia coordonatoare UMA si celelalte universitati din consortiu, se
contureaza ca un model de parteneriat strategic in educatie si cercetare, a carui miza este dezvoltarea
unei generatii de profesionisti pregatiti pentru provocarile unei lumi in continua schimbare.

ULIM are, de asemenea, contracte de parteneriat cu institutii similare din tard si strainatate
pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma.
ULIM a fost partener, alaturi de universitati prestigioase, in 2 acorduri de tip joint, cu Universitatea
d’Orleeans din Franta (filiera francofona ,,Gestion et administration des entreprises”), cu
Universitatea Danubius din Galati, Roméania (pentru realizarea programului international de studii
universitare de master “Dreptul European al Afacerilor”). Acorduri parteneriate de tip joint. In
perioada 2012—2015, ULIM a fost partener intr-un consortiu international de tip Erasmus Mundus
Action 2 cu alte opt universitati europene partenere (http://emp-aim.mruni.eu).

In perioada de raportare, ULIM a purtat negocieri in vederea initierii unor programe de studii
universitare de tip joint sau dubla diplomad cu Universitatea Pedagogicd Nord Vest din Lanzhou,

China, la nivelul Facultétilor de Inginerie si Informatica si cu Academia WSB, Dobrowa Gornicza,
Polonia, la nivelul Facultatilor Stiinte Economice.

ULIM este activ antrenata Tn mobilitati academice internationale din cadrul programelor europene -
Erasmus+, chineze - Institutul Confucius, coreene - Centrul Se Jong, SUA - Fulbright, germane -
DAAD franceze - AUF etc.

Dezvoltarea politicii de extindere a relatiilor internationale prin acorduri de colaborare cu
universitati de prestigiu, facultati, catedre si institute de cercetari stiintifice, cat si cu subiecti de drept
international, pentru a elabora programe in co-diplomare si a contribui la sporirea mobilitatii
academice, este prevazuta in Strategia de dezvoltare ULIM 2020-2025. Utilizarea sistemului de
credite transferabile faciliteaza indeplinirea nevoilor educationale si profesionale ale oricarui student
de a parcurge, a intrerupe si relua programele de studii, precum si mobilitatea studentilor In Spatiul
European. Procedura de recunoastere a disciplinelor si perioadelor de studiu, din cadrul mobilitatilor
academice este prevazutd in Regulamentul si metodologia de echivalare si recunoastere a actelor de
studii.

Strategia de dezvoltare ULIM 2020-2025 contine prioritati, obiective strategice si directii de
actiune si este corelatd cu planurilor anuale de activitate ale Senatului ULIM, Consiliului pentru
Asigurarea Calitatii, facultitilor, catedrelor, departamentelor si centrelor. In conformitate cu

continutul strategiei, modernizare, internationalizare, dezvoltare, digitalizare, antreprenoriat sunt

87



Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

termenii-piloni, politicile care vor sustine si vor directiona determinarea de a indeplini obiectivele

misiunii ULIM. Institutia asigurd implementarea Strategiei prin intermediul Planurilor de actiuni

anuale, care stabilesc activitatile pentru fiecare obiectiv strategic, actiunile specifice, responsabili,

rezultatele asteptate si termenul de indeplinire al obiectivului. Din Strategie face parte si politica de

internationalizare.

Anual se elaboreaza Planul de activitate Tn domeniul colaborarii internationale si Raportul cu

privire la evaluarea activitatii de internationalizare a proceselor universitare, care sunt supuse audierii

si aprobarii In cadrul Sedintei Senatului ULIM.

11.2. Forme de colaborare internationala, acorduri, parteneriate inter universitare, etc

Dezvoltarea relatiilor cu mediul diplomatic:

Tabel 1. Vizite ale reprezentantilor diplomatici/lideri politici/experti internationali etc. la ULIM

13 septembrie

2024

Vizita expertilor din domeniul educatiei si asigurarii calitatii academice ai
Republicii Azerbaijan, Yuliya Sivaldayeva, coordonator proiecte, Agentia
Nationald pentru Stiintd si Invitimant Superior din Azerbaidjan, Parvana
Movsumova, Sefa Unitdtii de Asigurare a Calitatii, Universitatea Tehnica din

Azerbaijan

14-19 octombrie

2024

Prof. Esther Hertzog, expert, Sef al Departamentului de Stiinte Comportamentale
de la Zefat Academic College, Israel

22 octombrie

2024

Piotr Pogorzelski, jurnalist, expert, Radio Polonia

18 noiembrie

2024

Yesim Orug, Coordonatoare Rezidenta ONU in Moldova, insotitd de Kristin

Jenssen, consiliera pentru pace si dezvoltare

29 noiembrie

2024

Daniela Gasparikova, Reprezentanta rezidentd PNUD in Republica Moldova

3 decembrie

2024

Vizita reprezentantilor Ambasadei Republicii Cehe la Chisindu, Barbora
Zackova, Consilier, Afaceri Economice, cu prilejul Ceremoniei de incheiere a
cursului de Supervizare Integrativa organizat in parteneriat cu Institutul de

Supervizare din Cehia

6 decembrie

E.S. Yan Wenbin, Ambasador Extraordinar si Plenipotentiar al Republicii

2024 Populare Chineze in Republica Moldova
20 februarie
2005 E.S. Yamada Yoichiro, Ambasadorul Japoniei in Republica Moldova
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9. | 11 martie 2025 Sandor Csige, sef adjunct al misiunii, Ambasada Ungariei in Republica Moldova
10. | 8 aprilie 2025 E.S. Paun Rohovei, Ambasadorul Ucrainei in Republica Moldova
11, | 15 aprilic 2025 E.S. Fern Horine, Ambasadoarea Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord in Republica Moldova
E.S. Turki bin Abdulla Al-Mahmoud, Ambasadorul Statului Qatar in Republica
12. | 16 aprilie 2025
Moldova
Vizitd oficiald a delegatiei din Coreea de Sud. Din delegatie au facut parte:
e DI. Kim Kwang Dong, fost ambasador, Presedinte al Organizatiei
Internationale ,,Better World”;
13. | 17 aprilie 2025
e DI Park Kong Dae, Director al companiei ,,Green Farm” CO.;
e DI Lee Seung Hwan, Consilier al DUWASA si profesor universitar la
Kumoh National Institute of Technology.
14. | 15 mai 2025 E.S. Szabo Sandor, Ambasadorul Ungariei la Chisindu
Total:14
Tabel 2. Prelegeri publice sustinute de catre Ambasadori/ Lideri Politici/Experti
internationali si alti invitati speciali:
Nr. Data Genericul Raportori/Oaspeti de onoare
Wang Yufang
Professor, President, Academy of Fine Art & Design,
NWNU
Zhang Guokui
30 Director, the Museum, NWNU
1. | septembrie ” O centurd, un drum” Bai Xuetao
2024 Associate Researcher in Museology, the Museum,
NWNU
Chen Weiguo
Associate professor, Academy of Fine Art &Design,
NWNU
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3 ,,Comunicarea online si
Emma Bodarev
octombrie construirea relatiilor de ' ' '
Expert in marketing online, autoare de cursuri, formator
2024 incredere”
) Piotr Pogorzelski
22 ,Dezinformarea n mass- ) ) ) )
. . . Jurnalist polonez, Director adjunct si redactor-sef al
octombrie media: strategii de ' ' ' '
' Programului pentru Strainatate al Radioului Polonez.
2024 recunoastere si combatere”
18 . . Yesim Orug, Coordonatoare Rezidenta ONU in Moldova,
Ziua Internationald a
noiembrie ' insotitd de Kristin Jenssen, consiliera pentru pace si
Tolerantei '
2024 dezvoltare a ONU in Republica Moldova
Ceremonia finala- Programul
Academiei Eco Media 2024,
organizat de Asociatia Daniela Gasparikova
Jurnalilstilor de Mediu si
) o Reprezentanta rezidenta PNUD in Republica
Turism Ecologic din
29 ) Moldova, Sergiu Lazarencu, Ministrul Mediului, Igor
. . Republica Moldova cu
noiembrie ] o Afteniuc, Ofiter de Program, Ambasada Suediei la
suportul financiar al Suediei,
2024 o ' Chisinau
oferit prin proiectul PNUD
,»Sprijinirea autoritatilor din
Republica Moldova in
managementul durabil al
raului Nistru".
Ziua Nationald a Ungariei
) o ) Sandor Csige
11 martie Proiectie de film maghiar . L o .
sef adjunct al misiunii, Ambasada Ungariei in Republica
2025 ,Fekete Pont” (in traducere
Moldova
»Punctul Negru™)
”Ways to Enhance Our Y
12 martie o Grazina Ciuladiené
Intercultural Communication
2025 Universitatea Mykolas Romeris, Vilnius, Lituania
Competence”
13 martie »Speak & Shine: The Art of Ana-Maria Lazarescu
2025 Public Speaking / Speak &

Universitatea ,, Petre Andrei”, lasi
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Shine: Arta vorbitului in

public”
) YSimbolul portii — spatiu de Anca Ghearasamescu
15 martie
9. 2005 tranzitie si deschidere cdtre psihoterapeut jungian, art-terapeut Phronetik, router
resursele creative” IAAP, membra SRAJ, EFAT, ARTE, Bucuresti, Romdnia
20 martie Victoria Belous
10. PublicFinanceTalks
2025 Ministra Finantelor R.M.
. . o . Sergiu Mihov
31 martie ,Diplomatia bilaterala si
11. Secretar de Stat, Ministerul Afacerilor Externe al
2025 multilaterald” o
Republicii Moldova
Inaugurarea proiectului
. Ukrainian Bookshelf — o . .
8 aprilie E.S. Paun Rohovei Ambasadorul Extraordinar si
12. initiativa culturald sustinuta ' ' o '
2025 ' o Plenipotentiar al Ucrainei in Republica Moldova
sub patronajul Primei Doamne
a Ucrainei, Olena Zelenska
. ”Sistemul de Securitate
10 aprilie Valeriu Mija
13. International Contemporan:
2025 Secretar de Stat, Ministerul Afacerilor Externe al R.M.
Evolutie Tendinte si Realitati”
. ,»Sanatatea mintald si suportul .
10 aprilie Helena Kost’alova, Juraj Marendiak, Experti, Centre
14. de la egal la egal: perspective, '
2025 ' ' ' for Mental Health Care Development, Czech Republic
experiente s1 provocari”
. o Dr. Ray Taheri
14 aprilie ,»A Holistic Workshop on o o .
15. ] ) Professor la School of Engineering, University of British
2025 Higher Education Pedagogy” '
Columbia (UBC), Canada
- E.S. Fern Horine, Ambasador Extraordinar si
15 aprilie o o o o
16. 2005 ,»Rolul femeii in diplomatie” Plenipotentiar al Regatului Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord in Republica Moldova.
Alexandru Codreanu
' ,,Relatiile Republicii Moldova o ' '
17. | 7 mai 2025 . Sef al Directiei Cooperare cu Uniunea Europeana din
cu Uniunea Europeanad” o ) )
cadrul Ministerului Afacerilor Externe
18 13 mai ,» Irumpismul si economia E.S., Yamada Yoichiro, Ambasadorul Japoniei in
. 2025 mondiala — Ascensiunea si Republica Moldova
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declinul globalizarii din 1900

pana in prezent”

14 mai ,,Patrimoniul mondial in Prof. Fernando Almeida Garcia

e 2025 Spania si turismul” Universitatea din Mélaga, Spania
”10 ani de la lansarea
20. 15 mai programistus Stipendium E.S. Szabo Sandor, Ambasadorul Ungariei la Chisindu
2025 Hungaricum in Republica
Moldova”
,Competentele viitorului: Ce

16 mai abilitati sunt necesare pentru Bartosz Sobotka

2. 2025 un manager sau antreprenor in Prof. univ., Academia WSPA, Lublin, Polonia
realitatea VUCA”
E.S. Dr. Turki Abdulla Al-mahmoud

22 mai ,International Affairs and Ambasador Extraordinar si Plenipotentiar al Statului

22 2025 Diplomacy” Qatar In Republica Moldova

Total: 22

Dezvoltarea relatiilor inter-universitare:

Tabel 3. Vizite ale delegatiilor de la institutiile partenere la ULIM:
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Nr. Data Institutia partenera

1. 26 septembrie 2024 | Vizita delegatiei Universitatii “Apollonia” din lasi (UAI)

2. 30 septembrie 2024 | Vizita delegatiei de la Universitatea Pedagogica de Nord-Vest din China
(NWNU), compusa din noul rector al Universitatii, DI. Wang Zhanren,
Directorul Departamentului de schimb cultural si cooperare internationala
(DCSCI), DI. Tian He, Directorul adjunct al DCSCI, Dna Sun Mei

3. | 07-08 octombrie Vizita delegatiei de la Universitatea "Petre Andrei" din lasi (UPA),

2024 condusa de decana Stoica Cristina Maria

4. 15 octombrie 2024 Vizita doamnei Esther Hertzog, profesor si Sef al Departamentului de
Stiinte Comportamentale de la Zefat Academic College, Israel

5. | 22 noiembrie 2024 Vizita delegatiei guvernamentale din provincia Gansu, condusa de vice-
presedintele provinciei, domnul Cheng Xiaobo.

6. 29 ianuarie 2025 Vizita reprezentatului de la Universitatea Sungkyul, Coreea de Sud, Prof.
Bonjur Bay

7. | 24-28 februarie 2025 | Vizita delegatiei Universitatii Internationald “Danubius” din Galati,
condusa de Prorectorul pentru Relatii Internationale, dl. Emanuel
Marinescu

8. | 25 februarie 2025 Vizita delegatiei Comitetului International al Crucii Rosii (CICR) 1n
Republica Moldova, condusa de Walter Jeanty, Seful Misiunii

0. 10 — 15 martie 2025 | Vizita de lucru a reprezentatului Universitatii Mykolas Romeris din Vilnius
Lituania, Grazina Ciuladiené, Facutatea Stiinte Sociale

10. | 1 aprilie 2025 Reprezentantii Centrului Mieroszewski din Varsovia, condusa de
Magdalena Chludzinska, coordonator de programe

11. | 24 aprilie 2025 Vizita delegatiei Universitdtii “Apollonia” din Iasi

12. | 5 mai 2025 Vizita delegatiei de la Zefat Academic College (Israel)

13 | 26 mai 2025 Vizita reprezentatului Universitatii Internationala “Danubius” din Galati, dl

Florian Nutd, Prorector pentru stiinta

Total: 13
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Tabel 4. Vizite ale delegatiilor ULIM la institutiile partenere:

Nr. Data Institutia partenera
1. 27 septembrie 2024 Vizita prorectorul pentru Relatii Internationale impreuna cu
reprezentantii Facultatii RISPJ, la Oficiul de lagatura NATO in
Republica Moldova
2. 10 -14 octombrie 2024 Vizita echipei ULIM la Universitatea de Administratie si Afaceri din
Lublin (WSPA)
3. 4-6 noiembrie 2024 Vizita echipei Facultatii Stiinte Sociale si ale Educatiei la
Universitatea ,,Petre Andrei”, lasi
4. 15-17 noiembrie 2024 Vizita reprezentantilor ULIM la institutia partenera NWNU cu
prilejul participarii la Conferinta mondiala a limbii chineze de la
Beijing
5. 26.12.2024- Vizita de documentare a reprezentantilor FSSE, Dna Decan,
24.01.2025 Svetlana Rusnac, la
Centrul pentru Informare si Consiliere privind Sandtatea
Reproductiva din Tbilisi, Georgia
6. 3-7 februarie 2025 Vizitd de lucru a prorectorul pentru Relatii Internationale la
Universitatea Malaga, Spania 1n cadrul Consortiului TransFrontEU
7. 27 februarie — 1 martie Vizita echipei de conducere ULIM la Universitatea ,,Apollonia” in
2025 cadrul Congresul International “Pregitim Viitorul, Promovand
Excelenta”
8. Vizitd de lucru a sefei de catedra, FSSE, dna Balode Nelli, la Zefat
16-23 martie 2025
Academic College, Israel
9. 7-10 aprilie 2025 Vizita reprezentantilor FSSE la Universitatea din Cadiz (UCA),
Spania, in cadrul Saptdmanii Internationald Erasmus+ destinata
cadrelor didactice universitare “From the classroom to the screen:
Cinema, university, and professionalization”
10. 15-19 mai 2025 Vizita echipei ULIM la Universitatea Internationald Danubius din
Galati, Roméania in cadrul Conferintei Internationale “European
Integration — Realities and Perspectives”
11. 14-18 iulie 2025 Vizita de lucru a prorectorul pentru Relatii Internationale la

Universitatea A Coruna, Spania

94




Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

12. 28 iulie-2 august 2025 Vizita de studiu a reprezentantilor FSSE la Universitatea Hamburg,

Germania

Total : 12

Tabel S. Lista acordurilor de colaborare
Lista acordurilor de colaborare bilaterala semnate intre ULIM si centre universitare si stiintifice

de peste hotare, in anul academic 2024-2025:

Nr. Institutia Tara Data semnarii
1 The State University of Intellectual Technologies and Ucraina 20 septembrie 2024
Communication
2 Asociatia "Open Gate International Child Welfare” SUA 24 octombrie 2024
3 Universidad de Sevilla Spania 26 noiembrie 2024
4 o . . Bosnia si .
University College CEPS — Center for Business Studies . 12 decembrie 2024
Hertegovina
S Odessa National Economic University Ucraina 3 februarie 2025
6 University College of Professional Education (UCPE), Varsovia | Polonia 26 februarie 2025
7 | University of Cyprus (UCY) Cipru 18 iunie 2025
8 Hamburg University Germania 29 august 2025
Total: 8

Tabel 6. Lista acordurilor semnate si/sau reinnoite in cadrul Programului Erasmus + in a.u.

2024-2025:

Nr. Universitatea Tara
1. University of San Marino Italia
2. Universite Politechnique Hauts-de-France(UPHF) Franta
3. Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” Romania
4. Universitatea WSB din Dagbrowa Goérnicza Polonia
5. Universitatea de Administratie si Afaceri -WSPA, Lublin Polonia
6. Universitatea Catolica Ioan Paul al II- lea, Lublin Polonia
7. Educons University Serbia
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8. University of A Coruna Spania
9. Universidad de Cadiz Spania
10. IE Business School in Madrid Spania
11. Universitatea de Vest din Timisoara Romaénia
12. Universitatea Internationala Danubius din Galati Romania
13. Universitatea Aurel Vlaicu din Arad Romania
14. Babes Bolyai University, Cluj Romania
15. Universitatea Appolonia, lasi Romania
16. Universitatea din Oradea Romania
17. Universitatea Transilvania din Brasov Romaénia
18. Afyon Kocatepe University Turcia
19. Amasya University Turcia
20. Balikesir University Turcia
21. Agri Ibrahim Cecen University Turcia
22. Powislanski University Polonia
23. Mykolas Romeris University, Vilnius Lituania
24, University of Osijek, Pozega Croatia

Tabel 7. Lectori internationali la ULIM

Nr. | Nume/Prenume Tara de origine
1 Wang Yifeng China
2 Gao Hui China
3 Guo Binghua China
4 Huang Xiaolin China
5 Wang Jing China
6 Wang Yang China
7 Ji Quanyan China
8 Li Yaya China
9 Liu Yawei China
10 | Dai Xiaoqgian China
11 | Feng Yanqgiong China
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12 | Jiang Hong China

13 | LiTong China

14 | Li Xingyu China

15 | Li Yunjia China

16 | Liu Yixian China

17 | Liu Yue China

18 | Wei Zixuan China

19 | Yan Zhenhuang China

20 | Yang Jilin China

21 Cairang Lamao China

22 | Li Yumei China

23 | Wang Junren China

24 | Han Ho Jin Republica Coreea
25 | Kim Won Sim Republica Coreea
26 | Kayhan Inan Turcia

27 | Piotr Pyzel Polonia

28 | Laura Sajter Ungaria

29 | Moldovan Vadim SUA

Tabel 8. Mobilitati total, realizate in anul universitar 2024-2025

Incoming (dinspre exterior spre ULIM) / outgoing (dinspre ULIM spre exterior)

Incoming (intrari)

Outgoing (iesiri)

Studenti 25 25

Staff 27 26

Tabel 9. Lista nominala a studentilor ULIM - mobilitati outgoing

2024-2025
Sem I
Nr. | Nume/Prenume | Anul Facultatea Perioada Program Institutia
de Gazda
studii
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Braga Constanta | Licenta, | Facultatea limbi 09.2024- Erasmus+ Universitatea
Anul III | straine 02.2025 Cadiz
(UCA),
Spania
Alexeev Maria | Licenta | Facultatea limbi 09.2024- Erasmus+ Universitatea
Anul IT | straine 01.2025 A Coruna
(UDC),
Spania
Grigorasenco Licenta | Facultatea limbi 09.2024- Erasmus+ Universitatea
Irina Anul IT | straine 01.2025 A Coruna
(UDC),
Spania
Boico Sabina Licenta | Facultatea limbi 09.2024- Erasmus+ Universitatea
AnulI | straine 01.2025 A Coruna
(UDC),
Spania
Alina Isac Licentd | Facultatea relatii 01.10.2024 - | Erasmus+ Universitatea
Anul I | internationale, stiinte | 08.02.2025 WSB,
politice si jurnalism Polonia
Revenela lon Licenta | Facultatea Stiinte Sem I Parteneriatul Universitatea
Sociale si a ULIM-UPA ,,Petre
Educatiei Andrei”, Tasi
Cecati luliana Licentd | Facultatea Stiinte Sem I Parteneriatul Universitatea
Sociale si a ULIM-UPA ,,Petre
Educatiei Andrei”, lasi
Gogu Daniela Licentd | Facultatea Stiinte Sem I Parteneriatul Universitatea
Sociale si a ULIM-UPA ,,Petre
Educatiei Andrei”, lasi
Muntean Licenta | Facultatea Stiinte Sem I Parteneriatul Universitatea
Cristina Sociale si a ULIM-UPA ,,Petre
Educatiei Andrei”, lasi
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10. | Mamaliga Licenta | Facultatea limbi 01.09.2024 — | Centrul ,,Se Jeonbuk
Eugenia Anul II | straine 31.12.2024 Jong” National
Acord bilateral | University,
Coreea de
Sud
11. | Samanati Colina | Licenta | Facultatea limbi 01.09.2024 — | Centrul ,,Se Jeonbuk
Anul IT | strdine 31.12.2024 Jong” National
Acord bilateral | University,
Coreea de
Sud
12. | Tronciu Diana Licentd | Facultatea limbi 01.09.2024 — | Centrul ,,Se Jeonbuk
Anul IT | strdine 31.12.2024 Jong” National
Acord bilateral | University,
Coreea de
Sud
13. | Bacalim Licentd | Facultatea limbi 01.09.2024 — | Centrul ,,Se Hanyang
Mairina Anul II | straine 31.12.2024 Jong” University,
Acord bilateral | ERICA,
Coreea de
Sud
14. | Dulea Alina Licenta | Facultatea limbi 01.09.2024 — | Centrul ,,Se Hanyang
Anul IT | straine 31.12.2024 | Jong” University,
Acord bilateral | ERICA,
Coreea de
Sud
2024-2025
Sem I1
Nr. | Nume/Prenu Anul Facultatea Perioada Program Institutia
me de Gazda
studii
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15. | Gritcu Daniel | Licentd | Facultatea Stiinte 07.02.2025 — | TransFrontEU/E | University of
Anul IT | Sociale si a Educatiei 18.07.2025 rasmus+ Malaga,
Spania
16. | Ali-Hibbi Master | Facultatea Relatii 10.02.2025 — | Erasmus+ University of
Alina Anul I | Internationale, Stiinte 25.06.2025 Cadiz, Spania
Politice si Jurnalism
17. | Pislari Aliona | Licentd | Facultatea Relatii 24.02.2025 — | Erasmus+ University
Anul II | Internationale, Stiinte 28.06.2025 College of
Politice si Jurnalism Enterprise and
Administration
in
Lublin(WSPA)
, Polonia
18. | Veverita Inga | Licenta | Facultatea Relatii 24.02.2025 — | Erasmus+ University
Anul II | Internationale, Stiinte 28.06.2025 College of
Politice si Jurnalism Enterprise and
Administration
in
Lublin(WSPA)
, Polonia
19. | Ariadna Tofan | Licenta | Facultatea Limbi 28.01.2025 — | Erasmus+ University of
Anul II | Straine 27.06.2025 A Coruna,
Spania
20. | Vera Turcan Licenta | Facultatea Limbi 28.01.2025 — | Erasmus+ University of
Anul I | Straine 27.06.2025 A Coruna,
Spania
21. | Matei Tatiana | Licentd | Facultatea Stiinte 01.03.2025- | Erasmus+ WSB
Anul I | Economice 31.07.2025 University,
Poland
22. | Voica Victoria | Licentd | Facultatea Biomedicina | 26.05.2025 — | Erasmus Youth | Pissouri,
03.06.2025 | Exchange Limassol,
Cyprus
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23. | Efimenco Licenta | Facultatea Limbi 25.02.2025 — | Centrul ,,Se Jeonbuk
Anastasia Anul IT | Straine 31.07.2025 | Jong” National
Acord bilateral | University,
Coreea de Sud
24. | Panfilii Licenta | Facultatea Limbi 25.02.2025 — | Centrul ,,Se Jeonbuk
Mihaela Anul IT | Straine 31.07.2025 | Jong” National
Acord bilateral | University,
Coreea de Sud
25. | Dulea Alina Licenta | Facultatea Limbi 27.01.2025 — | Centrul ,,Se Hanyang
Anul IT | Straine 31.07.2025 | Jong” University,
Acord bilateral | ERICA,
Coreea de Sud
Total: 25
Tabel 10. Lista nominala a studentilor - mobilititi incoming
Nr. Nume/ Nivel de Specialitate/P | Program/Institut Institutia de Perioada Tipul
prenume studii rogram ie finantatoare origine mobilititii (in
(Licenta/ scop de
Master/Do studii,
ctorat) internship/
cercetare/sco
ala de vara
_ete)
1. | Andrei Licentd | Psihologie | Erasmus+ Universitatea Semestrul | In scop de
Caradjov din I 1 studii
Transilvania, septembrie
Brasov, -20
Romania decembrie
2024
2. | Gabriel Master Facultatea | Fulbright George 30 Cercetare
Kelly RISPJ Washington septembrie
University, SUA | 2024 — 4
iunie 2025
3. | Nassar Licenta | Psihologie | BIP —Blended | Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Hiraa Intensive College, Israel 2025 studiu
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Nr. Nume/ Nivel de | Specialitate/P | Program/Institut Institutia de Perioada Tipul
prenume studii rogram ie finantatoare origine mobilititii (in
(Licenta/ scop de
Master/Do studii,
ctorat) internship/
cercetare/sco
ala de vara
etc.)
Program
/Parteneriatul
ULIM - Zefat
Academic
College, Israel
4. | Hala Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Ammar ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
5. | Musa Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Bader ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
6. | Esmeir Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Rayan ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
7. | Ibrahim Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Donia ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
8. | Kbeishi Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Nagham ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
9. | Zafarani Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Ramit Or ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
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Nr. Nume/ Nivel de | Specialitate/P | Program/Institut Institutia de Perioada Tipul
prenume studii rogram ie finantatoare origine mobilititii (in
(Licenta/ scop de
Master/Do studii,
ctorat) internship/
cercetare/sco
ala de vara
etc.)
Academic
College, Israel
10. | Ezra Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Odelia ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
11. | Ben Artzi Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Bosmat ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
12. | Morein Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Chen ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
13. | Gilboa Licentd | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizita de
Inbar ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
14. | Avitan Noa | Licenta | Psihologie | Parteneriatul Zefat Academic | 04-11 mai, | Vizitd de
ULIM - Zefat | College, Israel 2025 studiu
Academic
College, Israel
15. | Aconstanti | Licenta | Asistentd Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizita de
nesei Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
Alexandra lasi 2025
Andreea Licentd | Asistenta Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizitd de
Elena Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
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Nr. Nume/ Nivel de Specialitate/P | Program/Institut Institutia de Perioada Tipul
prenume studii rogram ie finantatoare origine mobilitatii (in
(Licenta/ scop de
Master/Do studii,
ctorat) internship/
cercetare/sco
ala de vara
etc.)
lasi 2025
17. | Andronic Licentd | Asistentad Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizita de
Anca Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
lasi 2025
18. | Antonovici | Licenta | Asistentd Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizita de
Andreea Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
lasi 2025
19. | Cernat Licenta | Asistentd Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizita de
Victoria Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
lasi 2025
20. | Cihodaru Licentd | Asistentad Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizitd de
Matei Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
lasi 2025
21. | Derscariu | Licentd | Asistenta Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizita de
Cristina Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
lasi 2025
22. | Josu Maria | Licentd | Asistenta Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizita de
Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
lasi 2025
23. | Nica Licentd | Asistentad Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizitd de
Marilena Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
lasi 2025
24. | Sava Licenta | Asistentd Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizita de
Alexandrin Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
a lasi 2025
25. | Punka Licenta | Asistentd Parteneriatul Universitatea 13-14 Vizita de
AJl1a Sociala ULIM-UPA ,,Petre Andrei”, | martie studiu
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Nr. Nume/ Nivel de Specialitate/P | Program/Institut Institutia de Perioada Tipul
prenume studii rogram ie finantatoare origine mobilititii (in
(Licenta/ scop de
Master/Do studii,
ctorat) internship/
cercetare/sco
ala de vara
etc.)
lasi 2025
Total: 25

Tabel 11. Lista nominala a personalului academic /non-academic ULIM - mobilitati outgoing

Nr. | Numele, Facultatea/ Institutia gazda | Institutia Perioada Tipul
Prenumele | Departamentul Finantatore mobilitatii
1. | Coada Facultatea Relatii | Universitatea Erasmus+ 20.10.2024 — | Formare
Ludmila Internationale, Educons, Serbia 26.10.2024
Stiinte Politice si
Jurnalism
2. | Ciumacenco | CCI The University | Erasmus+ 07.10.2024 — | Formare
Valentina College of 12.10.2024
Enterprise and
Administration
in Lublin
(WSPA),
Polonia
3. | Coada Facultatea Relatii The University | Erasmus+ 07.10.2024 — | Formare
Ludmila Internationale, College of 12.10.2024
Stiinte Politice si Enterprise and
Jurnalism Administration
in Lublin
(WSPA),
Polonia
4 Gamurar Facultatii The University | Erasmus+ 07.10.2024 — | Formare
Ecaterina Informatica, College of 12.10.2024
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Inginerie si Design | Enterprise and
activeaza Administration
in Lublin
(WSPA),
Polonia
5 Lifari Facultatea Limbi Universitatea A | Erasmus+ 30.09.2024 — | Predare
Viorica Straine Coruna, Spania 04.10.2024
6 Rusnac FSSE, CPSE Center for Parteneriatul 26.12.2024- Formare
Svetlana Information and | Center for 24.01.2025 (in
Counselling on Information and Georgia —21-
Reproductive Counselling on 24.01.2025)
Health, Thilisi, Reproductive
Georgia Health - Thilisi,
Georgia
7 Ciumacenco | CCI Universitatea Erasmus+ 03.02.2025 — | Formare
Valentina Malaga, Spania 07.02.2025
8 Balode Neli | Stiinte Sociale si Universitatea Erasmus+ 07.04.2025 — | Formare
ale Educatiei Cadiz, Spania 11.04.2025
9 Caunenco Stiinte Sociale si Universitatea Erasmus+ 07.04.2025 — | Formare
Irina ale Educatiei Cadiz, Spania 11.04.2025
10 | Elena Prus | Rectorat/Facultatea | Universitatea Erasmus+ 25.02.2025 — | Predare
Limbi Straine Apollonia, lasi, 01.03.2025
Romania
11 | Ciumacenco | Rectorat/Facultatea | Universitatea Erasmus+ 25.02.2025 — | Predare
Valentina RISPJ Apollonia, lasi, 01.03.2025
Romania
12 | Balode Neli | FSSE, CPSE Zefat Academic | Parteneriatul 16-23.03. Formare
College, Israel ULIM - Zefat 2025
Academic

College, Israel
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13 | Gogu FSSE, Catedra Academia Guvernului 12.03.2025- Formare
Nadejda Asistentd Sociala | Romana, lasi, Federal (BMZ) 14.03.2025
,,Nicolae Sali” Romania
14 | Haraz FSSE, Catedra Universitatea In baza Acordului | 04-06 Formare
Svetlana Asistenta Socialad ,,Petre Andrei”, de colaborare nr. | noiembrie
,,Nicolae Sali” lasi 17 din din 2024
07.12.2020 cu
Universitatea
"Petre Andrei"
din Iasi (UPA)
15 | Moldovan | FSSE, Catedra York College of | AO Project Casa | Noiembrie- Predare
Vadim Asistenta Sociald | the City Mare decembrie
,»Nicolae Sali” University of 2024
New York, SUA
16 | Moldovan | FSSE, Catedra York College of | AO Project Casa | lanuarie - Formare
Vadim Asistenta Sociala | the City Mare martie 2025
,,Nicolae Sali” University of
New York, SUA
17 | Popov FSSE, Catedra ro AO Motivatie 24 - 25. Formare
Natalia Asistenta Sociald | "UepHiBelbke octombrie
,,Nicolae Sali” 00'eqHaHHs 2024
"3axuct"
Cernauti,
Ucraina
18 | Melentieva | Stiinte Sociale si Universitatea Erasmus+ 15.05.2025 — | Predare
Aliona ale Educatiei Danubius, 19.05.2025
Galati, Romania
19 | Timotin Facultatea Universitatea Erasmus+ 15.05.2025 — | Predare
Ludmila Economie Danubius, 19.05.2025
Galati, Roméania
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20 | Constantin | Facultatea Drept Universitatea Erasmus+ 15.05.2025 — | Predare
Pisarenco Danubius, 19.05.2025
Galati, Roméania
21 | Lilia Mitev | Facultatii Universitatea Erasmus+ 15.05.2025 — | Predare
Informatica, Danubius, 19.05.2025
Inginerie si Design | Galati, Romania
22. | Ciumacenco | CCI Universitatea A | Erasmus+ 14.07.2025- Formare /
Valentina Coruna, Spania 18.07.2025 Scoala de
vara
ISSUDC
2025
23. | Zubcu Ana | CCI Universitatea A | Erasmus+ 14.07.2025- Formare/
Coruna, Spania 18.07.2025 Scoala de
vara
ISSUDC
2025
24 | Haraz Stiinte Sociale si Universitatea Programul DAAD | 28 iulie-2 Formare
Svetlana ale Educatiei Hamburg, Proiectul august 2025 In cadrul
Germania “Together against Scolii de
hate on the vard
Internet: “Impreuni
Prevention and impotriva
Intervention urii
Strategies for online”
Young People”
25 | Focsa Stiinte Sociale si Universitatea DAAD 28 iulie-2 Formare
Tatiana ale Educatiei Hamburg, august 2025
Germania
26 | Rusnac Stiinte Sociale si Universitatea DAAD 28 iulie-2 Formare
Svetlana ale Educatiei Hamburg, august 2025
Germania
Total: 26

108




Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025
Tabel 12. Lista nominala mobilitati staff — incoming
Nr. Nume, Tara Institutia de | Program/Insti | Perioada | Facultatea/D | Tipul
prenume origine tutia epartamentu | mobilit
finantatoare 1 gazda atii
1. | Redlich Germani | University of | DAAD 18.09.24- Stiinte Formar
Alexander a Hamburg (ID 57709682) | 21.09.2024 | Sociale si a e
Educatiei
2. | Khadzhyradiev | Ucraina | The State DAAD 18.09.24- Stiinte Formar
a Svitlana University of | (ID 57709682) | 21.09.2024 | Sociale si a e
Intelligent Educatiei
Technologies
and
Telecommunic
ations,
Ukraine
3. | Paskal Olena | Ucraina | The DAAD 18.09.24- Stiinte Formar
Statelnstitution | (ID 57709682) | 21.09.2024 | Sociale si a e
«South- Educatiei
Ukrainian
National
Pedagogical
University
named after K.
D. Ushynsky»
4. | Bert Biliet Belgia Foundation The 29.09.2024 | Stiinte Formar
Bert Biliet Foundation — Sociale si a e
BERT BILIET | 13.10.2024 | Educatiei
Belgia
5. | Mihai Ana- Romania | Universitatea | Erasmus+ 14.10.2024- | CCI Formar
Tuliana Danubius, 18.10.2024 e
Galati
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6. | Hertzog Esther | Israel Zefat Zefat 14- Stiinte Formar
Academic Academic 19.10.2024 | Sociale si a e
College College, Israel Educatiei
7. | Caranfil Romania | Universitatea | In baza 07- Stiinte Formar
Narcisa "Petre Andrei" | Acordului de 08.10.2024 | Sociale si a e
din Iasi (UPA) | colaborare nr. Educatiei
17 din din
07.12.2020 cu
Universitatea
"Petre Andrei"
din Iasi (UPA)
8. | Stoica Cristina | Romania | Universitatea | In baza 07- Stiinte Formar
Maria "Petre Andrei" | Acordului de 08.10.2024 | Sociale si a e
din Iasi (UPA) | colaborare nr. Educatiei
17 din din
07.12.2020 cu
Universitatea
"Petre Andrei"
din Iasi (UPA)
9. | Cretu Carmen- | Romania | Universitatea | Erasmus+ 24.02.2025 | Economie Predare
Mihaela Danubius, -28.02.2025
Galati
10. | Turtureanu Romaénia | Universitatea | Erasmus+ 24.02.2025 | Economie Predare
Anca Gabriela Danubius, -28.02.2025
Galati
11 | Ciuladiené Lituania | Mykolas Erasmus+ 09.03.2025 | Stiinte Predare
Grazina Romeris -15.03.2025 | Sociale si a
University Educatiei
12 | Gabriela Romania | Universitatea | Erasmus+ 22-26 Rectorat Formar
Mihalache ”Apollonia”, aprilie 2025 e
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13 | Raluca Romaénia | Universitatea | Erasmus+ 22-26 Departament | Formar
Popovici ”Apollonia”, aprilie 2025 | ul Financiar | e
lasi
14 | Salavastru Romaénia | Universitatea | Erasmus+ 22-26 Departament | Formar
Adina Nadia ”Apollonia”, aprilie 2025 | ul Resurse e
lasi Umane
15. | Obara Norbert | Polonia | University Erasmus+ 05.05.2025 | Relatii Predare
College of -09.05.2025 | Internationale
Enterprise and , Stiinte
Administration politice si
in Jurnalism
Lublin(WSPA)
16 | Esther Hertzog | Israel Zefat Zefat 04-11 mai, | Stiinte Vizita
Academic Academic 2025 Sociale si a de
College College, Israel Educatiei studii
17. | Ofira Rachel Israel Zefat Zefat 04-11 mai, | Stiinte Vizita
Gruweis Academic Academic 2025 Sociale si a de
Kovalsky College College, Israel Educatiei studii
18. | Ilanit Berenson | Israel Zefat Zefat 04-11 mai, | Stiinte Vizita
Academic Academic 2025 Sociale si a de
College College, Israel Educatiei studii
19. | Bartosz Polonia | University Erasmus+ 13.05.2025- | Stiinte Predare
Sobotka College of 17.05.2025 | Economice
Enterprise and
Administration
in Lublin
(WSPA)
20. | Fernando Spania Universitatea | TransFrontEU | 12.05.2025- | Stiinte Predare
Almeida- din Malaga, Consortium 17.05.2025 | Economice
Garcia Spania /Erasmus+
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21. | Dunca Adriana | Romania | Universitatea | Erasmus+ 15.05.2025 | Biomedicina | Formar
”Apollonia” - e
19.05.2025
22. | Popa Dumitru | Roméania | Universitatea | Erasmus+ 15.05.2025 | Relatii Formar
”Apollonia” - Internationale | e
19.05.2025 |, Stiinte
politice si
Jurnalism
23. | Popa Romania | Universitatea | Erasmus+ 15.05.2025 | Biomedicina | Formar
Georgiana ”Apollonia” - e
Alina 19.05.2025
24. | Lupascu Romania | Universitatea | Erasmus+ 15.05.2025 | Biomedicina | Formar
Petronela ”Apollonia” - e
19.05.2025
25 | Nuta Florian Romania | Universitatea | Erasmus+ 25.05.2025 | Stiinte Predare
Danubius, - Economice
Galati 30.05.2025
26 | Marinescu Romaénia | Universitatea | Erasmus+ 21.07.2025 | Rectorat Formar
Emanuel- Danubius, - e
Stefan Galati 25.07.2025
27. | Marinescu Romaénia | Universitatea | Erasmus+ 21.07.2025 | Stiinte Formar
Liviu-Mihail Danubius, - Economice e
Galati 25.07.2025

Total: 27

112




Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

12. Activitatea economico-financiara

Planificarea si utilizarea mijloacelor publice si speciale

Activitatea economico-financiard a Universitatii Libere Internationale din Moldova (ULIM) se
desfasoara in baza actelor normative in vigoare, a legislatiei Republicii Moldova si a strategiei de
dezvoltare a institutiei. Spre deosebire de universitatile publice, ULIM nu beneficiaza de alocatii

directe din bugetul de stat, intreaga activitate fiind sustinuta din venituri proprii.
Sursele financiare principale ale ULIM includ:

o taxele de studii pentru programele de licenta, masterat si doctorat;

o platile pentru spatiile inchiriate si alte servicii academice sau extracurriculare;

e proiectele internationale si granturile nationale si internationale, castigate prin
competitie;

o donatii din partea partenerilor interni §i externi.

Resursele financiare sunt planificate anual prin bugetul universitatii, fiind distribuite in mod
echilibrat: aproximativ 30% pentru activitatea de cercetare stiintifica si 70% pentru activitatea
didactica. Aceastd proportie reflectd orientarea ULIM atat spre instruire de calitate, cat si spre

dezvoltarea continua a dimensiunii academice si stiintifice.

Utilizarea mijloacelor se face cu respectarea principiului transparentei si a eficientei financiare.
Fiecare sursa de finantare este cheltuita in strictd conformitate cu bugetul aprobat, mai ales in cazul

proiectelor si granturilor, unde raportarea se face conform cerintelor donatorilor si partenerilor.
Investitii

ULIM dispune de o baza materiald consolidata, care raspunde standardelor actuale de organizare a
procesului educational. Politica de investifii a universitafii are ca scop modernizarea continua a
patrimoniului institutiei, adaptarea la cerintele pietei muncii si asigurarea conditiilor necesare

pentru un proces educational de calitate.

In anul universitar 2024-2025, investitiile ULIM au vizat mai multe directii:
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e Dotari tehnico-materiale: achizitionarea de laptopuri performante, camere video,
proiectoare, televizoare, sisteme audio-video moderne si table flipchart, care au facilitat atat
procesul de instruire tradifional, cat si cel online.

o Laboratoare si sili de studii: renovarea capitald a 2 laboratoare, dotate cu calculatoare
performante si periferice moderne, conectate la internet de mare viteza prin cablu si wireless.

o Infrastructura: lucrari de reparatie curenta si capitala in cadminul universitar si blocurile de
studii — zugravirea Incaperilor, reparatii la instalatiile electrice si sanitare, completarea
mobilierului deteriorat, igienizarea bucatariilor, deratizare si dezinsectie prin Centrul de
Medicind Preventiva.

o Energie verde si eficienta energetica: in incinta universitatii au fost instalate panouri solare
si s-a realizat reparatia capitala a cazangeriei. Aceste investitii contribuie la reducerea
consumului de energie conventionald, la scaderea cheltuielilor de intretinere si la protejarea
mediului inconjurator prin utilizarea surselor regenerabile de energie.

o Biblioteca: dezvoltarea colectiilor electronice si clasice, abonamente la baze de date
internationale, crearea unor instrumente moderne pentru cercetare si acces rapid la informatie
pentru studenti si cadre didactice.

o Evenimente stiintifice si mobilitate academica: sustinerea participarii cadrelor didactice si
a studentilor la conferinte nationale si internationale, precum si extinderea schimburilor

academice prin programe europene (Erasmus+ si altele).

Prin aceste investitii, ULIM imbind modernizarea infrastructurii cu orientarea spre sustenabilitate si
eficientd energetica, ceea ce consolideaza imaginea institutiei ca universitate moderna, responsabila

social si orientatd spre viitor.

Taxe de studii (metodologie de calculare)

Metodologia de calculare a taxelor de studii este stabilitd prin Regulamentul intern al ULIM privind
perceperea taxelor pentru programele universitare. Cuantumul contributiei la cheltuielile de
scolarizare este dezbatut si aprobat anual de Senatul universitar si este adus la cunostinta

candidatilor si studentilor.

La stabilirea marimii taxelor se iau in considerare:
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1. Cheltuielile efective ale institutiei — costurile salariale, intretinerea cladirilor, utilitatile,
dotarile tehnice si administrative.

2. Veniturile din anul precedent — analiza situatiei financiare si ajustarea taxelor in functie de
rezultatele anului anterior.

3. Numarul de studenti si cererea pe specialitati — specialitdtile cu o cerere mai mare pot avea
taxe mai accesibile, pentru a atrage un numar mai mare de candidati.

4. Inflatia si costurile reale — ajustarea anuala a taxelor pentru a acoperi cheltuielile generate
de cresterea preturilor pe piata.

5. Cerintele pietei muncii si competitivitatea — diferentierea taxelor in functie de domeniul de
studiu (de ex. IT, Drept, Stiinte Economice vs. domenii socio-umanistice).

6. Reduceri si burse — ULIM acorda facilitati studentilor merituosi, celor din familii social-
vulnerabile, fratilor/surorilor care studiaza concomitent, precum si bursieri ai programelor

internationale.

Aceasta metodologie permite universitafii s8 mentind un echilibru intre sustenabilitatea
financiara si accesibilitatea studiilor pentru tinerii din Republica Moldova si din strdinatate
Baza tehnico-materiala — capacitatea institutionala

ULIM dispune de sediu propriu cu spatii dotate si amenajate conform standardelor si
specificului activitatii universitare. ULIM dispune de autorizatie anti-incendiara si autorizatie sanitara
pentru desfasurarea activitatilor universitare.

Suprafata totala a blocurilor de studii ale ULIM este de 25583.3 m? cu o capacitate de 6385
locuri de studii (conform actelor tehnice). Blocurile de studii sunt conectate la centrala termica
proprie, iar birourile sunt prevazute cu ferestre termopan si izolatori termici si fonici.

ULIM dispune de spatiile destinate procesului de studii si cercetare (sali de curs, sdli de
seminar, laboratoare, sdli/centre de preparare, sili de calculatoare, biblioteci, sali de lecturd, sali
sportive etc.). Unitatile structurale de cercetare stiintifica si didactica se desfasoara in 63 auditorii cu
capacitate de 3700 locuri, clase cu sistem simultan de traducere — 240 locuri, centru institutional de
convengie — 450 locuri, aula magnifica — 220 locuri, Sala mare a senatului — 144 locuri, sala mica a
senatului — 90 locuri, 14 sali de laborator cu capacitate de 30 locuri fiecare, sali pentru profesori —
125 locuri, spatiu multimedia — 800 locuri, tipografie — 150 m?, sali sportivi dotati cu 34 echipamente
sportive, sald de tenis, sald de fitness, clasa de sah pentru 42 de locuri, clinica stomatologica, 3
restaurante universitare, studio de radio unde isi dezvolta abilitatile de comunicare si interpretare

studentii de la Facultatea Relatii Internationale, Stiinte Politice si Jurnalism, parc auto propriu,

115



Raport anual de activitate al ULIM | 2024-2025

farmacie universitara unde petrec lectiile practice studentii de la Facultatea Biomedicina si Ecologie,
baza tehnico-stiintifica in teritoriu.

Suprafata minima per student la programule de studii de la cele trei cicluri este urmatoarea:
sali de curs — 1,0 m?; sili de seminar — 1,4 m?; laboratoare — 2,0 m?,

Utilajul tehnic, aflat in proprietatea ULIM si utilizat in diferita masura in procesul de studii
consta din: calculatoare — 1116; imprimante — 47; scanere — 59; pupitre digitale — 5; table interactive
— 8; proiectoare — 34;televizoare — 39; laptopuri — 34;sistem de conferinta video — 1;laboratoare cu
utilaj specializat — 9;sisteme de traducere sinhrona — 4; etc.

Spatiile destinate procesului educational si de cercetare corespund cerintelor Tnaintate si sunt

suficiente pentru derularea in conditii de eficientd maxima a proceselor sus mentionate.

Biblioteca/mediateca

Departamentul Informational Biblioteconomic al ULIM este parte a infrastructurii stiingifice
a universitdtii care deopotriva presteaza servicii si asigurd integral nevoile de documentare pentru
toate disciplinele de studiu universitar de licentd, masterat si doctorat, precum si pentru elaborarea de
referate, proiecte de licenta, de cercetare si teze de doctorat.

Biblioteca este dotatd cu fonduri de carte/literatura de specialitate relevante realizarii
programulelor de studii. Principiul de baza al dezvoltarii resurselor documentare si informationale
tine de imbinarea organicd a documentelor pe suport tradifional (manuale, monografii, studii,
culegeri, reviste si altele, stocate in spatiile functionale ale DIB) cu cele achizifionate on-line (baze
de date internationale reprezentative, gen ,,Cambridge University Press”, ,,Oxford English
Dictionary”), baze de date institutionale, reviste electronice, surse Internet, relevante realizarii
programului de studii de licenta.

Colectiile DIB sunt actualizate si dezvoltate prin achizitii de la librarii si centre editoriale,
targuri nationale si internationale (de ex., Targul ,,Gaudeamus”, Bucuresti) de carte, implicatii n
proiecte internationale, publicatii ale Centrului Editorial ULIM, donatii individuale si ale diverselor
institutii (Inaltul Comisariat al Natiunilor Unite, Curtea Suprema de Justitie, Camera Nationali a
Cartii, Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala etc.).

O sursa importantd de completare a colectiilor DIB este schimbul de publicatii national si
international. DIB este initiatorul semnarii Conventiei de colaborare profesionald a bibliotecilor
universitare din tarda (din 20 februarie 2014), astfel fiind fundamentat schimbul echivalent de
publicatii, editate sub egida universitatilor din Republica Moldova. Acorduri de colaborare, reflectand

schimbul de publicatii, sunt semnate intre DIB si Biblioteca Nationala a Republicii Moldova, Camera
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Nationala a Cartii, Biblioteca Republicana Tehnico-Stiintificd. DIB intretine relatii de schimb cu
bibliotecile publice (municipale, raionale), astfel contribuind la prezenta publicatiilor de interes larg
in localitatile Republicii Moldova.

Cea mai importantd sursa de dezvoltare a fondului de publicatii sunt investitiile Administratiei
ULIM, acestea fiind realizate n functie de necesitatile informational-documentare ale studentilor, ale
cadrelor didactico-stiintifice.

Publicatiile stiintifice — parte integranta a colectiilor DIB, includ reviste, anale, achizitionate
in baza de abonamente, precum si donatii, achizitii in rezultatul implicarii In proiecte etc., toate fiind
relevante realizarii programului de studii de licenta.

Studentii, cadrele didactice/stiintifice de la programul de studii de licentd au acces la fondul
bibliotecii prin intermediul a trei Sali de Lectura, Mediateca, serviciul - imprumut la domiciliu, ,,e-
Portofolii educationale ale cadrelor didactico-stiintifice ULIM”. La fel au acces la literatura online

prin intermediul bazelor de date institutionale, internationale si cu Acces Deschis.

Spatii de cazare

Caminul ULIM este proprietatea universitatii si functioneazd in conformitate cu cadrul
normativ national si institutional.

Hotelul ,,Europa”este o structurd de primire turistica cu functiuni de cazare si alimentare cu
menire strict educationala si constituie o unitate integrata plenar in serviciile si utilitatile sociale
ULIM. Are o capacitate de 48 numere hoteliere, dintre care 34 numere ordinare a cate doud locuri si
14 numere lux. Hotelul ,,Europa” este destinat cu preponderenta profesorilor stranieri, doctoranzilor
si masteranzilor aflati la ULIM in mobilitate academica.

Caminul si hotelul ULIM reprezintd o constructic modernd mixta, cu amplasare
infrastructurala, logistica eficientd si comoda. Accesul facilitat in camin pentru persoane cu
dezabilitati este asigurat. Caminul functioneaza in baza autorizarilor sanitare si anti-incendiare,
prevazute de normele in vigoare. Cazarea in camin este efectuata prin dispozitie a intendantului,
conform regulamentului de functionare a acestei subdiviziuni. ULIM ofera 310 locuri in caminul

universitar si 127 locuri de cazare in Hotelul Universitar.
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13. Concluzii

Universitatea Libera Internationald din Moldova reuseste continuu sd furnizeze servicii
educationale competitive la toate cele trei cicluri, precum si sa desfagoare cercetarea stiintifica.

ULIM cunoaste o dezvoltare continud ca institutie si isi extinde gama de programe de studii
oferite si programe si teme de cercetare, astfel indeplinind misiunea fundamentald de a genera si
transfera cunoastere prin educatie si cercetare stiintifica avansata.

Cadrele didactice ULIM sunt deopotriva profesori si practicieni sau experti.

Studentii sunt expusi la un proces de invatare orientat spre practica si au experienta unor
scenarii conforme cu viata reala.

ULIM este deschisa pentru mobilitate si varii forme de colaborare pentru studentii de la alte
universititi din tard si de peste hotare. In plus, este foarte activa in privinta credrii de retele de
comunicare cu parteneri externi si foloseste aceasta pentru oportunitatile privind locurile de practica
si parteneriate oferite de beneficiari.

Studentii sunt incurajati sa participe la toate activitatile care au legatura cu asigurarea calitatii
procesului de invatdmant si calitatii vietii de student, realizdnd un cadru prin care interactiunea
studentilor cu universitatea sa fie efectiva, eficientd si beneficd, studentii fiind parteneri activi in
evaluarea calitativad a procesului de invatdmant.

Conducerea ULIM a avut o permanenta colaborare cu strcuturile de guvernare studenteasca,
prin sprijinirea initiativelor acestora, incurajarea participarii studentilor la concursuri stiintifice si
profesionale.Pentru a cunoaste mai bine nevoile si cerintele studentilor . au fost organizate intalniri
periodice cu studentii facultatilor. Astfel, fiind implicati activ 1n identificarea si semnalarea diverselor
probleme din universitate.

Asigurarea calitatii in Universitatea Libera Internationald din Moldovaeste realuzata printr-
unset de activitdti realizate sistematic in cadrul sistemului institutional de management al calitétii,
astfel incat cerintele de calitate specificate sa fie indeplinite. In acest sens este necesari o misurare
sistematicd a rezultatelor, o comparatie cu standardele de performantad adoptate, o monitorizare a
proceselor care pot conduce la neconformitati, Intreprinderea de actiuni corective, preventive si de
imbundtdtire continua.

ULIM este o universitate privatd cu spirit inovativ si orinetatd spre internationalizare, cu
potentialcompetitiv, atit in mediul national, cit si international.

ULIM ofera o gama diversificatd de programe la toate cele trei cicluri in conformitate cu
cerintele pietii muncii.Se respectd abordarea interdisciplinara in privinta invatdmintului si a

programelor de studii.
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In vederea asigurarii conditiilor optime de desfasurare a procesului de invatimant in spatiile
ULIM, s-au luat o serie de masuri administrative, tehnice si organizatorice, care au dus la obtinerea
de rezultate pozitive, in ceea ce priveste:

e monitorizarea si intretinerea edificiilor la standardele de performantd impuse de legile si
normativele in vigoare, folosind resurse umane si materiale proprii;

e realizarea de lucrari de consolidare, de reabilitare si de reparatii capitale la spatii de
invatamant;

e imbunatatirea conditiilor de studiu si de viatd ale studentilor, precum si a conditiilor de
munca ale angajatilor ULIM;

e diversificarea si dezvoltarea serviciilor si a colaborarii cu mediul socio-economic.
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14. Rezumat privind rezultatele concrete inregistratein anul universitar 2024 - 2025

ULIM promoveaza relatiile universitare internationale, conform cerintelor Procesului de la
Bologna, implementeaza plenar mobilitatea academica prin extensiunile educationale.

ULIM reprezinta astazi un centru-model educational stiintific si cultural, de anvergura
europeand, cu biblioteci ultramoderne, sdli cu computere si echipament performant, mediateca,
impresionant centru sportiv, campus universitar, hotel universitar de exceptie, parteneriate strategice
cu cele mai prestigioase universitati din lume etc.

In anul 2024 - 2025 directiile strategice de dezvoltare au fost transpuse in viata academica,
incununandu-se cu succes multiple realizari. Vom prezenta succint doar cele mai esentiale:

e In anul universitar 2024 - 2025 Universitatea Libera Internationald din Moldova a pregatit
specialisti la 16 specialitati conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al
specialitatilor pentru pregatirea cadrelor 1n institutiile de invatamant superior, la ciclul I Licenta, 21
de programe la ciclul II Master si 35 specialitati stiintifice la ciclul III Doctorat.

e ULIM a fost gazda a 3755 studenti ai Ciclului I Licenta, 600 masteranzi si 15 doctoranzi.

¢ Au absolvit universitatea 494 studenti la Ciclul I Licenta, 305 — Ciclul II Masterat.

e Procesul didactic a fost asigurat de catre 241 cadre didactice, dintre care, poseda titluri
stiintifico-didactice — 167 cadre didactice, ceia ce constituie 70% din numarul total de cadre didactice
angajate la ULIM.

e Universitatea este implicata in 6 proiecte internationale.

e Au fost organizate circa 100 manifestari stiintifice si culturale cu caracter national si
international.

e Profesorii ULIM au participat la peste 150 foruri stiintifice internationale si nationale.

e Au fost Incheiate 16 acorduri noi de colaborare cu diferite universitati de peste hotarele
tarii.

e In cadrul mobilititii academice au fost antrenati 34 profesori din diferite universitati de
peste hotarele tarii, si 16 profesori de la ULIM au participat la diferite programe de schimb de
experientd pe plan international. 25 de studenti de la ULIM au fost incadrati in programe de schimb
de experientd cu bursa de studii in diferite universitagi ale lumii.

e ULIM a gazduit 29 vizite ale reprezentantilor diplomatici / experti internationali.

e In total profesorii Universititii Libere Internationale din Moldova au realizat in anul
academic 2024 - 2025 un volum de 354 publicatii, dintre care 236 articole stiingifice, 29

teze/rezumate, 14 manuale/ghiduri metodice, 63 publicatii stiintifice electronice.
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